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A projekt kontrolja

Azért, hogy a tényleges munkavégzés a lehetd legjobban megkdzelitse
atervet, a projekt menedzsernek figyelnie kell a helyzetet (monitoring),
és a feladatok teljesitését Gssze kell hasonlitania az alaptervvel azért,
hogy a meg tudja hatdrozni a székséges beavatkozasokat.,

A projekt kontrol lépései:
Monitoring: a projekt helyzetének figyelése, célja a legpontosabb
helyzetkép Kialakitasa.
*Nyomonkdvetés és eltéréselemzés: a terv és az aktualis helyzet
Gsszehasonlitdsa, "a jelenlegl helyzet dsszevetése az alaptervvel, majd a
kiilénbség analizaldsa, célja az eltérések hatasainak és ckainak feltarasa,
~Beavatkozasok meghatirozdsa: az eltérések csdkkentésére iranyuld
tevékenység, célja a sziikséges intézkedések meghozatala.
=Tervvaltozat revizié: amennyiben sziikséges az alapterv médositasa, céljaa
tervlezarasnal eldéntdtt valtozds menedzsment érvényesitése.
-Allandé kommunikacié az érintettek felé.
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Monitoring

= Sziikséglink van a pontos
statusz informaciokra

= A projektek komplexitasa es
dinamikaja ugrasszertien
megnéit
— épitdipari projektek tsbb mint 20,000
WES listaval
Memzetkdzi projekiek, virludlis
tzemmadban (pl. informatika)
— Gyakoriak a 2 millio dollarhet
kéltségintenzitasu projekiek
- EU I::'Inngatésuk _menedzselese”
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Mi a leglenyegesebb?

= Tudjuk az Gtemterv
allasat?

* Tudjuk a kdltségek

‘ allasat?
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Earned Value Management (Megtermelt Erték)
mindkettére valaszt ad

« Osszehasonlitia a TERVEZETT munka
mennyiseget a tenylegesen elvegzettel, azért hogy
meghatarozza azt, hogy a KOLTSEGEK
felhasznalasa és az UTEMTERV a tervezettnek
megfeleléen halad-e.

= A munkat akkor “termeljuk meg" amikor elvegeztik.
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Informalisan is hasznaljuk
... a hires ,,vizsgara késziilés” jelenség

Munkamennyiseg

Projekt id&tartam

ESTICORVINUS EGYETEM  Dantestamogatas és Projekt Kontrolling Elmélet
BT E  Memesiaki dnods




Az EVM-re azért van sziikségiink mert...

= atevékenységek
készliltségét
kiilonb6zokeppen merjiik,

= sok tevekenység késziiltseget
fel kell ,gorgessik” a projekt
szintjére,

= az eldrehaladas mérészamat
egysegesiteniink kell
munkaorakba vagy pénzbe.
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Az EVM-re azért van sziikségiink mert...

= |dében jelzi a megfeleld
beavatkozas
szilkségessegét.

= _..aprojekt &
atlitemezesére...

= ...akéliségvetés
modositasara.
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Az EVM elnevezései

EVA (Megtermelt Erték Elemzés) - Earned Value Analysis
PAVE (Megtermelt Erték Teljesitésének Elemzése)
CISCSC (Ar/Utemterv Kontrol Rendszer Kritérium)
CSPEC (Ar/Utemterv Végrehaitas Ertékelési Kritérium)

CSSR (Ar/Utemterv Helyzet Jelentés)
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Kiindulasunk — projekt bazis terv

1. Projekt definidldsa (project baseline)

SZERZODESES KOLTSEGVETES
_____Atartalékolt koltségvetés
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A ,megtermelt munka mennyiségének mérése

s Atfutas gzgs oy
Modszer (hénapok) BCWP SZAMITAS

A 0/100% 1 : 2
B 50/50% 23 by 1

Egyenletes 5 5 5 5
C Méroldks 2 vagy A A A A

tobh

Vaitozd 2 3 1 4
D 3 vagy

Mérfoldkd t5bb & Falt P P
E Munkateljesités Tetszdleges Az iddvel aranyosan megtermelt

szerint

Kapcsolédd

Aranyositott

F munkaraforditasTetSzmeges munkacsomagokkal

aranyos teljesités

Meglegyzés: Mindegyik munkacsomag koltségvetés| énéke 20 eqység.
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EVM alapok

Milven beavatkozasra osztoniznek ezek az

osszefliggések’

: ACWP / =

C¥

5V

Ttinis 1dé
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EVM el6rejelzés

Amerikai Hadiigyminisztériumi és NASA tapasztalatok

= “A projekt figyelmeztetd

jelek, mar 15-20%-o0s

kesziltsegnel

rendelkezésre allnak.” &
«  Abefejezéskor mért

kéltségeltérées nagyobb

lesz, minta 20

szazalekos keszilitsegi

szintnel.
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EVM kiterjesztés

Meérasi pont
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EAC szamitasara szitkségiink an
néhany Indexre

= SPI: Utemezési Teljesités Index
SPI=BCWP/BCWS
SPI<1 a projekt el van maradva az ttemtervtdl
= CPI: Kéltség Teljesitési Index
CPl= BCWP/ACWP
CPI<1 a projekt a kéltségvetést meghaladja

= CSI: Kéltség Utemezési Index (csi=cPr* spi)

Minél jobban eltavolodik a CS| az 1-161, annal kevésbé
valdszind a projekt keretek kozott tartasa
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Hogyan jelezhetjiik elore a tiilkoltekezéest
(EAC szamitasok)

EAC =ACWPcum + [(BAC - BCWPcum)/Teljesitmény Faktor]

| ! -
IﬁC‘.UP
most T'rents 1x
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Teljesitmény Faktorok

- CPI
» SPI

e CPI és SPI kombinalasa

« w1(CPI) +w2(SPI), where w1 +w2 =1
« CSI=CPI x SPI
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BCWS = BCWP = BAC
amikor a projekt elkésziil

EAC

BAC

| [do
most Trev  Trenyt
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CPI, SPI trendek
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Contract Review

Earned Value Report
Task Oaticebsesr
Task | e 250 78] 1 R
Tatk 1-A4 " y" imi 200 125 750y
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Ttk 24 Lir 00 wo| e
Taak 2.8 ﬂl 00 ) s
Tk 20 ; weol  sa00] | sesw
T3 s L unt sl mm|  wa) s
// / ; oy
Tk 34 it 580 1 oL T
Task 2B . w s 0w
Ed e
Tk B2 T A 5 H o ) e
Contrats review, 18-30:01
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$Billions

EAC Becslések
Amerikai Hadiigy A-12 Program

- - -SPIxCPI
T i
..... / ——CPI6
i P  CPlcum
/ —— Kormanyzat
" —— Alvillalkozé
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Az EAC képletek oszehasonlitasa

Index Monthly  Cumulative Awverage
CPI X ¥ X
SPI X X X
w1(CPl) + w2(SPI) 3 X X
CPI x SPI X X X
Index Value EAC
CPlx 5P| 0.5481 6612
SPI 0.7168 5514
BCPI+ 25FI 0.7391 2,334
CPI 0.7646 5292

Which one is best?
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EAC értékelések

Amertkai Hadiigyminisstérinm tapasstalatai: Nincs egy dltaldnos
EAC képlet, ami minden helyzetre jo lenne.
(Christensen, Antolini, McKinney 1992)

Navy {Covach, et al., 1981 14 Development, 13 Production)

State of completion Best index-based formula

Early (0-40%) CPI3, CPIB, 5Clk
Middle (20-80%) CPI3, CPI6, CPIc, SCI
Late (60-100%) CPI3, CPIB, CPI12

Army (Howard and Bright, 1981, 11 Develoment)

State of completion Best index-based formula

Early (0-40%) Regression, Composite, SPlc, SCI
Middle (31-80%) CPI3, CPG, CFPR2, 3CI

Late {51 ma%} CPlc, SCI
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Tulksltekezési Optimizmus

{64 Contracts)
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(Christensen, 1994) Szazalékos készilltség
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EVM Osszefoglalas

—

e .1 | Le tudunk fudrni
ﬁ:"ll mggy JOI az adatokban,
Tudjuk hol dllunk az | ésmimegy |pq0
eredmen}fekkel és Te |egese:ni rosszul? meghaliijilkia
a kéltekezéssel hol dliunk> ‘ .. 2 wocklirak chait
kapesolatban. ' S T P :
-\.___\__\-\;\-L\w | o
EVM
II'. Q s
2 P - bW
Eizfgng&ggm ME-I"IHY!' be Mlkﬂf‘ kell I‘J.
meg tudjuk mondania | fog keriilni? g Hﬁt'lﬁz Megalapozott
tel jesités idépontjdt kerdeseket qﬁnTEShﬂZﬂ’rﬂ!
és véglees koltségeit. ' | Feltenni? ¢és beavatkozds.
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