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A versenges es egyuttmukodes
paradoxona????

« Az zleti €let versengb embereket kivan,
amikor a konkurrenciaval versenyez-
szervezeti egysegen kivuli verseny

« Az lizleti élet egylittm(kodo (team-ben
dolgozni tudo) embereket kivan, amikor a
megvalositasrol van szé — mi lesz a
versengéssel?



Belso versengés elonye/hatranya

« A szervezet belsd hatékonysagat segiti —
motivator, teljesitményndveld

« A belso szelekcio eszkdze
« De: belso konfliktus/destrukcio

* Ha a bels6 verseny kivulre kerll, akkor komoly
kockazatot tamaszt



Bels6 verseny

« Targya lehet: pénz, pozicio, hatalom, elismerés,
dicsoseg, nepszerliseg

« Ha nem sikeril konstruktiv mederben tartani:
« Kikertlhet, a versenytarsak tudomasara juthat

« Kiléphet kolléga és fuggetien versenytarsként
jelentkezhet a piacon

« Versenytarshoz kapcsoldédhat — ha sajat cégen
belul nem tud az elvarasainak megfeleléen
gyozni



Vezetdk nehézségei

- Legtobb vizsgalat szerint az Gzleti élet
vezetli egyik legfontosabb vezetdi
nehézseguiknek a vallalati (projekten
bellli) kezeléset
tekintik.



VVersengesi konfliktus

« Rigid — ,fekete-fehér” gondolkodast hoz
letre — komplexitas sérdl

« Korlatozott képesség megfeleld
doéntésekre

« Csokkent kepesség alternativ
perpspektivak felvételére



Piaci verseny/projekten beluli
Verseny

« Ennek a kettének az egészséges
egyensulyban tartasa és a kettds egylttes
hatékonysaganak az optimalizalasa donti
el a szervezeti egység (projekt)
versenyteljesitmenyét



Versenges - stabil tulajdonsag?

« Leginkabb allando személyiségvonasnak tekintik

— Ellenallhatatlan szlukseglet
arra, hogy barmely tertleten, barmely
szituacioban, barmely kapcsolatban
versengjenek.

« Barmilyen aron nyerjenek — ezzel fenntartsak a
sajat onertekelesiiket (narcizmus)

« Manipulacio, agresszivitas, kinasznalas, masok
lekicsinylese lehet jellemzd rajuk

« Alacsony egylttmuikdodési készség



Egytittmikodes/versenges

Magasan verseng6/
kevesse egyluttmukodo

Hiperversengo

Magasan
egylUttmukodo/keveésse

versengo
Egytttmikodo




Szemely-szituacio interakcio

EagylttmUkodo Kiegyensulyozottan
helyzetben is verseng versengo

Mind egyUttmukddo
Hiperversengd — ersen | mind versengo helyzet =

versengo helyzet = nagy gondolkodas|
beszUikul, rigid flexibilitas
EgylttmUkodo - Individualista — kevesse
egyluttmUkodo hatnak ra a helyzet
helyzetben nagy szemelykozi

gondolkodasi felxibilitas !uonatkozésai -
| -versengo helyzetekben |teljesitménymotivacio




Strategia valtas - flexibilitas

« Hiperversengo — rigid — nem tud strategiat
valtani

» Magasan verseng6 — magasan
egyuttmukaodo: flexibilisen tud valtani,
kreativ



Kiegyensulyozottan versengok

« Az egylttmikddokhoz képest sokkal
kreativabbak és rugalmasabb
gondolkodasuak, ha egyutt kell mikddnitk
egymassal egy a sajat csoportjukon beldl
€s egy kuls6 csoporttal versenyben
vannak

« A versengo emberek sokkal jobban tudnak
egyuttmUkodni az egylttmikddoknel, ha a
csoport gyézelme ezt kivanja meg.



Szemely-szitacio egyuttmikodés

« Projekt management kulonb6z6 szakaszai
mas e€s mas versenges/egyutimukddést
kivannak meg

« Személynek valtania kell tudni



Kemeny jatek

« Ot els6pro6 stratégia a versenytarsak
legybzesére

« (Harvard Business Review es Harvard
Business Manager, 2004, George Stalk és
Rob Lachenauer, Boston Consulting
Group)



Kemeény stratégiak

« Lankadatlanul 6sszpontisitson a versenyeldnyre

« Aknazza ki az emberek gytzni akarasat

« Legyen tisztaban a veszélyzénaval (menjen el a
térvenyesseg hataraig)

« Versenytarsat olyan helyzetbe hozni, hogy kart

okozzon maganak — elfogadhaté. Nyilt
karokozas (zleti partnerek haragja.

« Vezesse félre versenytarsait
« Novelje versenytarsai koltseégeit
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