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Budapest, 2005. jdnius 6.

Hirleveliinkben az aldbbiakban olvashatnak rendezvényeinkrél, az egyesiileti hirekrél,
valamint partnerkapcsolatainkrol.
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1. Rendezvények

Mdjusi klubdélutanunk

Mdjusi klubdélutdnunk

Kovetkezd rendezvényeink

Elnckségi iilés

Tagsdgi hirek

Befejezddott a PMSZ tagjainak megkérdezése

Kapcsolattartok

Honlap

Nemzetkozi PMI rendezvény Ausztridban

Felhivds a kovetkezd évi Projektmenedzsment Férum
szervezésével kapcsolatosan

FOVOSZ/PM-Klub rendkiviili nyitott férum- délutdnja

Beszdmolé a PMI éves eurdpai vezetéi taldlkozdjardl

Felhivds eldaddi pool kialakitdsdra

Beruhdzdsi kéziksnyv mdsodik kiaddsdnak megjelenése

PMP vizsgdra késziiloknek

Minden szavazat szdmit

A legutdbbi klubdélutdnunk nem szakmabéli
vendégiink volt. Dr. Naszddos Krisztina
ligyvéd tartott lendiletes és érdekes
eléaddst arrdl, hogy sziikséges-e az, hogy a
jogi szakérté a PM csapatdnak tagja legyen,
vagy elég akkor igénybe venni, ha felmertiil
egy jogi természeti probléma.
Természetesen a jogdszné vdlasza az volt,
hogy a jogi szakértét igenis a PM csapat
tagjdnak kell tekinteni, és a projekt teljes
folyamatdban részt kell vennie (mdr csak
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azért is, hogy képben legyen). Finomsdgként a jogilag képzetlen tagjaink megtudtdk,
hogy mi a kiilonbség az eléleg, foglalé és a bdnatpénz kozott, illetve mi a kiilsnbség a
szerz8dés felbontdsa és felmonddsa kozott. Az eldadds utdn beszélgetés alakult ki
tobbek kozott a jogdszi feleldsségvdllaldsrdl, illetve kaltségekrdl.

Kovetkezd rendezvényeink

Idépont 2005. junius 15.,17h
Téma Beszerzések és a projektmenedzsment

Projektek beszerzési kontextusa

a vizsgdlt projektek jellege

a projektek beszerzési szempont definicidja

a beszerzendd projektek egymdsba dgyazdddsa és kapcsolata

a projekt menedzsment beszerzési szempontd definiciéja
Beszerzések projekt menedzsment kontextusa

erny8-projektek életciklusa

a projekt menedzsment részteriiletei (knowledge areas)

a projekt fdzisai és a részteriiletek a beszerzg szemszsgébsl
Projekt (beszerzés) menedzsment

projekt beszerzés menedzsment

projekt irdnyité szervezetek

Eléadé Kovécs Attila (WATAV Rt.)
Helyszin KPMG székhdz

Budapest, XIII. Vdci Gt 99.

TIPIK Klubnap
2005. janudrtdl a TIPIK Klub, a PMSZ és a PMI Budapest, Magyar Tagozat klubnapjait
kozdsen tarja a tavaly kotott egylittmiikodési megdllapodds értelmében.

2. Egyesiileti hirek

Elnckségi tlés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszdgi Tagozata a legutdbbi elnokségi iilését
2005. mdjus 25-én tartotta.

Résztvevdk: Ternyik Ldszlé, Szalay Imre, Pdlvolgyi Lajos, Cserna Jozsef, Czibdk
Zoltdn, Ulicsdk Béla, Langer Tamds, Lipi Gdbor, Szildgyi Ldszlo, Fekete Istvan, Tasi
Ldszlé

Az elndkségi iilésen megtdrgyalt témdk:
- Bemutatkozds - (j titkdrsdgi munkatdrs
- Tagi véleménykérés - ,Elégedettségi kérddiv"
- PMI Chapter szponzordcio
- Honlap-szolgdltaté kivdlasztdsa
- Rendezvények/programok
- PMBOK honositds
- Felséoktatdsi kapcsolatok
- Tagsdg, pénziigyek



- IPMA 2005. mdjus 31-i forum
- EMEA PMI beszdmolé

- OFA pdlyazat

- Hirlevél

- PMsz épﬁ'é’ipar‘i tagozat

A kovetkezd elnokségi iilést 2005. junius 22-én tartjuk. Felhivjuk a figyelmet, hogy
elnokségi liléseink nyitottak, minden tagot szivesen ldtunk. Idépontja minden hénap
negyedik szerddja 17:00 dra. Helyszin: Clarity Consulting, 1138 Budapest, Vdci ut 169.
Az elnokségi iilések emlékeztetdi megtekintheték a szervezetek titkdraindl.

Befejezddott a PMSZ tagjainak megkérdezése

A megkérdezést 2005. mdrcius végén (elnokségi jovdhagyds utdn) inditottuk. A
kérdGivet - onkitoltds (Grlap formdtumban - e-mail hivatkozdssal jutattuk el a
Szovetség dltal megadott taglista cimzettjéhez. A vdlaszok dprilis hénapban érkeztek,
az utolsé kérddiv 2005. mdjus 3-dn érkezett.

A visszaérkezett és értékelhetden kitoltott (rlapok szdma 22, tehdt a tagsdg 14,28%-
a vdlaszolt. Az el6z§ évi eredmény jobb volt (18,75 %) a mostanindl. A vdlaszok
egészét tekintve viszont igaz, hogy 2004 jobb lett 2003-ndl.

A PMSZ 2004 évi munkdjdt tobb mint 20 %-al jobbnak itélte meg a tagsdg. A
legtobbet a rendezvények megitélése nétt 4,11-rél 5,50-re, ami az 1 - 6 -ig terjedé
skdldn 91,6 %-os igen szép eredmény. Az Elnokség megitélése is jelentdsen javult,
4,18-rol 5,19-re. Mdsodik helyezett lett az adminisztrdcio és ligyvitel 5,00-el. Javult a
PMSZ szakmai elismertségének megitélése is.

A kérddiv vdlaszokat tartalmaz a Hirlevélre, a Weboldalra, a rendezvényekre
vonatkozdan is.

A teljes értékelést junius 10-14] - kiilon kérésre - készséggel megkiildjik.

Kdszonjiik minden tag aktiv kozremiikodését!

Tasi Ldszlé  (EPINFORM Kft., 30/279-1656)

PMSZ Tagsaggal kapcsolatos hirek

Jelenleg 121 tagunk van, akik 2005-re érvényesitették tagsdgukat. Szeretnénk
felhivni minden tagtdrsunk figyelmét, hogy azoknak, akiknek 2004. december 31.-vel
tagsdguk lejart esedékessé valt a 2005-re vonatkozd tagdijak befizetése. A
fizetendé tagdijrél, nyilvdntartdsuk alapjan automatikusan csekket vagy szamlat
kiildink. A tagdij tovabbra is egyéni tagsdg esetén 6.000 Ft, szervezeti tagsdg
esetén 60.000 Ft. (Eziist Szponzor 100.000 Ft, Arany Szponzor 300.000 Ft).
Amennyiben a befizetésekkel kapcsolatban bdrmilyen kérdése lenne, kérjiik, keresse
kapcsolattartonkat az aldbbi elérhetdségek bdrmelyikén. Amennyiben az
elérhetdségeire vonatkozé adataiban bdrmilyen vdltozds dllt be, kérjiik, tdjékoztassa
kapcsolattartonkat!

PMI Tagsaggal kapcsolatos hirek

A Magyar Tagozatnak a jelenlegi taglétszdmunk 72, melybél 21-en tagjai a PMSZ-nek
is. A PMI éves tagsdgi dij 119$. A PMI Budapest, Magyar Tagozatnak kiilén tagsdgi
dija van, 25$ évente. Ezt egyiitt kell befizetni a PMI tagdijjal, de a Tagozati dijat a
PMI dtutalja a PMI a Budapest, Magyar Tagozat szdmldjdra, mig a 119$ a kozpont dltal
nydjtott szolgdltatdsok ellenértéke (folydiratok, stb.).



Ha befizetéshez (szdmla kellene, nincs bankkdrtya, stb.), vagy az elmondottakhoz
bdrmi segitség sziikséges forduljon kérésével kapcsolattartonkhoz, igyeksziink
segitenil

Kapcsolattartok
Orémmel jelentjiik, hogy a PMI Budapest, Magyar Tagozat és a PMSZ titkdrsdgvezetsi
poziciéra madrciusban meghirdetett pdlydzata eredményes volt. A két elndkség a
nagyszdmd jelentkezé kozil Pdtrovics Brigittdt (Brigit) vdlasztotta. Tehdt a
tovdbbiakban a tagsdggal kapcsolatos bdrmilyen kérdéssel kérjiik, keressék &t az
aldbbi elérhetéségeken:

Tel: +36 30 922 1044

E-mail (egyeldre): kbrigi@t-email.hu
Egydttal megkdszonjiik Vorss Eszter és Suba Déra eddigi munkdjdt. Ok tovdbbra is
szivesen segitenek, ha Brigi valamilyen okndl fogva nem elérhetd.

Honlap

A honlapunk eddigi gondozéi nem tudtdk tovdbb vdllalni a feladatot. Ezért a két
szervezet elnoksége meghivdsos pdlydzatot bocsdtott kozre az Gj honlapunk
kialakitdsdra. Mind a négy meghivott jo pdlydzatot adott be. A pdlydzatokat egy
négytagd munkabizottsdg értékelte, majd a mdsodik korben kettére sziikitette a
versenyz6k korét. Az elnokségek a bizottsdg javaslata alapjdn kivdlasztottdk a
nyertes. A nyertessel jelenleg folyik a szerzédésksotés, de mdar megkezdték a munkat.
Reményeink szerint Gszre (j, naprakész honlap fogja tdjékoztatni tagjainkat. Addig is
kérjiik a tiirelmiiket.

3. Partnerkapcsolatok

Nemzetkézi PMI rendezvény Ausztriaban

Az Ausztridban mikodd PMI tagozatok példds egyiittmiikodését mutatja, hogy
osszefogdsukkal létrejott a .PMI Chapters Austrid' ernybszervezet. Az dsszefogds
célja a redundancidk elimindldsa és a szinergidk kihaszndldsa az egyesiileti munkdban.
Hogy ez mennyire eredményes, mutatja a tavalyi "AM Practice' +émdju rendezvényiik,
mely nagy sikert aratott a mintegy 450 résztvevd korében. A sikerre valé tekintettel
a rendezvényt ez év november 14-15-én Bécsben megismétlik. Az osztrdk
folyamatmenedzsment tdrsasdggal kozosen tervezett ,Project & Process Management
Summit” mdr nemzetkozi rendezvény lesz, melyre legaldbb 600 németiil beszélg és
legaldbb 100 angolul beszélé szakembert, valamint legaldbb 20 szervezeti partnert
vdrnak, immdr a CEE orszdgokbdl is. A szervezd bizottsdg ilésére junius 13-dn
Bécsben keriil sor, ahol Pdlvolgyi Lajos képviseli a PMI Budapest, Magyar Tagozatot. A
fejleményekrdl a késébbiekben folyamatos tdjékoztatdst adunk. (Bévebb informdcio:
www.pmi-austria.org, www.pmi-german.org)

Felhivas javaslatokra a kévetkezd évi Projektmenedzsment Férum szervezésével
kapcsolatosan
A 2005. adprilis 7-én megrendezett 8. Tavkozlési és Informatikai Projekt
Menedzsment Férum szakmailag sikeresnek volt tekinthetd, de az elkésziilt Szervezd
Bizottsdgi beszdmolé elmondja, hogy a résztvevék szdmdban visszaesés kovetkezett
be annak ellenére, hogy mdr a PMSZ, PMI Budapest és a FOVOSZ is részvett a
szervezésben a TIPIK-en til. Ezért kérjik tagjainkat, hogy a nagy hagyomdnyd,
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megérzendd eseménnyel kapcsolatban mondjdk el véleményiiket, mit tartanak
megujitandonak, hogyan vdlhat ismét ez a konferencia a PM szakma felhétlen
linnepévé. Véleményiiket a Titkdrsdgra kiildjék.

FOVOSZ/PM-Klub rendkiviili nyitott forum- délutdnja
2005. mdjus 31-én a Budapesti Corvinus Egyetemen a 'A "projektgydrtds" mint (j
ipardg, avagy a projektmenedzsment mint heurisztikus modell elterjesztésének,
politikai tdmogatottsdgdnak fontossdga’ cimmel keriilt sor a rendezvényre. A
rendezvény program az aldbbi volt:
Dr. Mészaros Tamds, a BCE rektora lidvozolte a résztvevéket, megnyitotta a
férumot
Dr. Medgyessy Péter, volt miniszterelnok el6addsa: .Az uniés tagsdg
lehetéségei és a magyar gazdasdg modernizdcidja"
Dr. Heil Péter elnckhelyettes (NFH) eldaddsa: ,A Nemzeti Fejlesztési Terv
pdlydzatai”
Dr. Répdssy Helga elnokhelyettes (MTRFH) eldaddsa: ,Stratégiai programok,
projektek, a .projekt gydrtds” kihivdsai, sz(ik keresztmetszetei."
50 résztvevd és sajté érdeklédése kisérte az eseményt, ahol a téma az eurdpai
tdmogatdsi alapok felhaszndldsdnak politikai és intézményi hdattere volt kiemelkedden
neves el6adokkal. A vita sordn a felvetett kérdések terelték a témdt a
projektmenedzsment napi kérdéseihez. Itt azonban a kormdnyzati korok és a PM
kapcsolatdban a vezetéségeknek lenne tennivaldja.

Beszamolo a PMI éves eurdpai vezetdi talalkozdjardl

A HP jovoltdbdl részvehettem az edinburghi konferencidt kézvetlenil megel6z§ hétvégén
tartott a kiilonbz8 orszdgok tagozati vezetdi és a PMI kézpont tisztségviseldi 6sszejovetelén.
Az els6 nap a PMI dltal inditott un. Community Transformation Project, a szervezet
megUljitdsdnak végiggondoldsa jegyében ftelt el el6addsokkal workshopokkal, team épité
gyakorlatokkal. Mindenképpen érdekes, hogy milyen tendencidk ldtszanak a projekt
menedzsment teriiletén, amelyek indukdltdk ennek az dtalakité projektnek az inditdsdt:

. A projektmenedzsment és a PMI globalizdlédik, a nemzeti tagozatok mellett egyre
nagyobb az igény a virtudlis kozosségekre, SIG-ekre (Special Interest Group), ahol ipardg (pl.
kormdnyzat, IT stb.) vagy egy érdeklédési kér (pl. bajban levé projektek stb.) vagy mds
szempontok (pl. ndi projekt menedzserek) alapjdn szervezédnek a csoportok.

. A projektmenedzsment szakma differencidlédik: egyrészt a PMP-ktél, a minésitett PM-
ektdl egyre tobb iizleti ismeretet, képességet vdrnak el (Greg Balestrero a PMI CEO-ja
taldlkozott a németorszdgi tagozatok megldtogatdsakor, s azok szervezésében a Siemens, BMW
vezetdivel, ahol szintén megfogalmazédtak ezek az igények), mdsrészt egyre tébb egyetemen
mdr a végzés feltétele a projektmenedzsment bizonyos szintli ismerete. Tehdt a
szervezeteknek, a PMI-nak a szakmai munkdjuk tartalmdt djra kell fogalmazniuk.

. Ez azt is jelenti, hogy a PMI tagszervezeteknek, az un. Komponenseknek egyre inkdbb
torekedniiik kell a legfelsd szintii kapcsolatépitésre a teriiletiiken levd vdllalatok és kormdnyzat
irdnydba

. A globalizdcidhoz is tartozik, de kiilon is hangstlyoztdk, hogy Kina belépése is nagy
vdltozdst hoz a tomegek miatt, s mert az ottani kormdnyzat felismerve a PM-k szerepét az
oktatdsi rendszerbe tobb szinten beépitette a projektmenedzsment képzést.

A csoportmunka sordn a kavetkezd témdk keriiltek feldolgozdsra:

. Hogyan ad szervezeti elényt a projektmenedzsment az alkalmazé vdllalatoknak

. Milyen a projektmenedzsment elfogadottsdga a vildgban, s mi a teendd ennek
erdsitésére

. Milyen fejlédési lehetdséget kell, hogy adjon a PMI a tagjainak

. A komponensek megljitdsa



. Hogyan jarulhatunk hozzd a projektmenedzsment state-of-art -jdhoz

A mdsodik nap sordn a kiilonb6zé orszdgokbél érkezett vezetdk eléaddsokban szdmoltak be
tapasztalataikrél, de ez keretet teremtett arra is, hogy a hallgatésdg is elmondja az 6
gyakorlatdt, s egymdsnak felvessiink kérdéseket. Ilyen témdk voltak:

. Eseménymenedzsel§ team (Franciaorszdg)

. Szemindriumok szervezése (Lengyelorszdg)

. A pénziigyek kezelése, tervezés, kontrolling (USA)

. Az 6nkéntesek menedzselése (Portugdlia, Németorszdg)

A sok-sok gondolatot, informdciét adé eseményre még visszatériink a Hirlevélben is, de az
Elnckség szdmdra egy feladatlista késziil ennek feldolgozdsdra, illetve a bizonyos tapasztalatok,
javaslatok megvizsgdldsra, bevezetésére.

(Beszdmolt: Szalay Imre)

Felhivas el6adéi pool kialakitasdra

A PMI/PMSZ Elnokség elhatdrozta - a PMI kozgyiilésen elhangzott tagi javaslatok
alapjan - , hogy mds egyesiiletekkel is felveszi a kapcsolatot, s a projektmenedzsment
elényeirél, egyes teriileteirdl eléaddsokat ajdnl fel a tdrsszervezetek konferencidira,
klubdélutdnjaira. Ehhez keresiink érdeklédéket, vdllalkozékat, akik eldaddsaikkal
képviselhetnék a PM kultdrat és tuddst, s segitenék a kapcsolatépitést.

Beruhazasi kézikényv masodik kiaddsanak megjelenése
Miszaki Konyvkiadé gondozdsdban megjelent a Beruhdzdsi Kézikonyv mdsodik
(aktualizdlt) kiaddsa.
Szerzdk: Balaton Szilvia, Dr. Bdthori Béla Dr. Daroczi Miklés, Dr. Fekete
Istvdn, Dr. Fiile Miklds, Dr. Gorog MIhdly, Hollési Ldszlé, Dr. Husti Istvan, Dr.
Papp Ott6, Dr. Szldvik Jdnos, Téth Tibor, Dr. Vigh Tibor, Wander Mihdly,
Pethé Tamds, Véry Zoltdn
Szerkesztette: Dr. Fekete Istvdn, Dr. Husti Istvdn
A szerzbk (akik kozott tobb tagtdrsunk is szerepel) a kézikényv anyagdnak
osszedllitdsa sordn térekedtek arra, hogy a teljes beruhdzdsi folyamat egyes
fazisainak végrehajtdsdhoz sziikséges elméleti ismeretek mellett nagy hangstlyt
kapjanak a gyakorlati tudnivalok is beleértve a beruhdzdsok projektmenedzsment
vetiileteit. Ezért ahol lehet gyakorlati példdkat, az egyes dokumentumok elédllitdsat
megkannyité sablonokat is adnak. A kézikonyvet egyardnt haszonnal forgathatjdk a
versenyszférdban, illetve a koltségvetési szférdban dolgozé szakemberek, tovdbbd a
fels6fokd szakmai tanulmanyaikat folytaté hallgatdk illetve céltanfolyamok résztvevai.
Az elsé kiadds nagy sikerére valé tekintettel jelent meg a mdsodik kiadds, amely az
elsé kiadds (1999) ota bekovetkezett torvényi vdltozdsokat illetve a legfrissebb
szakmai tapasztalatokat is tartalmazza. A konyv megtaldlhaté felsGoktatdsi
intézmények, Miiszaki Kanyvkiadé konyvesbolt jaiban.

PMP vizsgdra késziiloknek

A PMI PMP vizsgdra valé felkésziilésnek leghatékonyabb és leghasznosabb eleme egy
profi vizsga eldkészitd tréningen valé részvétel, ahol segitenek Gsszefoglalni a kritikus
témakoroket, s idét és lehetdséget biztositanak vizsgakérdések megvdlaszoldsnak
begyakorldsdra. Ha lenne 8-10 jelentkezé ilyen tréning Magyarorszdgra hozdsdt
felvdllalja a PMI Magyar Tagozat, s ez nyilvdn jéval kedvezdébb drat jelentene a
résztvevéknek. Ugyanakkor ez mdr a PMPBOK 3rd Edition kérdéseit, problémait
hozhatnd el, ami a mdr levizsgdzottaknak is érdekes lehet.



Jelentkezés Szalay Imrénél. (imre.szalay@hp.com) Eddig két érdeklédd jelentkezett,
nagyobb létszdm kellene.

A PMP® mindsitésre késziilésk szdmdra mdsik fontos informdcié, hogy 2005.
szeptember 30-16l (j vizsgakovetelmény |ép életbe, elvdrt tuddsanyagdban immdr a
PMBOK 2004-es vdltozatdra (Third Edition) alapozva. A PMI-tél kapott informdcidk
alapjdn az dj vizsgakovetelmény lényeges vdltozdsi pont jai:

. A tovdbbra is 200 db vizsgakérdés kozil 25 a vizsgaeredménybe be nem
szdmité, Ugynevezett pretest kérdés lesz, abbdl a célbél, hogy a visszakapott vdlasz-
statisztikai informdcidk alapjdn tovdbbfejlesszék a vizsgakérdéseket.

. A vizsga sikeressége a 175 éles kérdésre adott vdlaszokon fog mdini, a
vizsgdzéknak a sikerhez 143 kérdésre (81,7%l!) kell helyes vdlaszt adniuk a kordbbi
697% helyett.

. A vizsgdra jelentkezésben (jdonsdg, hogy a jelentkezdknek a projektjeikhez
kontaktszemélyek (vezetdk, megbizdk) elérhetdségeit is csatolni kell majd, akikkel
esetleges jelentkezés-feliilvizsgdlat (audit) esetén a PMI felveszi a kapcsolatot.

. A sikeres jelentkezést kovetéen a vizsgdzonak egy évig lesz lehetésége a
vizsgdt letenni, ezen egy év alatt legfeljebb hdromszor prébdlkozhat a jelentkezd a
vizsgdzdssal. Ha a hdrom prébdlkozds egyike sem sikeres, akkor egy év vdrakozdst
kovetden jelentkezhet (jra a mindsits vizsgdra.

Minden szavazat szdmit

Az évenként ismétl6dé PMI Igazgatétandcs (Board of Directors) vdlasztds ismét
megrendezésre keril. A tagsdg szdmdra jllius 11. és augusztus 22. kozott nyilik
lehetdség a szavazatok leaddsdra.

Az Igazgatdtandcs feladata végrehajtani a szervezet terveit, céljait, felelésségiik a
stratégia alkotds és a mikodéshez sziikséges szabdlyzatok kialakitdsa. Az
Igazgatétandcs tagjai képviselik a tagsdgot, Ok adnak .arcot” a szervezetnek.

A szavazatokat leaddsdra elektronikusan és papiron is lehetdség nyilik. A sziikséges
informdciék hamarosan érkeznek minden érvényes tagsdggal rendelkezé tdrsunknak a
kozponti adatbdzisban szereplé cimre. A megadott preferencia szerint ez vagy e-
mailben, vagy hagyomdnyos levélben fog torténni. Osszesen annyit kell tenni, hogy
figyelmesen el kell olvasni a jelsltek anyagait, donteni és leadni a szavazatot. Azt
javasoljuk, hogy tegyék ezt meg a kézhezvételtdl szamitott legrévidebb idén belil.

Az erés szervezetet az erds, véleményalkotd tagsdg jellemzi, ezért kérjiik, adjdk le
szavazatukat legkésébb augusztus 22-ig.

Ternyik Ldszl6 Szalay Imre
PMSZ Elnck PMI Budapest, Magyar Tagozat Elnck

Szponzoraink (Kdszonjuk!)

PMI Budapest, Magyar Tagozat: Alerant Rt. - CompuWorx Rt. - Hewlett-Packard
Magyarorszag Kft. - Microsoft Magyarorszag Kft

PMSZ: Alerant Rt. - Clarity Consulting Kft. - Expertive Kft. - KPK Kft. - KPMG - Matéav
Rt. - MKI Marketing Kommunikéciés Intézet - Obuda-Ujlak Rt.- Plaza Miiterem Kft.- PM-
Mesterség Alapitvany - Szinergia Kft.



