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Kedves PMSZ, PMI Tagtdrsak!

rr
EX JJI.

Budapest, 2005. janudr 10.

A PMSZ/PMI kozés hirlevelében az aldbbiakban olvashatnak rendezvényeinkrdl, az
egyesiileti hirekrdl, valamint partnerkapcsolatainkrél.
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1. Rendezvények

Beszdmolé a PMSZ kazgytilésérd|
Kovetkezd rendezvényeink

TIPIK klubnap

8.Tdvkozlési és Informatikai Projekt Menedzsment Férum hirei
Tagsdgi hirek

Kapcsolattartok

PMI Global Congress

A PMI (j elncke

Tények az IPMA-ré|

FOVOSZ jelentése és hirlevele
Ujdonsdgok PMBOK Guide 3. kiaddsdban
Képzési programok

Magyar Projektmenedzsment Szévetség 2004. évi kdzgyiilése

A PMSZ 2004. december 15-én megtartotta éves rendes kozgyilését a
Dedk Palotdban 23 tagtdrsunk részvételével. A kozgy(ilés napirendje a
kovetkezd volt:

Adminisztrativ beszdmolé (tagsdg, pénziigyek)
Szakmai beszdmolé

Gazdasdgi beszdmolé

Programvdzlat a jovére

Uzleti terv a jovére

A kozgylilés a beszdmoldkat egyhangtilag elfogadta.
A programvdzlat ismertetését vita kovette, tobb épité javaslat
elhangzott a PMBOK forditdsdrdl, recenzidk kozlésérdl, folydiratok

szponzordldsdardl, oktatdsi intézményi kapcsolatokrdl, pdlydzatirdssal
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kapcsolatos rendezvényekrdl, valamint a ISO 10006-os
A programvdzlatot a
kiegészitésekkel a kozgyllés egyhangtlag, a 2005-6s
pénziigyi tervekrdl tartott tdjékoztatdt pedig 1 nem és
2 tartézkoddssal fogadta el.

A kozgy(ilést kellemes kornyezetben eltsltott jé
hangulatd dlléfogadds és beszélgetés zdrta.

A kozgyiilés jegyzbkanyve a honlapunkon megtaldlhatd

szabvdny  fontossdgadrdl.

Kévetkezd rendezvényeink

Tddpont 2005. janudr 19.
Téma Nemzetbiztonsdg és projektmenedzsment
Bemutatdsra keril a hirszerzési-, elhdritdsi szervezetet, annak
feladatai, kérnyezete, és egy nemzetksoz hirszerzési esettanulmdny
keretében a projektmenedzsment jellegzetességek.
Eléadd dr. Botz Ldszlé ny. altdbornagy, fdosztdlyvezetd (BM Nato és EU
koordindciés Fgosztdly)
Helyszin: KPMG irodahdza
Budapest, XIII. Vdci dt 99.
Tddpont 2005. februdr 16.
Téma Eszkéz vagy cél a projekt csapat?
A projektmenedzsment emberi oldala
A vdllalatok a versenyképességiik megtartdsa érdekében korszerisitik a
meglév, kevésbé hatékonyan miiksdé szervezeti rendszereiket, illetve a vdllalati
adottsdgokat, személyzeti eréforrdsokat harmonizdljdk azokkal. Ennek fontos
elemei a projektek hatékonysdgdt tdmogatd lépések, amelyek sordn a technikai
vdltozdsok és a vdltozdsok dltal az emberi oldalon keltett hulldmok egymds
sikerességét eldsegitve vagy gyengitve pdrhuzamosan zajlanak.
A korszerii szervezet egyik kritériuma az, hogy mennyiben képes hozzdjdrulni a
cég lizleti eredményeihez. A projektmiikédés emberi oldaldnak dttekintésekor az
aldbbi témakérakre fokuszdlunk:
Eszkéz vagy cél a projekt csapat - mivel lehet segiteni a projektek sikerét
ember:i oldalrél
Az emberi oldal sikertényezgi, a sikeres m(ikodés kulturdlis hdttere
A valédi munkavdllaléi elkstelezettség megteremtése
Vildgos felépitésii és egyszerii szervezetek, optimdlis |étszdmasszetevik
Hatékonyan kiépitett projekt struktira, a sikeres piaci miikodés és az emberi
eréforrds fejlesztés korreldcidja
Egészséges szervezet - egészséges projekt csapat
A témdk feldolgozdsdt négy magyarorszdgi szervezetfejleszté mihely
tandcsadéi dltal gyakorlati tapasztalataikrél tartott eléaddsok, panelbeszélgetés
és kisebb csoportokban zajlé interaktiv munka segiti majd.
Eléaddk A rendezvény szakmai koordindtora: Kosztoldnyi Istvdn, Concordia Kft.
Helyszin Danubius Thermal Hotel Hélia
(1133 Budapest, Kdrpdt utca 62-64.)
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TIPIK Klubnap
2005. janudrtél a TIPIK Klub, a PMSZ és a PMI Budapest, Magyar Tagozat klubnapjait
kozdsen tarjuk a tavaly kotott egylittmiikodési megdllapodds értelmében. (Idsd elézg pont)

Projekt menedzsment a gazdasdgban - 8. Tavkozlési és Informatikai
Projektmenedzsment Férum, 2005. dprilis 7. Margitsziget

Az els§ mérfoldkd: 2005. janudr 24. hétfd

Ekkora kell az abszraktok leaddsdval eléadonak  jelentkezni a  Forumra (
http://www.hte.hu/rendezvenyek/rendezv_2004/projmen_8timf.html ), s szintén e napon kell
beérkezniik az  Ev Projektmenedzsere  dij-ra  valé  pdlydzatoknak is  (
http://www.hte.hu/palyazatok/2004/ev_proj managere.html). A  konferencia operativ
bizottsdgban a HTE, FOVOSZ, IVSZ, a PMI Magyar Tagozat és a PMSZ képviseléi is helyet
foglalnak.

A konferencia kiemelt, kerekasztal témdi:

a projekt menedzsment legfontosabb emberi eréforrds kérdéseinek bemutatdsa (a sziikséges
tuddsok és képességek, PM kivdlasztds szempontjai, érdekeltségi rendszerek, oktatds-
képzés). Szervezdje, aki vdrja az otleteket, jelentkezéseket: Balogh Istvdn

kisvdllalkozdsok projekt menedzsment képességeinek és lehetéségeinek vizsgdlata, ahol a
kisvdllalkozdsok projekt részvételének problémdit, a megvaldsitdsdhoz sziikséges ismereteket
és képességeket, valamint sikeres eseteket kivdn bemutatni. Szervezdje, aki vdrja az
otleteket, jelentkezéseket: Nemeslaki Andrds

2. Egyesiileti hirek

A kovetkezd elngkségi ilésiinket kivételesen janudr 12-én, 17 érakor tartjuk a megszokott
helyen.

Felhivjuk a figyelmet, hogy elndkségi iiléseink nyitottak, minden tagot szivesen ldtunk.
Iddpontja minden hénap negyedik szerddja 17 éra (kivéve janudrban ). Helyszin: Clarity
Consulting, 1138 Budapest, Vdci Gt 169. Az elngkségi iilések emlékeztetéi megtekintheték a
szervezetek titkdraindl.

PMSZ Tagsaggal kapcsolatos hirek

‘Jelenleg 136(?) regisztrdlt tagja van a PMSZ-nek, koziilik 21-en tagjai a PMI Budapest,
Magyar tagozatnakis,
Szeretnénk felhivni minden tagtdrsunk figyelmét, hogy azoknak, akiknek 2004 dec. 31.-vel
tagsdguk lejart esedékessé vdlt a 2005-re vonatkozé tagdijak befizetése. A fizetendd
tagdijrél, nyilvdntartdsuk alapjdn automatikusan csekket vagy szamlat kiildink. A tagdij
tovdbbra is egyéni tagsdg esetén 6.000 Ft, szervezeti tagsdg esetén 60.000 Ft. (Eziist
Szponzor 100.000 Ft, Arany Szponzor 300.000 Ft). Amennyiben a befizetésekkel
kapcsolatban bdrmilyen kérdése lenne, kérjiik, keresse kapcsolattarténkat az aldbbi
elérhetéségek barmelyikén.

Comment [LaTal]: {EZEK A
SZAMOK NEM VALTOZTAK
DECEMBER ELEJE OTA?
PROGNOSZTIZALTUNK
NOVEKEDEST A
RENDEZVENYUNK HATASARA }
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Amennyiben az elérhetdségeire vonatkozé adataiban bdrmilyen vdltozds dllt be, kérjiik,
tdjékoztassa kapcsolattarténkat!

PMI Tagsdaggal kapcsolatos hirek

A Magyar Tagozatnak a jelenlegi taglétszdmunk 63, melybdl 21-en tagjai a PMSZ-nek is.

A PMI éves tagsdgi dij 119%. A PMI Budapest, Magyar Tagozatnak kiilén tagsdgi dija van, 25%
évente. Ezt egyiitt kell befizetni a PMI tagdijjal, de a Tagozati dijat a PMI dtutalja a PMI a
Budapest, Magyar Tagozat szdmldjdra, mig a 119$% a kézpont dltal nydjtott szolgdltatdsok
ellenértéke (folydiratok, stb.).

Ha befizetéshez (szdmla kellene, nincs bankkdrtya, stb.), vagy az elmondottakhoz bdrmi
segitség sziikséges forduljon kérésével Suba Dérdhoz, igyeksziink segiteni.

Kapcsolattartok

Ha a PMSZ tagsdggal kapcsolatban bdrmilyen kérdése lenne, kérjiik, keresse Vérés Esztert az
aldbbi elérhetdségeken:

Telefon: 061-412-44-40, e-mail: voros.eszter@clarity.hu vagy pmsz@clarity.hu

Ha a PMI tagsdggal kapcsolatban bdrmilyen kérdése lenne, kérjik, keresse Suba Dérat az
aldbbi elérhetdségeken:
Telefon: 061-229-9201; e-mail: dora.suba@hp.com

3. Partnerkapcsolatok

PMI Global Congress, Edinburgh, 2005. mdjus 23-25.

Az eldaddsok jelentkezési hatdrideje: 2005. janudr 21-e.

A sikeres el6adds jelentkezések esetén a PMI Magyar Tagozat vezetdsége segit a PMI
EMEA-14| elnyerhetd utazdsi tdmogatdsi pdlydzat elkészitésében. Erdeklédni Szalay Imrénél.

Részvétel a projektmenedzsment vilag munkdjdban

Megjelent a felhivdis az OPM3 2007 Update projekt csapatba valé jelentkezésre. Az
Organizational Project Management Maturity Model (OPM3®) egy szervezetekre vonatkozé
standard kovetkezd verzijdnak kialakitdsa a kévetkezé team-ekben torténik, ahova lehet
ankénteseknek bekapcsolddni:

Marketing/Customer Feedback Team

Development team (OPM3 Knowledge Foundation)

Publication/Final Deliverable Team

Assessment Team

Contingency Exploration

Quality Team

Support Team

Mentoring Team

A projekt vezetgje: Tom Keuten, PMP

Kevesebb eréfeszitést jelentenek a kiilonbozé felmérésekben valé részvételek. Most éppen
februdr 2-ig az eBusiness projektek vezetdit kérik egy kérdéiv megvdlaszoldsdra a kavetkezd
cimen:

http://www.carroll.co.uk/survey.htm




mp, ; j Ismerdsink az Uj PMI elngk!

Megvdlasztottdk a PMI 2005-6s elnokségét. Az Uj elnsk az Loius J.
Mercken Belgiumbdl, aki a nydron itt volt a klub eseményiinkén (az itt
lathaté kép akkor késziilt Mercken lrrdl). Egyébként eldszor térténik meg,
hogy a PMI elngkség 5 tagja kaziil 3 USA-n kiviili (kettd eurdpai.)

Bemutatkozik az IPMA (Nemzetkszi Projektmenedzsment Szévetség) és a FOVOSZ
(Némely hiraddsban pontatlanul jelent meg az IPMA megnevezése és/vagy poziciéndldsa. Tdrnoki Péter, a FOVOSZ
fétitkdra kérésére kozéljik az IPMA és a hozzd két6dé magyar szervezetekrdl sz616 ssszefoglaléjdt.)

1965.6ta |étezd svdjci bejegyzésii non-profit szervezet, amelynek elsddleges funkciondlis
célkitlizése a projektmenedzsment nemzetkozi promdcidja.

1991-ig .INTERNET" néven szerepl§ szervezet férumot biztositott nemzetkszi projektekben
résztvevé projektmenedzserek tapasztalat cseréjéhez.

Az elsé nemzetkozi konferencidt 1967-ben Bécsben tartottadk.

Az IPMA eréssége a logoban is dbrdzolt nemzeti szévetségek vildghdléja. A & dantéshozd
testiilete a nemzeti szovetségeket képvisel§ kiildottgydilés.

A tagszévetségek szdma -kivétel nélkiil minden kontinensrél- jelenleg 34.

Tovdbbi részletek az IPMA-rél a www.ipma.ch honlapon taldlhatéak.

FOVOSZ (Févdllalkozék Magyarorszdgi Szévetsége), andllé jogi személy. Az 1990. oktdber
30.-i alakulé kézgyiilésen sndllésult a Magyar Gazdasdgi Kamara Févdllalkozéi tagozatdbdl mint
orszdgos szervezet, akkor a ,Févdllalkozék Orszdgos Szdvetsége” néven keriilt bejegyzésre.
A févdrosi Birdsdgon. 2000.01.04-i bejegyzéssel nevét Fdgvdllalkozék Magyarorszdgi
Szovetsége névre vdltoztatta, bejegyzett angol neve: Project Management Association
Hungary.

Az IPMA ftulajdonosa és karbantartéja a PROTECT MANAGEMENT mindsité és felkészitd
programokat honosité univerzdlis rendszernek. (Ez része a nemzeti szovetségek nemzetkozi
szerepvdllaldsainak).

2001-ben az oktdberi FOVOSZ elnskségi dontésnek koszonhetéen FOVOSZ-alapitvdny
formdjdban bejegyzésre keriilt a magyar minésité testiilet: hivatalos nevén a .Projekt
Menedzsment Mesterség Kitlinéségéért Alapitvany”, amely 2002.dprilisban megkezdte az
IPMA-akkreditdlt hazai 4-szint{i PM-mindsité programjat.

FOVOSZ 2004-es jelentése

A http://www.fovosz.hu weboldalon az ,Eves Jelentés 2004" gombra kattintva olvashatd.
5zdmos helyen megjelent benne a projekt menedzser szervezetekkel valé egyiittmiikadés, igy
a PMSZ-szel, TIPIK-kel, PMI-vel valé kozés munkdrél valé megemlékezés.

Megjelent az IPMA 2004 utolsé negyedéves hirlevele, az IPMA Newsletter

Taldn o6szténzéen hat a PMBOK magyaritdsi munkdira az a hir, hogy a PMI anaheimi
vildgkongresszusdn Shay Shargal PMI Distinguished Contribution Award dijat a PMBOK héber
forditdsi projekt sikeréért. De lehetnek mds otletek, javaslatok, milyen hazai eredménnyel
prébaljunk pdlydzni hasonlé kitiintetésekért.



Ujdonsdgok a PMBOK® Guide harmadik kiaddsdban

Tobbéves munka utdn, a PMBOK® Guide 2004 Update
Project eredményeként a tervezett oktdber végi

A hatdridére megjelent a PMI jdl ismert kézikényvének (j
kiaddsa: A Guide to the Project Management Body of __ - - Formatted: Hungarian

h Knowledge - Third Edition”
a A kiadds a 2000-es el6z8 kiadds helyébe lép. A mi
r elterjedtségét jelzi, hogy egyszerre 12 hivatalos
m A Guidy fe ihy . PRSP

Project Management nyelven jelent meg, amelyek kozott a magyar nyelv
a Buody of Knowled, . . . Py S

- Thind sajnos nem taldlhaté. (Egy magyar nyelvii kiadds viszont
d (PMBOK G P .
; elékészités alatt dll.)

A PMBOK® Guide egyben ANSI standard is, melyet a PMI négyévente frissit (ANSI/PMI 99-001-2004). Az eddigi
kiaddsok az dsszes forditdst figyelembe véve tbb mint 1,3 millié példdnyban fogytak el.

A kényv a teljesség igényével kisérli meg dttekinteni a projekt menedzsment tuddsanyagdt, pontosabban e
tuddsanyaghoz kivdn egyfajta Gtmutatdst adni. A teljesség igényébdl és a korldtozott terjedelembdl kévetkezéleg
minden mondata olyan, mintha patikamérlegen mérték volna ki - bbeszéd(iséggel a kényv nem vadolhaté.

Az eldz8 kiadds arra az ismeretanyagra koncentrdlt, amely: ,generally accepted on most projects most of the time'.
Ez most azt kivdnja 6sszefoglalni, ami: ,.generally recognized as good practice on most projects most of the time'.

A harmadik kiadds még nagyobb hangstlyt fektet az 6t folyamat csoportra (initiating, planning, executing, monitoring,
closing). Hét (j projekt menedzsment folyamat jelent meg, mikszben kettét toroltek, és - az egységesebb
szemléletre torekedve - 13 folyamat elnevezését vdltoztattdk. Megsziintették azt az eddigi kiilonbségtételt, amely a
.core processes" és a ,facilitating processes' kategdridkban mutatkozott, jelezve, hogy minden folyamat egyformdn
fontos.

A projekt menedzsment immdr 44 bemutatott folyamata egyértelmien hozzdrendelheté a mdr emlitett 6t folyamat
csoporthoz, és a jél ismert kilenc tuddsteriilethez, mely fé kategéridk nem vdltoztak. (A projekt menedzsment
tuddsteriiletei az (j kiaddsban is a kavetkezdk: integration mgnt, scope mgnt, time mgnt, cost mngt, quality mgnt,
human resource mgnt, communications mgnt, risk mgnt, procurement mgnt.)

Jelentdsen vdltozott az integrdciés menedzsment fejezet, ahol négy Uj folyamat jelent meg: develop project charter,
develop preliminary project scope statement, monitor and control project work, close project. Eme témdk
természetesen az eldzd kiaddsbél sem hidnyoztak, most azonban megvdltozott a struktira, és e témdk nagyobb
hangstilyt kaptak. (A projekt zdrds hangstlyosabb tdrgyaldsa példdul nagyon aktudlis volt.)

Ugyanez érvényes az egyéb fejezetekben felbukkané tabbi 0 folyamatra is: create work breakdown structure (scope
mgnt), activity recourse estimating (time mgnt), manage project team (HR mngt).

Tartalmi vdltoztatdsokat mindeniitt taldlunk, ezek azonban dltaldban nem drdmaiak. Példaként emlithetd régton a
projekt fogalmi definiciéja is, amely az eddigihez viszonyitva egy széval béviilt (kiemelve): ,A project is a temporary
endeavor undertaken to create a unique product, service, or resu/t." Jobban kiemelték tovdbbd a .project life cycle'
és a .product life cycle' kozti kiilonbséget.

Idészeri volt, hogy az (j kiadds részletesebben foglalkozzon a projekt iroda kérdésével. A szerzék igyekeztek
mdsutt is kovetni a szakma fejlédését, és navelni a szoveg érthetéségét. Ennek megfelelden tovdbbfejlesztették a
konyv végén taldlhaté jol hasznosithaté fogalomgy(ijteményt is.

Osszességében megdllapithaté, hogy vannak vdltozdsok, vagyis valéban Gj kiaddssal van dolgunk, de a médositdsok
jelentésége és volumene egydltaldn nem jelent 180 fokos fordulatot az eldzd kiaddshoz viszonyitva, azaz nem
kérdéjelezi meg az el§z8 kiadds értelmét, értékét.

A PMBOK® Guide jellegét tekintve nem vdltozott, elsésorban rendszert adé kéziksnyv és kevésbé bevezetd jellegti
tankényv. Féleg azoknak ajdnlhatd, akik bizonyos elméleti és gyakorlati ismeretekkel mdr rendelkeznek a projekt
menedzsment terén. Akik viszont egyes résztémdkban kivdnnak tovdbbi elmélyedést, azoknak mds szakirodalmi
forrdsokra is sziiksége lesz. Tippek egyebek mellett a PMI Online Bookstore katalégusdban is taldlhatdk.

A harmadik kiaddst a PMI tagok CD formdtumban postdn mdr megkaptdk. Egyébként beszerezheté kényv vagy CD
formdtumban: PMI Online Bookstore, www.pmi.org (dra: 49.95 USD, PMI tagoknak 39.95 USD), 388 oldal, ISBN:
193069945X (paperback), 1930699506 (CD-ROM). (Pdlvslgyi Lajos)




Képzési programok

Aktudlis magyar nyelvii képzések - az iddpont sorrendjében - a PMI Registered Education

Provider (REP)™ program keretében:

PMSZ/PMI
Tanfolyam cime | Idépont PDU | Szolgdltaté Tovdbbi informdcié tagi
kedvezmény
Projektmenedzs- 2005.02.28 | 21 HP | Tel: (1) 229-9406, | 10%
ment tanfolyam - | - 2‘;”“’""“"9 training@hp.hu,
PMI médszertan 2005.03.02 http://education.hp.h
u
Projektvezetés a | 2005.03.23- 24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762, | 12%
gyakorlatban 1. | 2005.03.25 kepzesek@szinergia.hu,
(mddszertani ismeretek http://www.szinergia.hu/
gyakorlott projekt-
vezetbk részére)
Projektvezetés a | 2005.04.20- 24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762, | 12%
gyakorlatban 2. (vezetési | 2005.04.22 kepzesek@szinergia.hu,
ismeretek) http://www.szinergia.hu/
Projektmenedzs- 2005.02.28 | 21 Hewlett- Tel: (1) 229-9406, | 10%
ment tanfolyam - | - Packard training@hp.hu,
PMI médszertan 2005.03.02 Magyarorsz | http://education.hp.h
ag Kft u

Primavera képzési programok Magyarorszdgon

A BRIT TECH Uzleti Tandcsadé Kft. az aldbbi magyar nyelvii képzéseket tartja - a PAR -
Primavera Authorized Reprezentatives képzési program keretében:

e Bevezetés a Primavera Contractor-ba

e MyPrimavera alapozé
e Primavera Projektmenedzsment modul 1

e Primavera Projektmenedzsment modul 2

e Primavera Kéltség menedzsment modul

e Primavera Expedition Szerzédés menedzsment

e Primavera Project Planner 601

e Eréforrds-, és kéltség-, elemzés Primavera Project Planner-rel

e Projekt adatok kezelése a Primavera Project Planner-rel

e Bevezetés a SureTrak® Project Manager-be
A tanfolyamok idétartama 1-3 nap és a jelentkezések szerint folyamatosan indulnak. A
részvételért naponként 6.5 PDU és 0.65 CEU pont jar. A PMSZ és PMI Magyar tagozat tagjai
a részvételi dijbdl 12% kedvezményben részesiilnek.
Tovdbbi informdcié: Tel/fax: (1) 438-0530, tech@brit-tech.hu http://www.brit-tech.hu

Ternyik Ldszlé
PMSZ EInsk

Szalay Imre
PMI Elnok




