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Vissza a varosba! Elkészilt a szeptemberi, oktoberi teadélutan * az 6nkéntes munka szervezés és
programja, s kialakitasra keriilt a november 3-i modszerek szervezetének
Elég hektikus volt a nyar. Az idéjaras is hozott Kérkapcsolas koncepcidja is. Ez utdbbit egész megteremtése

hideget-meleget, augusztus végére tropusi  naposra, sét estébe nyulora sok vjdonsaggal,
forrésagot. S a gazdasag és politikai élet is az érdekességgel tervezzilk méltan a remélhetéen Azt gondolom, hogy ezekkel a rovidebb és

id6jarashoz hasonlo valtozékonysagot sokakat érdeklé témahoz, a szocidlis média és  hosszabb tavu munkatervvel a nyari
mutatott, s ez mindenki, igy szakmank életére eszkdzei hatdsa a projektmenedzsmentre, a  pihenés utan megujult erével munkaba allo
is hatassal van. Mindezen Kklimatikus projektmenedzserek  munkajara, tudasara, Projektmenedzser  k0zGsség  tagjainak

viszonyok miatt vagy ellenére nyaron az tanuldsara. olyan célokat, programokat adunk, amihez
orszag lelassult, a Hirlevelink is nyari érdemes tevdlegesen csatlakozni.
szunetet tartott. De augusztus vége most  Ez a hatarozott kezdés annak is betudhato,

nemcsak a visszaérkezés ideje a ,varosba”, hogy az elndkségek masfél napos elvonulassal,  Szalay Imre

az iskolaba, a munkaba, a koz- és k0zOsségi killsé szakérté altal moderalt mihelymunkaval — PMI eln6k

életbe, hanem szervezeteink teljes sebesség- zartdk a forr6 augusztust, ahol az &sz

re valtva fordulnak szeptemberre. programjainak beinditasan tul hosszabb tavu

. ) o ) . elképzelések is kialakultak a szervezet
Meghirdettik a megujulas utan, a tavalyi  feladataival, céljaival, stratégiajaval kapcsolato-

atmeneti évet kovetden, el6szor teliessége- san. s konkrét akcioterv is készilt a
ben az Ev Projektmenedzsere Dijat. Sajat  |egfontosabb itélt témakban. Ezek

honlapot is kapott ez a fontos kezdeménye- e a szervezeti operacio meguijitasa,
zés (www.evprojektmenezsere.hu ), ahol a hatékonyabba tétele

struktura és a kiiras részletei megtalalhatok, s e a szponzorokkal vald foglalkozas
probalkozunk web-es kampanyokkal is a dijjal tjragondolasa, fejlesztése

kapcsolatosan. « definialt prioritassa lett a taglétszam

hatarozott novelésének célja
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PM Teadélutan - szeptember

Idépont: 2011. szeptember 14. 17.00

Helyszin: KPMG székhaz, 1138 Bp., Vaci u. 99.

Téma: Mi lehet az ERP bevezetési projektben
az ugyféloldali projektvezet6 felel6ssége?

Eléadé: Vida Gabor, az IFUA Horvath & Partner
Kft. Principalisa, a Folyamatmenedzsment
Kopmetenciakdzpontjanak vezetdje

Szeptemberi PM teadélutanunkon az alabbi
kérdésekre keressuk a valaszt:

= Melyek az ugyfél oldali projektvezetd lehet-
séges szerepei?

= Mely szerepeket
Osszeférhetetlenek?
= Szdljon-e bele az tgyfél oldali projektvezetd a
szakmai kérdésekbe?
= Hogyan segitheti
valtozasokat?

lehet kombinalni, melyek

el a projektvezetd a

PM Hirlevél 2011 szeptember

= Hogyan tudja a kockazatokat csoOkkenteni a
projekt vezetbje?

» Mit tehet az ugyfél oldali projekt vezetéje
min&seégert?

A rendezvényre jelentkezni itt lehet:
http://www.pmsz.hu/pmsz/projektmenedzsmen
t-szakmai-teadelutan-jelentkezesi-lap
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8. Projektmenedzsment
beszélgetés

Miihely

Idépont: 2011. szeptember 22-én 16.00
Helyszin: BME HIT Inforparkbeli (1117. Bp.
Magyar Tuddsok Korutja 2.) 1. ép. B. szarny,
l.em 110-es tanacsterem.

A kovetkezd mihely a projektmenedzsment
kommunikacidjanak  siker szempontjabdl
meghatarozo kritikus kérdéseivel,
modszereivel  foglalkozik. Az  elbzetes
beszélgetésen a kovetkezd témak kerlltek
felvetésre :

skommunikaciéos  stratégia, a  projekt
kommunikacié céljai, tervezés, taktika,
megvalositas

evallalati- és projekt kommunikacio

kapcsolata (vallalati kultura és szakmai
kulturak hatasa a kommunikaciéra)

*projekt kommunikacio iranyai

*a kommunikacié hatékony direkt és indirekt
modszerei

Tovabbi informaciok a
http://blog.mfor.hu/projekt oldalon.
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PM Teadélutan - oktober

Idépont: 2011. oktéber 19. 17.00
Helyszin: KPMG székhaz,
1138 Budapest Vaci u. 99.

Téma: Projektkultura
El6ado: Rozsnyai Gabor projektmenedzser

Az oktéberi PM teadélutanra a projektkultura
témakorében workshop jellegli beszélgetést
tervezink, melynek témaja és tartalma tdbbek
kézott a  projektekben, projektmenedzs-
mentben aktivan résztvev6k szerepe a
projektkultiara apolasaban lesz. A téma
el6adasszerl prezentalasa ki fog egészilni a
hallgatésag aktiv részvételével.

A lefedendd témakdr meglehetésen sokrétd,
onmagaban a projektkulturara sem létezik
egyertelmi meghatarozas. Kozosen 0Ossze
szeretnénk foglalni az ezzel kapcsolatos
tudasunkat, véleményeinket.

PM Hirlevél 2011 szeptember

Hattérként szo6 lesz értékek, feltételezések,
értelmezések  kozottunk meglévé  és
megosztott halmazarol, amely meghatarozé
kozos felfogasunkban, ennek elemeirdl,

elemzéserol.

Célkitizéslink az, hogy kozds képet
alakitsunk ki a projektkultura
terjesztésének, fejlesztésének kérdéserdl
(amely kozos feladatunk), ennek
meérhetéségeérdl, méréserél.  Vizsgalni
kivanjuk a  projektkultura hatasait,
elsdsorban a vallalat egeészeére,

kornyezetinkre de nem utolsésorban a
projektek sikerességeére.

A teadélutan hatékonysagat €s
hatasossagat nodvelné, ha sikerllne
el6zetesen a témaban meglévé kulonbozo
nézeteket, véleményeket begydjteni, ezért
kérjuk az ezzel kapcsolatos mondanivaldk
megkuldését a gabor.rozsnyai@gmail.com
mailcimre.

yor

A PMSZ Epitési Tagozata és az METP 7.
Eljarasok — Infokommunikacié fokusz-
teriilete a kdvetkezd rendezvényét

2011. szeptember 7-én 16.00 érakor tartja.

Helyszin: Obuda-Ujlak Beruhazasszervezé
es Fovallalkozo zRt.

GMETP

Maggar €pitésiigyi Technologiai Platform

Napirend:

1. Zold épités
eléadas: Zold irodahazak

eléadé: Jelinek Balazs fejlesztémérnok,
OBUDA-UJLAK Beruhazasszervezé és
Févallalkozo6 zRt

elédadas: BREEM mindsités

eléadé: Ifj. Lipcsei Gabor épitészmérnok,
BREEM minésits, OBUDA-UJLAK Beruha-
zasszervezd és Fovallalkozo zRt

2. 2011. masodik félévi munkaterv
3. Az METP 7. fékuszterilete és az OKO

Kb6zosségek a Fenntarthato Jovéeért épitési
klaszter kozotti egyuttmikodeés
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Visszhang

Agilis klubdélutan

Kis létszamu, de annal lelkesebb csapat gydilt
O0ssze a 2011. junius 15-i tea-délutanon.
Rendhagyd és baratsagos légkorben folyt az
agilis tagozat gyakorlatokbdél és kdzos
beszélgetésekbdl allé bemutatkozasa.

El6szdr valamennyilnk részvételével két agilis
elvet bemutatd gyakorlatot végeztiink, amely a
folyamatos tervezés és az Onszervezddd
csapat hatékonysagat mutatta meg.

Ezt kovetéen harom asztalnal mihelymunka
keretében ismerhettink meg tovabbi agilis
elveket, technikakat.

Az egyes asztalnal a projekt soran torténd
tobbszdri  priorizalasnak a projekt altal
eléallitott UGzleti értékre gyakorolt hatasat
tapasztalhatta meg a csapat. Itt példaul olyan
kérdéseket is megvitattak, mint a megkezdett,
de prioritasat vesztette feladattal mi torténjen,
megeéri-e megszakitani, tordlni az eddig
elkészulteket egy magasabb Uzleti értéket
hozé elvaras teljesitéséért.

PM Hirlevél 2011 szeptember

A kettes asztalnal a ,mi legyen a projekt
primadonnaival” valamint a ,mit tegyunk, ha
az ugyfel folyamatosan valtoztat a kezdeti
megallapodashoz képest” témakat
feszegette a csapat.

- Primadonnanak nevezzik azokat az
embereket, akik magas hozzaadott értéket
képviselnek a projekt szamara, illetve azt
gondoljak roluk, hogy magas hozzaadott
ertéklk van, de a csapat szinergiajat

erdsen bomlasztjak. Bevonjuk?
Szeparaljuk? Vagy egyszerlen
szabaduljunk meg téluk, hisz senki sem
potolhatatlan?

A harmas asztalnal egy 3 szakaszbdl allé
gyakorlatot hajtott végre a csapat. Minden
egyes szakasz utan lehetésége volt a
csapatnak megfontolni, hogyan mikddjon
jobban. A két egyeztetéssel odaig jutott a
csapat, mig az elsé szakaszban az
egyszer( feladatot sem tudta befejezni, ugy
a harmadik szakaszra id6 el6tt, s6t
elfogadasi feltételek ellenérzésével egyutt
befejezte a jéval bonyolultabb feladatat.
Csltortok  este  egy  bogracs-party
keretében elemeztiuk ki, mi volt j6, és
miben fejlédjon csapatunk, hogy még tébb
élmeényt adjunk és természetesen kapjunk
az agilis megkozelités bemutatodin.

Az agilis tagozat 6sszel ujabb rendhagyo,
élmény dus eseményekkel jelentkezik.

Bécker Beata
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A PMP® vizsga valtozasa

A PMI o6t-hat évente felllvizsgalja a ,Role
Delineation  Study” (RDS) elnevezési
dokumentumat, amely a projektvezetdk
szerepét irja le. Ez a szerepleiras azokat az
elemeket azonositja, amelyek a tényleges
gyakorlat szempontjabdl valéban fontosak.

Osszhangban a PMP vizsga I1SO 17024
minésitésének kdévetelményével, az RDS
Ujabb  frissitése  miatt  2011.09.01-tél
modosult a PMP® vizsga tartalma is. Ez a
frissités 97 orszag tobb mint 3.000 PMP
minésitéssel rendelkez6 szakemberének
visszajelzésén alapult (akik egyébként a
szervezeteik legkuléonb6zébb szintjeit
képviselték - koztuk 45 CEO).

A PMP® vizsga el6feltételei nem valtoztak.
Valtozott azonban a vizsga tartalma.
Megszint a ,Professional and Social
Responsibility” tertlet kulénallésaga, és
beépult a tobbi terllet egyes kérdéseibe,
tikrozve azt, hogy ezek a kérdések a
valos életben is integraltan jelentkeznek.

PM Hirlevél 2011 szeptember

A szeptembertél érvényes uj tartalmat a PMI
honlapon elérheté6 ,PMP Examination Content
Outline” elnevezésl dokumentum irja le.

Annak érdekében, hogy az Uj tesztek esetében
is korultekintéen allapitsak meg az elérendd
szintet, a jelenlegi atmeneti id6szakban
vizsgazok nem kapjdk meg azonnal az
eredményt. Az eredmények elemzése kb. 4-6
hétig fog folyni, és az elérendd szintet ez
alapjan rogzitik. A vizsgazok igy oktober
kozepe tajan kapjak csak meg az eredményt.
(Azok pedig, akik majd oktober kozepe utan
vizsgaznak, varhatoan ismét  azonnal
megkapjak majd az eredményt.)

Kismértékben valtozott a jelentkezési Grlap is.
Tovabbi réeszletek a  PMI honlapon
(www.pmi.org/Certification) talalhatok, példaul a
PMP Update Frequently Asked Questions
(FAQ) cimsz¢ alatt. Ugyanitt egyebek mellett
letolthetd a ,PMP Handbook” is, amely a
jelentkezeési folyamat részletes ismertetését

tartalmazza. m PM P
e

yor
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PMI Today

Hiriink San Diego-ban

A PMI Ujsag augusztusi szamaban jelent
meg Szalay Imre cikke a Projektportfélio-
menedzsment szabvany magyar forditasardl
és a témahoz kapcsolodé 15. Korkapcsolas
rendezvényunkrél. (Ezt a kiadvanyt a PMI
353 ezer tagja kapja szerte a vilagon.)

A napokban érkezett Bryan Berthot, PMP
levele, aki szeptemberben hazankba latogat
és a PMI San Diego Tagozat képviseletében
talalkozni fog az elndkség tagjaival. (Ha
valaki részt szeretne venni a talalkozon,
jelezze a titkarsagon.) Levelébdl idézink:

»You may be curious as to why | picked you
to connect with on LinkedIn. Coincidentally,
as | was booking my airfare and researching
Budapest, | saw an article about you and the
Budapest PMI Chapter in the August 2011
PMI Today.”

PM Hirlevél 2011 szeptember

PMI Budapest, Hungarian Chapter _wwwpmihu

Chapter Translates Portfolio
Management Standard Into Hungarian

. ollowing the success of the PMI-
[* licensed Hungarian language trans-

* lation of A Guide to the Project Man-

agement Body of Knowledge (PMBOK®
Guide), the PMI Budapest, Hungarian
Chapter got together again with the top
local scientific publisher, Akademiai
Kiado, for another project to translate

Lajos Palvolgyi, PMP

and publish a PMI global standard.

The Standard for Portfolio Management,
a PMI-licensed translation, is the third
book the chapter has translated and
published with the publisher of the
Hungarian Scientist Academy. Basic
translation was done by two chapter
members, Tamas Schieszler, PMP, and
Tamas Jardan, PMP, After the first trans-
lation, some serious and hard vetting
and wording discussions among 18 vol-
unteers helped complete the final,
ready-to-publish version.

Lajos Palvolgyi, PMP, who managed this
project, said, “This is one of the best ex-
amples of a successful virtual project,
because members met personally only

at the announcement event of the book.

Volunteers on our translation projects
are the most active and committed vol-
unteers of our chapter.”

The book was presented for the first
time at the chapter's 15th conference

on 18 May. The theme of the confer-
ence, appropriately, was "Theory and
Practice of Portfolio Management.”

At this conference, representatives of

a bank’s project management office
(PMO), a governmental project insti-
tute, a PMO of an IT project delivery
company, and a manager of software
development discussed their ap-
proaches to portfolio management.

Dr, Palvolgyi talked about The Standard
for Portfolio Management.

The new book had a good start, with
more than 370 copies sold in the first
few days (including pre-orders and con-
ference selling), showing that portfolio
management is a hot topic. Hopefully,
this book, like the Hungarian translation
of the PMBOK™ Guide, will also be a
best seller in Hungary.

— Imre Szalay, PMP
President, PMI Budapest,
Hungarian Chapter
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A szakma pulzusan

A PMI nyaron koézzétett Pulse of the Profession
cimd tanulmanya a 2010-es helyzetrél adott
latleletet 1100 szakmabeli megkérdezése
alapjan. Az el6szér 2006-ban végzett hasonlo
felméréshez képest nincs valtozas, akkor és
most is a szervezetek nagyjabdél 60%-a
hasznal szabvanyositott projektmenedzsment

modszertant, mindkét évben e  Kkordli
szazalékban van jelen projektiroda.

A  projektirodak  megjelenési  aranyanak
valtozatlansaga mellett a  szerepkodrik

ndvekedett az 5 év alatt, szélesebb felel6sségi
kort kaptak a portfoli6 és er6forras
menedzsmentben, de a projekt eredmények
értékelésben. A projektirodak 50%-ban mar
ezekhez  kapcsoléddé  moddszertanok  és
eszkodztarak is megjelennek, de 60%-ban ezek
a szervezetek még nem teljes nagyvallalati
hataskorrel, hanem csak divizioalis illetve
részlegen belll hataskorrel rendelkeznek.

A projekt modszertanok 70%-ban PMBOK
alapuak, de érdekes a megoszlas a megkdzeli-
tési modjuk szerint:

PM Hirlevél 2011 szeptember

* vizesés modszer 39%

* kritikus lanc 30% (ez meglepd adat)
* lean megkozelitésen alapuld 29%

+ agilis 24%

A szervezetek projektmenedzsment érettségét
tekintve magas értékelést 2006-ban 11%, 2008-
ban 14%, 2010 19% kapott.

A tanulmany bevezette a projektek tekintetében
jol teljesit6 eés alacsony szinten teljesit
szervezetek definiciojat.

A jo teljesitményt nyujtok a projektek legalabb
80%-ban mindharom kritérium (id6,
koltségvetés, Uzleti szandék) tekintetében
elérték a célokat. Ebbe a kategodriaba a minta
13%-a tartozik.

Az alacsony teljesitmény definicidja szerint
60 vagy kisebb 9%-ban teljesitették
mindharom kritériumot. Ide a minta 27%-a
tartozik.

Ugy gondolom, hogy ez a valaszold
szervezeteknek ugyancsak a 40%-at érint6
vizsgalat termékenynek bizonyult, nemcsak
abban a tekintetben, hogy nyilvan a j6

teljesitmény maogott tudatosabb,
modszeresebb munka, felkészllés van,
hanem a tekintetben is, hogy a

projektmenedzsment egyes terlletei kozul
melyeket tartjak elébb, mindenképpen vagy
konnyebben alkalmazhatonak a projekttel
foglalkozok.

ol teljesitok  [Lacsony szinten
Van érett projekt és portfoli6 menedzsment gyakorlat [70% 35%
VVan egységesen hasznalt vallalti médszertan 50% 12%
\VVan formalis projektmenedzsment képzés 72% 42%
Projektmenedzserek legalabb 1/3-a PMP 44% 18%
Alkalmaznak kockazat menedzsment technikakat 88% 54%
Tulnyomo reszben kovetik a projektek teljesitéset 85% 51%
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,,Halozatba kotott innovacio”

Junius 17-én zart korben tartotta meg els6
plenaris forumat a Dél-alféldi Innovacios Uzleti
Halozat (DITAK) a Jozsef Attila Tanulmanyi és
Informaciés Kodzpontban. Az Uzleti halozat
célja, hogy az innovacioban érdekelt piaci és
kutatasi szereplék Osszekapcsolasaval
elésegitse a regionalis és a hatarmenti
innovacios fejlesztések megvaldsulasat és az
Uzleti k+f potencial bévulését.

A halézatban a hazai innovacios és vezet6i
tanacsadasban érintett Uzleti kor mellett
kiemelt  szerepet jatszik a  Szegedi
Tudomanyegyetem, mint a térség
meghatarozo tudaskozpontja is. A
rendezvényen a résztvevbk szot ejtettek
tobbek kozott a Szeged Science park, az
Extreme Light Infrastructure projekt, valamint a
kecskeméti Mercedes beruhazas térségi
kihatasu innovacios fejlesztéseirdl is.

PM Hirlevél 2011 szeptember

A férum keretében Dr. Nikodémus Antal, a
Nemzetgazdasagi Minisztérium Innovacios és
K+F Féosztaly vezetbje a hazai klaszterpolitika
aktualis kérdéseirdl tartott tajékoztatot.

Az Uzleti haldzat résztvevdi biznak abban, hogy
tevékenységuket halozati formaban
megvalositva kiaknazhatok lesznek  az
egyuttmikodésben rejl6 szinergiahatasok is.
Tovabbi infomacié: http://www.ditak.hu/

Ybl Szakmai Nap és Konferencia —
Jelenkor és jovo épitéstudomanya
Idépont: 2011. szeptember 29-30

Helyszin: Bp. XIV. ker. Thokaly ut 74. Ybl Miklos
Epitéstudomanyi Kar

Fovédnok: dr. Szald Péter terlletrendezési és
épitésugyi helyettes allamtitkar

Honlap: http://szakmainap.yblhok.hu

yor

Executive Level

Workshop

PMO  Setup

Helyszin: Koppenhaga, Genf, Pozsony,
Frankfurt
Eléadé: Mark Price Perry

A négy helyszinen is megrendezésre kerllé
workshop célja az, hogy a résztvevéknek
életszerl és interaktiv gyakorlati példak és
technikak segitségével mutassa meg, hogy
hogyan lehet felépiteni és mikodtetni egy
sikeres, uzleti fokuszu projektirodat.

Az esemény négy modulra épul:

* PMO szervezet

* PMO vezetés, iranyitas

* PMO eszk6zok

* PMO érettség

A workshop vezetéje a vilag egyik vezetd
projektiroda szakértéje, PMO és PPM
konferenciak rendszeres eléaddja.

Tovabbi informaciok és jelentkezés:
http://www.pmoworks.com/events/HU/BFP2
Olle.htm
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Aktualis magyar nyelvii képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltatoé Tovabbi informacio PM.SZ/PMl
tagi kedv.
2011.09.22- Tel.: (1) 229-9406,
PMI CAPM vizsgafelkészités DS 14 Hewlett-Packard Informatikai Kft. training@hp.hu, 10%
2011.09.23 . -
http://education.hp.hu
. . Tel/fax: (1) 325-5762
S|I'<eres propktmgqedzsment 2011.10.19- 24 Szinergia Kft. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
modszertani alapjai 2011.10.21 ) X .
http://kepzes.szinergia.hu
Tel.: (1) 887-7361,
. 2011.10.19- i _ academy@kpmg.hu 0
Projektmenedzsment Mesterkurzus 2012.02.01 42 KPMG-BME Akadémia http:/Awww.kpma-bme- 10%
akademia.hu
. Tel.: (1) 229-9406,
Prgektmene’dzsme.:nt (PMI C 2011.10.26- 21 Hewlett-Packard Informatikai Kft. training@hp.hu, 10%
modszertan és projekt szimulacio) 2011.10.28 ) .
http://education.hp.hu
2011.11.08 Tel/fax: (1) 325-5762
PMP és CAPM vizsgafelkészités PN 20 Szinergia Kft. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
13:00-tol : ; ;
http://kepzes.szinergia.hu
2011.11.23- Tel/fax: (1) 325-5762
Projektvezet6i szerep eszkdztara T 24 Szinergia Kft. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
2011.11.25 : . .
http://kepzes.szinergia.hu
2010.11.24- Tel.: (1) 229-9406,
PMI PMP Vizsga felkészité workshop o 14 Hewlett-Packard Informatikai Kft. training@hp.hu, 10%
2010.11.25 : ;
http://education.hp.hu
Tovabbi képzéseket is tartalmazo aktualis képzési naptarunkat és a képzési programok megjelentetésének feltételeit megtekintheti honlapjainkon: PMSZ PMI
. 5 oa] 1 I
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http://www.pmsz.hu/node/349
http://www.pmi.hu/node/349
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Ko6szonjiik tamogatasukat!
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Képzesi programok megjelentetésének feltetelei

Hirlevelinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei 2005. januar
12-i dontésének megfeleléen minden projektmenedzsment
témaju képzési programrol hirt adunk, amely megfelel a
kovetkezd feltételeknek:

» a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

» a képzésre a rendezd szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat
tagsaga szamara legalabb 10%-os dijkedvezményt nyuit,

» a képzést rendezd szervezet megklldi a képzés adatait a
Hirlevél lapzartajaig (az elndkségi ulést kdvetd héten hétfé
délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd szervezettdl
legfeljebb 3 aktualis képzési program adatait jelenitjuk meg a
hirlevélben.

Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét,
hogy éljenek ezzel a lehet6séggel és varjuk a feltételeknek
megfelel6 képzési programok adatait.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen kérdéssel kérjuk,
keresse Odorné Kovacs Ilidiké titkarsagvezetét az alabbi
elérhet6ségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy odorne.ildiko@pmi.h

PM Hirlevél 2011 szeptember
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A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel
kiad6 szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szovetség - www.pmsz.hu
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B

> PMI Budapest, Magyar Tagozat - www.pmi.hu
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
A Projektmenedzsment Hirlevél szerkesztbbizottsaga:
Fészerkesztok:
Avéd Joanna, PMP, Molnar Béla
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP, Dr. Palvélgyi Lajos, PMP
Dr. Kupas Tibor, Lipi Gabor, PMP
EIndkségi lilés
A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata legutdbbi elnOkségi
Ulését 2011 szeptember 25-én tartotta.
Az elndkségi Ulések emlékeztetéi megtekinthetdk a szervezetek titkarainal.
A kovetkez6 elndkségi ulés idépontja:
2011. Szeptember 21. 17:00,
Helyszin: Clarity Consulting Kft.
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B.
Felhivjuk a figyelmet, hogy az elndkségi Uléseink nyitottak, minden tagot

szivesen latunk.
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