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Professio és Passio
Dublini hétvége

Ezzel a két széval fejezte ki a PMI vilag nemrég
kinevezett vezetsje, hogy szerinte mi a kulcsa a
szervezet sikereinek. Mert tarsadalmi
szervezetként, o©Onkéntesek tarsulasaként is
professzionalis uzleti gondolkodas és
megkozelités jellemzi, s mert egész mikodeéset,
termékeit — nem fliggetlenil az 6nkéntességi

alapoktél — athata az elkotelezettség,
elhivatottsag és szenvedeély a
projektmenedzsment irant. Fontos gondolat

lehet ez szamara, hisz Mark A. Langley (korabbi
COO) mind a PMI eurépai és afrikai régios
vezetsi értekezlet megnyitd és zard Unnepségén
is megismételte.

A Global Congress elétti hétvégén (majus 6-8),
Dublinban lezajlott vezetdi értekezlet
(Leadership Institute Meeting, LIM) nagyon
érdekes és éatfogé képet adott a kulonbdzs
orszagok projektmenedzsment életérsl, a PMI
helyi eredményeirél, helyzetérsl, rengeteg otlet,
tapasztalat kertlt els. Erre az 6sszejovetelre
172-en jottek el 53 tagozatbdl, 38 orszagbdl, bar
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ez eurépai értekezlet volt, szép szammal voltak
az amerikai kontinensrél is. Az elébbi
szadmokban 14 un. Communities of Practice
(CoP) képviselete is benne van. A CoP az (j
vezetés egyik Ujitasa a korabbi SIG-ek (Special
Interest Group) helyett Iétrejott, tematikus,
orszagokon &tnyuld, virtudlis szervezetek. A
LIM, de a kongresszus marketing képe
erételjesen ezeknek a bemutatasara épilt. A
PMI szervezetét is érdemes felidézni egy abra
erejéig.
http://www.pmi.hu/system/files/membershipatlar
0e%5B1%5D.pdf Jol mutatja az
onkéntesek alapvets szerepét a vezetésben,
ugyanakkor a sokrétii szakmai tevékenyseég is
lathatd. Egy mésik Ujdonsag, hogy a féallasban
a PMI-nél dolgoz6 stadb ) struktdrat kapott. A
tamogatd szerepeket harom alelndk koré
csoportositottak, ezek felelssségei az alabbiak:
stagsag, Onkéntesek szervezése, oktatas,
minégsités, rendezvények

sstandard-ok, Uzleti, kormanyzati kapcsolatok,
regionalis fejlesztés — kiilénos tekintettel Kinara
és Indiara

sstratégiai egyuttmdkodések,
programok, kutatasok, REP program
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Ezeken a munkaszervezési és szervezet-
filozofiai kérdéseken tul az egyes tagozatok
gyakorlatabal, tapasztalatarol kapott
tanulsadgok, otletek tették tényleg izgalmassa,
felvillanyozéva a részvételt.

*Mit tett a dél-francia tagozat, hogy 2009-hez
képest 71%-kal novelte a tagok szamat
(1142-re)?

Hogyan menedzselik Svajcban tényleg
professzionalisan az eseményeket,
szponzorokat a PMI log6 érték €s mingség
jegyében?

«Onkéntesekkel foglalkozé alelndki funkcio
makodésével hogyan van minden terv
megvaldsitasahoz  vallalkozé  végrehajto?
(belga példa, de tobb orszagban tortént
hasonl6 1épés)

*A svédek egy vilagos mikoédési modellel
hogyan tették vilagosabba, hatékonyabba
szervezetiket, s hogyan tették hatalmas PM
esemeénnyeé, Unneppé a PMI Svédorszag
Kongresszusa?
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Kevés idé volt, hogy jobban megbeszéljik,
hol tartanak a CEE régi6 orszagai a helyi PMI
szervezésben, az latszik, hogy mindenutt
fontos cél egy nagy, esetleg régidés esemény
megszervezése, s kérdés, eljutunk-e egymas
konferenciaira, vagy mas maédon talalkozunk
egy hasznos tapasztalatcserére.

Még egy elsadast emelnék ki, még mindig
a LIM-rél. A Social Media for Project Manager
cimd frissen megjelent konyv szerzgje,
Elizabeth Harrin konkrét példakkal mutatott ra
a web 2.0-es eszkdzok hasznélatanak
beépllésérsl a  szervezetek  életének
szervezésebe.

Tényleg feltdltédést, Uj energidkat add volt a
részvetel a vezetsi értekezleten, s barati a
légkoér, mindenki elsé szora kész atadni
eszkozeit, formatumait, Otleteit, S
megerésitett abban, hogy szamos altalunk ki
nem hasznalt lehetéség van a PMI
szervezetben, szolgéltatasokban,
kapcsolatokban.

S még csak ezutan kezdsédott maga a
kongresszus...
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A LIM és a kongresszus helyszine:
Dublin Convention Center

APMI V?Zetﬁi a pulpituson Kiallitasi kép az ir tagozat és a CoP standjaval
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PM Teadélutan

Idépont : 2011. junius 15. 16.30
Helyszin : KPMG székhéz,
1138 Budapest Vaci u. 99.

Hogy mi fog ott torténni? - ez most
pontosan nem arulhatjuk el. A cél az, hogy a
résztvevsk kiprobalhassak az agilis makodést,
szemeélyes tapasztalatokat szerezzenek, és
megosszak gondolataikat, érzéseiket a témaval
kapcsolatban.
Mire lehet szamitani? Mindenképpen rendhagyo
Teadélutanra:

- Aktivitasra, nylizsgésre,

- Interakciora, csapatmunkara,

- Meglepetésre, élményekre,

Személyes konkluzidkra.
Osszességében olyan eredményekre, melyek
valészindleg a résztvevéknek széazszor annyit
jelent majd, mint akik csak utélag talalkoznak
vele. Ezért érdemes ott lenni .

Regisztracio:
http://www.pmsz.hu/pmsz/projektmenedzsment-
szakmai-teadelutan-jelentkezesi-lap
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8. Projektmenedzsment M dhely
beszélgetést

Idépont : 2011. szeptember 22-én 16.00
Helyszin: BME HIT Inforparkbeli (1117. Bp.
Magyar Tuddsok Koératja 2.) I. ép. B. széarny,
l.em 110-es tanacsterem.

A kovetkezé mdhely a projektmenedzsment
kommunikaciojanak siker szempontjabol
meghatarozo kritikus kérdéseivel, médszereivel
foglalkozik. Az elézetes beszélgetésen a
kdvetkezs témak keriiltek felvetésre :
ekommunikacios stratégia, a projekt
kommunikaci6  céljai, tervezés, taktika,
megvaldsitas

svallalati- és projekt kommunikacio kapcsolata
(vallalati kultara és szakmai kulturdk hatédsa a
kommunikaciora)

eprojekt kommunikacié iranyai

ea kommunikacié hatékony direkt és indirekt
modszerei

Tovéabbi informéacidk a
http://blog.mfor.hu/projekt oldalon.

M |
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Rendezvények

Visszhang

Latjuk-e a fatél az erd 6t?

Nagy érdeklédéssel kisért sikeres rendezvény
volt a 15. Korkapcsolds , amelyen a
projektportfolio-menedzsment elméletének és
gyakorlatanak kapcsolatat vitattak meg a
résztvevék a most megjelent konyv alapjan.

Az elsaddk elmondtak, hogy miként valasztjak
ki a portfoli6 komponenseit a vallalati stratégia
alapjan, és ramutattak arra, hogy maga a
portfélié is visszahathat a stratégiara. Kitértek
a szereplékre és a szempontokra (Uzleti
eselyek, ellentmondasok kiszirése, teljesseg gyakorlatban. Ahol ezzel foglalkoznak, ott a
ellenérzése, fliggéségek, kolcsbnhatasok és  kulcs-ersforrasok rendelkezésre allasa, a
ersforras-igények), valamint arra is, hogy  kils6 szabalyozék, a fliggéségek és a
miként mérik a portfolio  teliesitményét  jelentésebb komponens szinti kockazatok
(mutatok, jelentések, miszerfalak). A stratégia  4llnak az elstérben. Az elsadasokat élénk
valtozasainak kdvetése természetesen vita kovette, egyebek mellett arrdl, hogy
masként néz ki stabil Uzleti kdrnyezetben, és mely tényezéknek mi a szerepe a portfolio-
megint masként az Ozleti korilmények  menedzsment eredményes bevezetésében
nagymértéki  valtozasanak (pl. valsadg)  (folyamatok, informatikai rendszer, emberi
idészakaban. A portfélio szintd atfogd  tényezs). Az elsadasok megtalalhatok az
kockazatkezelés még nem igazan terjedt el a egyesiiletek honlapjain.

Fotok: Csényi Sandor és Cserna Bence

PM Hirlevél 2011 jlnius pmsz * 5. oldal



-

Visszhang
Beszélgetés a 2011-es PM trendekr 4l

A 2011.04.20-i PMSZ Kozgyilés utan a résztvevék jo hangulatban beszélgettek a PM 2011-es trendjeirsl.
A felvetett témak itt, a beszélgetés jegyzetei (a részleteiben targyalt hdrom témardl) a linkelt dokumentumban talalhatok.

[A PM vilag feltorekvé régidiban (pl. Dél- | A vezetdi képességek —
Azsia) a Projektszponzor @) lesz egyre inkabb a PM sikerességének
szerepkdér helyére keriilése a fejlédés kulcsa

| kévetkezo lépcsdje A legjobb PM-ekért,

A kiszervezési projektek névekedése @= megtartdsukért harcoini fognak a %
folytatodik, de még mindig a legnagyobb _ vallalatok

kockazattal és sokszor a vart eredmények & é .\ Terjed, elfogadotta valik a
elmaradasaval szamolhatunk ezekben a !PMTrenﬂekzuil szocialis halérdl valé tanulas, az

| projektekben I - W @= informalis tanulas:

2011 a valtozasok éve, s a e blog, wiki, video, podcast, ami
projektmenedzserek a legjobb ! kiegésziilhet mentoralassal
szervezetekben a vezetés szamara a 0] O Az Agile modszertan elterjedése %
valtozas, valtoztatds elismert parthereivé, | tovabb erésédik

szakértd tamogatdiva lesznek

A PM-k kivalasztasaban, képzésében

-a szakma egyre elterjedtebbé valasaval-
a specifikus kompetencia

modellek alkalmazasa valik uralkodova

A PM képzéshen a gyakorlat
@ valik egyre inkabb normava,
nem elég a csak elméleti, tantermi oktatas

PMP mindsités 6rzi fontossagat,
dominanciajat, mint a legnépszeriibb,
legelterjedtebb mindsités, de maga a
formalis bizonyitvany nem elegendd, a
gyakorlatban is bizonyitani kell a
felkésziiltséget, az eredményességet

L0
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Visszhang

Janius 1-én keriilt megtartasra az Epitési
tagozat szokasos klubnapja.

A Klubnap elsaddja az AKMI Altalanos
Kultirmérnoki Iroda Szolgaltaté Kft. Nuklearis
Uzletag igazgatéja, Dénes Istvan volt. Az

eléadasaban bemutatta a tarsasaguknal
mikodetett (a Primavera programcsalad)
szerzédeés-, projektmenedzsment es
kockézatelemzg szoftverrel felépitett

vallalatiranyitasi rendszeruket.

— e -
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Janius 2-an tartotta konferenciajat az OKO F
Kozosségek a Fenntarthatd  Jovéert |
Klaszter. |
A konferencian bemutatdsra kertlt a
Beruhdzds- és kivitelezés szervezeés,
irdnyitas informatikai tdmogatasa a zold
épités teriletén projektjavaslat.

A projektjavaslatot a PMSZ Epitési
tagozata valamint a Magyar Epitésiigyi
Technoldgiai Platform Eljarasok  —
Infokommunikaciés Fokuszterllet dolgozta
ki, az Agazati Stratégiai Kutatasi Terv

keretében. Mivel jelenleg nincs (és
varhatéan ezen a teriile, s cmevesian " RS

= Beruhazas- és kivitelezésszervezeés, -iranyitas

- Projektmenedzsment
AT00D Projektvezetés feladatai
A7D10 Projektieam szervezése
: A7020 Meghizblevelek kindase
AT030 Beszerzesek veglegesiése
- Kutatas - tervezés - implemetalas
ATI10 Projekt behatarolasa
| ANz | Adatgylitesek, elemzések
AT130 Kutatés-ejleszies feladsiai
A?140 Beszamold részeredményekrdl
AT180 Kutatas Gsszefoglalase. dokumentalas

= Beszerzések

A7810 Eszkiz beszerzések
A7820 | Seaftver besezrzasek
ATR30 Irodai elhelyszés megoldasa
A7840 Feltétiek biztositva
A7850 Kutatéhely fenntarthsa
- Nyilvanossag
A7040 Kozhensd eredmeények bemutatbsa
A7150 Warkshop (nyilvanossag birtositasa)

M |

12.06.08

Projekitear szervezése
egbizélevelek kisdasa

;-?-?eszarzéssk véglegesilése

Projek feladatal

siekt behataroiasa
m Adatgyiliések slemzasek

12.06.29, Kutotds - tervezés - implemetalds

K j feladatsi
eszémold részeredmernye kbl

E- Kutatés asszefoglaldsa. dokumentalas

Eszkiz beszerzések
:?zum: besezizesek
{ odal elhelyerés megoldasa
Pe Faligliok bzinsiva

120525 B

Lt Kézoened eredmenysk bamutaiash

Kunatshely
=7 12.06.11. MyilvBnossag

Lot Warkshop (nyilvanossag biztositésa)

Fotok: Csényi Sandor és Cserna Bence
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Cikkek a Menedzsment Forumon

A napokban jelent meg Véry Zoltan két érdekes
cikke a 15. Korkapcsolasrdl és egyesuleteink
szakkonyv publikacios tevékenységérsl.

Cimkék | Forum

Controlling

Projektportfolio-menedzsment

irta: Very Zoltan datum: 2011, majus 21, 1:52:00
Cimkék: Management Discourse

Egy szakmai kdnyvrol és kdnyvbemutatord! olvashatunk ...

http://blog.mfor.hu/controlling/6263.html

PMI Tudas és Halozat - Beszélgetes
Palvolgyi Lajossal

irta: V'éry Zoltan datum: 2011, majus 29, 13:5067
Cimkék: Management Centrel and Complignce Control

http://blog.mfor.hu/controlling/6264.html
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PMSZ Agilis Tagozat hirek

A PMSZ Agilis Tagozat megalakulasa ota
aktiv élet zajlik a csapaton belll. Valtozo
résztvevékkel, egy formalédé allandé maggal
a csapat tobbszor taldlkozott, és kezd
kialakulni a tarsasag, ami majd megtolti
tartalommal PMSZ altal biztositott szervezeti
kereteket. Az eddigi alkalmakon volt sz6 a
szervezeti célokrol, arrdl, hogy ki miért venne
részt egy ilyen dnkéntes munkéban, Utkdzott
az elitista megkozelités az ismeretterjesztés,
megosztas szandékaval, beszéltink rola,
hogy milyen mdédon szeretnénk mdkodni
(persze: "agilisan”, de azon belll?),
elkalandoztunk a hasznalanddé eszkdzok
vilagdba (nana, hiszen vannak kozo6ttlink
informatikusok is, és férfiak szép szammal).
Ezen tul tartottunk olyan alkalmat is, amikor
lehetsvé valt egymas megismerése, €s az
egyuttmdkodés  kiprobalasa is. Ennek
érdekes tanulsagai voltak a tovabbi
munkamaddszereinkre, és az egymassal val6
kommunikaciora.

Hogy mi lathat6 az eredményekb &l
(kivalr 8l)?
A csapat Uugy dontott, hogy elsszor kialakitja
ror
pmsz M}

sajat mikodését, és csak akkor jon ki a
nyilvanossag elé, majd ezt tovabb hangolva
valasztott egy olyan alkalmat, amikor egy
szélesebb szakmai kbzdsséget is bevonhat. A
majusi  Korkapcsolas utan alkalomra, a
juniusi 15-i PM Szakmai Teadélutdn ra esett
a valasztas.

Hogy mi fog ott térténni? Azt - a dolog
természete miatt - pontosan nem arulhatjuk
el. A cél az, hogy a résztvevsk kiprobalhassak
az agilis makoddést, személyes tapasztalatokat
szerezzenek, és megosszak gondolataikat,
érzéseiket a témaval kapcsolatban.

Mire lehet szamitani?  Mindenképpen
rendhagyo Teadélutanra:

- Aktivitasra, nylizsgésre,

- Interakciora, csapatmunkara,

- Meglepetésre, élményekre,

-Személyes konklazidkra.

Osszességében olyan eredményekre, melyek
valoszindleg a résztvevéknek szazszor annyit
jelent majd, mint akik csak utélag talalkoznak
vele.

Ezért érdemes ott lenni .

dr. Kupas Tibor
APM alapit6 tag

8. oldal
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Adqgilis min 6sités bevezetése

Egyre tobbet hallhatunk, olvashatunk mostansag a PMI
honlapjan és a marketspace-en olyan projekt
szakemberekrél, akik mar elkezdték alkalmazni az agilis
elveket a projektjeik végrehajtasdban. A PMI Ugy tekinti
az agilis PM modszereket, mint az egyiket azon
eszkdzcsalddok kozil, melyek hasznosak a PM szakma
gyakorlaséban és melyek fejlesztését a PMI innentsl az
Agilis Minégsités (Agile Certification) bevezetésével is
tamogatja.

Egyre n 6 az igény az agilis gyakorlat alkalmazéasara.
Ez az igény nemcsak az egyénekben, a szakemberekben
fogalmazddik meg, hanem az olyan szervezetek szintjén
is, amelyek intenziven hasznaljdk a PM-et és melyek
belsé illetve kilsé klienseiben felmeriilt az igény az Gjabb
modszerek alkalmazésara.

Azok a szervezetek, melyek kiterjedten alkalmazzak az
agilis  mobdszereket a  kovetkez 8  elénydket
dokumentalték :

eKorai és folyamatos megrendeldi visszacsatolas — agilis
megkdzelitéshen a megrendelé a projekt csapat szerves
tagjaként felelés az elvarasok pontos megfogalmazaséaért
és a prioritasok meghatarozasaért. A megrendels mondja
meg, hogy az egyes iteraci6kban milyen elvarasokon
dolgozzon a végrehajtd csapat, ezzel biztositva hogy a
végtermék valéban az igényeinek megfelels legyen.

PM Hirlevél 2011 janius

* Az elvarasok teljesilésének, valamint a hatralévs
elvardsok mennyiségének mérésével a valos
eldrehaladas atlathatésaga, mely egyben a problémak
korai észlelését is eredményezi.

Koran mérheté ROl — mar az elsé néhany iteraciot
kdvetsen éles mikddésbe torténs kiadasok, mely azt
eredményezi, hogy a befektetések megtérilése még
a projekt élete soran megkezdésdik.

*Az () Agilis min &sités (melynek pontos
megnevezése még kialakuléban van) fontos lehet az
agilis technikékat mar alkalmaz6é PM szakemberek
szaméra mert:

Ezzel bizonyithatjak jartassadgukat ezen a teriileten a
munkaltatojuk felé.

Novelhetik sokoldalisagukat a PM technikak tertletén
Bemutathatjak, hogy képesek alap agilis csapatok
vezetésére (mely hitelesebb, mint részvétel egy agilis
tréningen vagy egy egyszer( vizsga)

Az agilis technikakat alkalmaz6 PMP® minégsitéssel

rendelkezék szaméara az Agilis Mingsités jo
alkalmazhaté  tudasbazist biztosit az agilis
megkozelités és koncepcidhoz

O
=

P PMI-ACP SM

A min 8sités megszerzésének alkalmasséagi

kritériumai a kbvetkez 6k:

*Tapasztalatok és tréningek az ‘altalanos’ (tradicionalis)
projektmenedzsmentben (2000 éra az utols6 5 évben)
*Tréningek az agilis projektmenedzsmentben (21 éra,
mint a PDU)

*Tapasztalat agilis projektek vezetésében, és
végrehajtasaban (1500 éra az elmult 2 évben a korabbi
2000 folott)

*Az Agilis Minésités tesztjének sikeres kitoltése (120
kérdés 3 dra alatt)

A min 8sités inditas legfontosabb datumai:

2011 aprilis — Az ,Examination Outline and Key
Reference texts” elérhets a trénerek és az érdeklsdsk
szamara.

2011 méajus — jelentkezések beadasa a pilot Agilis
Mingsitésre

2011 augusztus — Pilot tesztek kezdete

Tovabbi részletes informaciok:
Agile Certification Frequently Asked Questions
(FAQs) document

dr. Kupas Tibor
(Forras: http://www.pmi.org )

9. oldal
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PDU pontok a Kdrkapcsolaseért

A PMP minégsitéssel rendelkezéknek hasznos
informécié, hogy a 2011. majus 18-an
megrendezett 15. Koérkapcsolason valo
részvételért 4 PDU szerezhets. A PDU
pontokat mindenki on-line maga regisztralhatja
a rendezvény utan az alabbi médon.

A www.pmi.org honlapon az egyeéni
bejelentkezés utan valasszuk a ,Certification ”
menupontot a horizontalis menubél, és ezen
bellil a ,Maintain your certification: earn and
report PDUSs” lehetéséget. Ezt kovetsen
klikkeljink ra a ,Riport PDUs” gombra.

Ekkor megjelenik a ,Continuing Certification
Requirements System” feliratd oldal, ahol a
PDU pontok jelentése elvégezhets. Valasszuk

itt a bal oldali menupontban: ,Report
professional development units (PDUSs)”
lehetsséget. Ezt kovetsen Ot lépésre van
szukség:

PM Hirlevél 2011 janius

Véalasszuk ki a ,Select PDU Category”
sorban a kovetkezst: ,Cat A: Registered
Educational Provider / PMI component”,
majd az alatta megjelens sorban a ,Find an
Activity (course or event)” és kattintsunk a
.Next” gombra.

ijuk be a ,Provider number” mezébe:

C284 (Ez a PMI Budapest, Magyar
Tagozat azonositdja.) Kattintsunk a
.Search” gombra: a megjelens listabol

valasszuk ki az adott Kdrkapcsolas jelét,

jelen esetben PMIHUO15 jelat
(Korkapcsolas 15 - Project portfolio
management).

Valaszoljuk meg a tobb oldalon megjelens
kérdéseket. A megjelend maximalis PDU
szamnal tébb nem adhaté meg. Mindenki
annyit irjon, ahany 6rat a szakmai
programon ténylegesen ott volt, az idét
sziinetek nélkul kell szamolni (1 6ra = 1
PDU, negyed 6ra, és ennek tobbszorosei
megengedettek).

pmsz
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Az utols6 oldalon nyilatkozunk, hogy az
adatok pontosak. Ezt kovetsen a PMI
jovahagyja a PDU jelentést, és ez az adat
késsbb szerepelni fog az 6sszesitésben,
amelyet ugyancsak ~continuing
Certification Requirements System” feliratu
oldalon tekinthetiink meg.

A PDU pontokkal kapcsolatos ismertetsk
let6lthetsk a www.pmi.org honlaprol.

Rovidebb magyar nyelvid 6sszefoglalo
olvashat6 a www.pmi.hu honlapon.

Tovabbi informécié: odorne.ildiko@pmi.hu
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Hogyan alakul at az APM tagsaga
csapatta?

A tagozat tavaly decemberben alakult meg,
rengeteg céllal és kezdeti lendilettel. Az elsé
két honap mondhatni eseménytelendl telt.
Barmiben is egyeztink meg a talalkozoinkkal
kapcsolatban, a tamogatd kommunikacios
eszkoz kivalasztasa és alkalmazasa kezdett
kardinalisan fontossa valni a térben elosztott
tagsag munkajanak 6sszefogasahoz.

Késsbb  kbézbsen  meghataroztunk  egy
egyszerden, és belathatd idén belll elérhets
célt: Legyen egy agilis szemlélettel
ismerked 6 rendhagy6 PMSZ teadélutdn még
ebben az idényben!

Februar végeén Kkitiztik e célt, és a tagsag
elkezdett éledezni. Méarciusban Stefanik Karola
és Kupas Tibor ktzds szervezésében egy 3
Oras csapatépité dsszejovetelt szerveztink. Itt
végre alkalom nyilt egymas megismerésére,
melyre kiillénben nagy sziikség is volt.
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Aprilisban két alkalommal is talalkozott az a 6-8
tag, akik az aktiv szakmai kdzosség kiépitésén
€s megvalésitasan faradozik. Elészor a
menetrendet allitottuk 6ssze, gy, hogy a
teadélutan résztvevsit is megmozgassa €és
minden aktiv APM tagnak legyen benne
tevékeny szerepe.

Mésodszor mar a lebonyolitas részleteit vitattuk
meg, ahol végre megindultak a szakmai
beszélgetések, vitdk. Ennek soran a tagsag,
mint csapat kezdett mdkodni. A sikeres cél
megvaldsitasa érdekében megindult egymas
segitése, tamogatasa. Ekkor volt érezhets
elészor, hogy elindult egy szakmai kdzdsség
amelyet rendhagyo maodon nem a
bizalmatlansdg, a rivalizadlas, hanem a
tamogatd, egyuttmdakods légkor jellemzett.
Klléndsen értékes jelenség ez annak fényében,
hogy tébben piaci versenytarsakat ismerhetnek
egymasban!

M |

A jlnius 15-i teadélutan programja
természetesen kulonleges lesz: jellemzéen
erre az alkalomra kitalalt és elskészitett
kiscsoportos gyakorlatokbol &ll, amelyek
egy-egy kulon is alkalmazhaté agilis alapelv
bemutatasara és hasznéalatara épiil. igy a
workshop azok szamara is érdekes és

értékes lehet, akik méas moddszertant
alkalmaznak.
A teadélutanra valé felkészllés

.nehézségeit” masnap egy bogracs party
keretében fogja kipihenni kis k6zdsségink
az egyik alapité tagunk kertjében.

A tagozat varja minden olyan tag
jelentkezését, akik szivesen vallal részt
egy ilyen szakmai (és  barati)
kozbssegben.

Bocker Beata & Kulcsar Bence
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PM Felmérés

Erdekes kutatdsba fogott Dr. Frederik
Ahlemann, a németorszagi Wiesbaden-ben
lévé EBS Business School professzora, aki
munkatarsaival azt szeretné kideriteni, hogy mi
befolyasolja az egyes projektmenedzsement
modszertanok (PRINCE2, CCPM, PMBOK,
O2PM ill. sajat vallalati fejlesztésdek stb.)
elfogadasat és hasznalatdt az érintettek
(projektmenedzserek, projektcsapat tagok stb.)
korében.

A kérdsives vizsgalat fé6bb kérdéskarei:

- What needs of users are crucial for PM
methodology acceptance?

- Based on which cognitive considerations do
users decide about using a PM methodology?
- Which characteristics of a PM methodology
influence this decision?

- How can users be encouraged to use PM
methods as intended by the organization?
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A felmérést a PMI is tdmogatja. A kutatok
kozleménye szerint ez az elsg ilyen
nagyméreti nemzetkozi vizsgalat, mely
ezeket a kérdéseket tizte napirendre. A
kérdgiv itt érhets el:
http://ww3.unipark.de/uc/MA_GEYC

Aki kitolti, az viszonzasul 2011 végeéig
megkapja a kutatasi eredmeények
0sszefoglaléjat. Tovabbi részletek a

honlapunkon lévé ismertetsben (PDF file).
PM Mihely

2011.m4jus 19-én megtartott PM Mdahely
soran a projekt kockadzatmenedzsment
feltételei voltak teritéken.

A projektek kockazatmenedzsmentje
elsésorban a projektet befogadd vallalatok
kockazat kezelési kultarajanak fejlettségeétsl
flgg. Ez a kdrnyezet hatarozza meg a projekt
szponzor kockazat vallalasi képességét, ami

hat a szponzor altal kivalasztott
projektmenedzser  kockazat vallalasanak
tamogatasara.
;‘.*-' ror
pmsz |

A projektek kockadzatmenedzsment
fejlettségének megismeréséhez elsésorban a
kockadzatmenedzsment érettség megismeré-
sén keresztil lehet eljutni. Vilagosan latni kell
azonban, hogy a Vvéllalati felss vezetés
mikddés ellensrzésének paraméterei messze
allhatnak a projektek kockazatdnak kritikus
kérdéseitsl, jollehet a projekt portfolioban
Osszesitésre kerlils projektek a stratégiabdl
levezetett akcioterveken keresztil a felsé
vezetés érdeklédését is elnyerhetné, de
ehhez a projekt szponzor és a
projektmenedzser figyelmet felkelts
kommunikacioja is szukséges. A projektek
kock&zat-menedzsmentjének fontos terilete
a kommunikéacio (hogyan sikertl a projekt
kockézatok kezelésére ersforrasokat nyerni, a
mikro problémékat a fels6 vezetésnek
.eladni”). A kockadzatmenedzsment egy fontos
eszkdoze lehet a kockazati katalogus, ami

megfelels tudasmenedzsmenttel eléallhat
nagy tapasztalatu szakmai
munkako6zésségekben.
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| Képzések |

Aktualis magyar nyelvd képzési programok (id srendben)

Tovabbi képzéseket is tartalmazo aktualis képzési naptarunkat és a képzési programok megjelentetésének feltételeit megtekintheti honlapjainkon:

PM Hirlevél 2011 majus
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Tanfolyam cime Id &pont PDU Szolgaltato [ovabbi informécio PM.SZ/PMI
tagi kedv.
2011.06.07 Telffax: (1) 325-5762
PMP és CAPM vizsgafelkészités |, T~ . 20 Szinergia Kift. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
13:00-tol : : :
http://kepzes.szinergia.hu
Tellfax: (1) 325-5762
Sikeres projektmenedzsment 2011.06.15- . . kepzesek@szinergia.hu 0
maodszertani alapjai 2011.06.17 24 Szinergia Kit. http://kepzes.szinergia.hu 12,5%
Projektmenedzsment (PMI 2011.10.26- Tel.: (1) 229-9406,
modszertan és projekt e 21 Hewlett-Packard Informatikai Kft. training@hp.hu, 10%
. 2011.10.28 : ;
szimulacio) http://education.hp.hu
. ) Tellfax: (1) 325-5762
Proleul<tv,ezeto| Szerep 2011.11.23 24 Szinergia Kft. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
eszkoztara 2011.11.25 . 5 ;
http://kepzes.szinergia.hu
PMI PMP Vizsga felkészits 2010.11.24- Hewlett-Packard Informatikai Kift. Tel.: (1) 229-9406,
workshop 2010.11.25 14 training@hp.hu,http://edu | 10%
cation.hp.hu
PMSZ PMI
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| Szerkeszték |

Képzési programok megjelentetésének feltételei

Hirlevelinkben a PMSZ és PMI Tagozat elnokségei 2005. januér
12-i dontésének megfelelsen minden projektmenedzsment
témaju képzési programrél hirt adunk, amely megfelel a
kdvetkezs feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

> a képzésre a rendezé szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat
tagsaga szamara legaldbb 10%-o0s dijkedvezményt nyuijt,
> a képzeést rendezé szervezet megkildi a képzés adatait a
Hirlevél lapzéartajaig (az elntkseégi ulést kovets héten hétfs
délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzé szervezettdl
legfeljebb 3 aktualis képzési program adatait jelenitjuk meg a
hirlevélben.
Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét,
hogy éljenek ezzel a lehetéséggel és varjuk a feltételeknek
megfelels képzési programok adatait.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen kérdéssel kérjuk,
keresse Odorné Kovacs lldiké titkarsagvezetst az alabbi
elérhetéségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy odorne.ildiko@pmi.h
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A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességg el
kiado szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szdvetség - www.pmsz.hu
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B

> PMI Budapest, Magyar Tagozat - www.pmi.hu
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt
Fészerkeszt 6k:
Avéd Joanna, PMP, Molnar Béla
Szerkeszt 8k:
Szalay Imre, PMP, Dr. Palvdlgyi Lajos, PMP
Dr. Kupas Tibor, Lipi Gabor, PMP
EIndkségqi ulés
A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata legutdbbi elndkségi
ulését 2011 mjus 25-én tartotta.
Az elndkségi Ulések emlékeztetsi megtekinthetsk a szervezetek titkarainal.
A kovetkez 6 elnokségi Ulés id 8pontja:
2011. Janius 25. 17:00

Helyszin: K&H Bank, Budapest, 1095. Lechner Odon fasor 7.
Millenium Center

Felhivjuk a figyelmet, hogy az elndkségi Uléseink nyitottak, minden tagot

dbizottsaga:

szivesen latunk.

M |
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