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Projektmenedzsment 2011

Ev elején nézelédtem az Interneten, mit
gondolnak a projektmenedzsment allapotardl,
fejlédésérsl, az Ujesztends tendencidirdl.

Orémmel lattam, hogy sok taldlat akadt a
témaban, de aztan konstatalnom kellett, hogy
bizony mégsem olyan nagyszamu joslat,
elemzés foglalkozik velink, mert mindezen
talalatok visszavezethetsék voltak egy cikkre
(http://www.esi-intl.com/en/Corporate-
Links/Newsroom/News-Releases-2011/top-ten-
pm-trends.aspx).

Lassuk tehat ,a” szakmat tematizalé cikk, a
2011 legfontosabb 10 pontja a
projektmenedzsmentben allitasait, s tdnadjink
el, vajon mindez igy van-e nalunk is.

*A vezetsi képességek (kritikai gondolkodas,
célrator6 kommunikacio, szervezeti valtozasok
megoldasa) lesz egyre inkabb a PM
sikerességének kulcsa
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*A legjobb PM-ekért, megtartasukért harcolni

fognak a vallalatok. Hiszen a
legmozgékonyabb, a  valsaghelyzeteket
legjobban megoldani tudo szakma

kivalosagaiért bejelentkeznek a kozel- és
tavol-keleti  orszdgok nagy @ fejlesztési
projektjei.

*Az Agile modszertan elterjedése tovabb
erésodik. Azok a szervezetek, amelyek jokor,
j6l megvalasztott projektekre és felkészilten
hasznaljak ezt projektvezetési stratégiat
elénybe kerllnek

A PM-k kivalasztasaban, képzésében - a
szakma egyre elterjedtebbé valasaval — a
specifikus kompetencia modellek alkalmazasa
valik uralkodéva.

A PM képzésben a gyakorlat valik egyre
inkabb normav4, nem elég a csak elméleti,
tantermi oktatas

*Terjed, elfogadotta valik a szocialis halérol
valo tanulas, az informalis tanulas: blog, wiki,

video, podcast, ami kiegészilhet
mentoralassal.
;‘.*-' ror
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A PM vilag feltérekvé régidiban pl. Dél-Azsia)
a Projektszponzor szerepkor helyére kertlése
a fejlédés kovetkezs 1épcsésje

*A  kiszervezési  projektek  nOvekedése
folytatodik, de még mindig a legnagyobb
kockazattal és sokszor a vart eredmények

elmaradasaval szamolhatunk ezekben a
projektekben.
«2011 a valtozasok éve, S a

projektmenedzserek a legjobb szervezetekben
a vezetés szamara a valtozas, valtoztatas
elismert partnereivé, szakérté tamogatdiva
lesznek.
PMP mingsités érzi fontossagat,
dominancigjat, mint a legnépszerdbb,
legelterjedtebb mingsités, de maga a formalis
bizonyitvany nem elegends, a gyakorlatban is
bizonyitani  kell a felkészlltséget, az
eredményességet.
Szalay Imre
PMI Budapest, Magyar Tagozat Elndke
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e Maggar‘ €pitésigui Technologiai Platform

A PMSZ Epitési Tagozata és a METP

7. Eljarasok — Infokommunikacio
fokuszterllete rendezvénye

PMSZ Epitési Tagozata és az METP 7. Eljarasok-
Infokommunikécio fokusztertlete 2011 febr.2.-an tartotta
Szakmai Rendezvényét az Obuda Ujlak Zrt-nél. A
Kéolajvezeték Epitd Zrt. vezérigazgatd helyettese
Szarka Dénes Ur tartott eléadast a Nagynyomasu
Gézvezetékek Epitése témakorében. A résztvevik nagy
érdeklodessel  hallgattdk a  vezeték  épités
tervezési,engedélyeztetési kivitelezés-technolégiai  és
specidlis kérdéseinek ismertetését. Hangsulyt kaptak a
biztonsagtechnikai, kornyezetvédelmi,minéségbiztositasi
kérdések is.

El6add: Szarka Dénes

vezérigazgato helyettes, épitési igazgatd
Kdolajvezeték épitd Zrt.
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Idépont : 2010. februar 16 ., 17.00 — 18.30

Helyszin : KPMG székhéaz, 1138. Budapest, Vaci ut 99.
Téma: A projektvezetési eszkdz implementacioja hazai
épité-, szerelgipari vallalkozasoknal

Elsadd: Ulicsak Béla

mdszaki igazgato

BRIT-TECH Uzleti Tanacsado6 Kft.

A projektvezetési eszkdz bevezetése soran nagyon fontos
feladat az épitbipari-, szerelGipari vallalkozas projektvezetési
felkésziltségének felmérése (igények és lehetéségek
rogzitésével).

A kivalasztott projektvezetési eszkoz
implementacidja  jelentés valtozasokat kdvetel meg a
Megrendel6i oldalon, mely azzal jar hogy valtoztatni kell: Az
uzleti folyamatokon A kommunikacié médjan és gyakorisagan
A dokumentélasi rendenEzért szikséges az implementacio
megtervezése, kdvetése és végll pedig a projekivezetés
szabalyozasa.

A projekivezetési  feltételek ~ megteremtésével
szamszerUsithetové vallnak azok az el6nyok amelyekkel
novelhetd a versenyképesség és az eredményesség.
Regisztracio:http://www.pmsz.hu/pmsz/projektmenedzsment-
szakmai-teadelutan-jelentkezesi-lap

GMETP
Projektmenedzsment Teadélutan | PMI" GLOBAL CONGR“ESS 2011

PMI Global Congress ® 2011-EMEA

Convention Centre Dublin
9-11 maj 2011
Dublin, irorszéag

Vegyen részt a PMI Global Congress 2011-
EMEA ahol novelheti a tudasat és
képességeit. A harom napos rendezvény soran
megismerheti a legujabb szakmai trendeket,
eszkozoket és technikakat. Inspiraciot kaphat a
sikerhez. A szeminariumok  sziineteiben
lehetésége lesz U kapcsolatok létesitésére, a
koz6s problémak, az innovativ megoldasok és a
bevalt gyakorlatok megvitatasara.

Kedvezményes regisztracio 2011 aprilis 25-ig.
Tovabbi részletek:
http:/lcongresses.pmi.org/EMEA2011/TheCongress
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| Rendezvénye |

A PMSZ-PMI évadnyité Szakmai Teadélutanjat
januar 19.-én tartotta a szokasos, KPMG
székhazbeli helyszinén. A teadélutan témaja
Brunn Barbara (Vialto Consulting) altal
bemutatott ,Vodafone megjelenés a Sziget
fesztivalon” projekt ismertetése volt. Az érdekes
eléadasban betekintést nyerhettlink az elsé
latasra sem egyszerd projekt mélységeibe, a
projekt szervezetbe, valamint a projektet ovezé
kockazatokba. Az el6ado részletesen ismertette
és bemutatta azokat a nehézségeket, amelyeket
a projekinek le kellett kizdenie, valamint
bemutatta azt is, hogy milyen eszkdzokkel
sikeril a rendkivil feszes hataridst tartani a
projektben. A nagy tomegnek értékesitends
telekommunikaciés  szolgaltatasokon tul
(specidlis tarifa csomagu egyedi készulék
(Szigetfone)) a telefonra épils jatékok, Uj,
innovativ megoldasok

PM Hirlevél 2011 januar

kifejlesztésével, szoOrakoztatd létesitmény,
specialis vasarlasi lehetsségek létesitésével és
makodtetésével is jelentkezett a cég a
fesztivalon.

A sok j6 sztori mellett egy igazi nagy (agilis)
projektrsl hallhattunk, hiszen részvevsk nagy
szama és szinte minden vallalati funkcio
(értékesités, fejlesztés, Uzemeltetés,
marketing, értékesités, logisztika)
egyuttmdkodésének biztositasa, a rovid lefutas,
s a nem modosithatd datumok kemény PM
feladatot jelentettek. Az érdekes eléadas a
kulisszatitkokba is betekintést engedett, s ezt
kovetsen az érdeklsds kozonség szamos, a
projekt részleteit érints kérdést tehetett fel az
elsadonak. Az elsadas folidi felkeriltek
weblapunkra, ahol
megtekinthetéek: www.pmsz.hu, www.pmi.hu

http://www.pmsz.hu/system/files/Sziget_Vodafone_s
ponsorship_to_PMI_20110119.pdf

4. oldal



Uj PDU szabalyok!!

A PMP mingsitéssel rendelkezék szamara
fontos hir, hogy 2011.03.01-t8l lényegesen
megvaltoznak a PDU pontok regisztralasanak
szabalyai.

Bar a vaéltoztatas alapvetéen egyszerdsitést
jelent, mégis tanacsos lehet a meglévé PDU
pontokat februar végéig regisztralni, mivel
egyes kategodria korlatok és egyéb részletek
valtoznak, ami néha egyesek szamara
hatranyos lehet.

Az Uj rendszerre tOrténg atallds soran a mar
regisztrdlt PDU pontok természetesen nem
vesznek el. A hdrom éves megujitasi ciklus is
véaltozatlan marad. A kategoridk szamat viszont
18-rél 6-ra cstkkentik és bevonjak a Web 2.0
alapu (] tanulasi lehetéségeket is. Egységes
alapszabaly, hogy egy 6ranyi tanulas egy PDU
pontot ér.

Uj korlatozés, hogy a D, E, F kategoriakban
egy ciklus folyaman 6sszesen maximum 45
PDU szerezhets. Tovabbi informécio:

http://www.pmi.hu/pmi/kepzes-minosites-pdu-pontok

PM Hirlevél 2011 januar

Az Uj kategériak a kovetkezok:

PMP

Educational (A-C) H —
Category A:

Courses offered by PMI's Registered Education
Providers or Chapters and Communities

(= eddig: Category 3)

Category B:

Continuing Education (= eddig: Category 1 +
4)

Category C:

Self-Directed Learning, max. 30 PDUs

(= eddig: Category 2SDL)
Giving Back to the Profession (D-F)

Category D:
Creating New Project Management Knowledge

(= eddig: Category 2A — 2G)

Category E:

Volunteer Service (= eddig: Category 5A —
5C)

Category F:

Working as a Professional in Project
Management, max. 15 PDUs (= eddig:
Category 2H)

pmsz

M |

International Journal of Project Management -

Januar, Feruar

A kiadvany elérhets a FOVOSZ titkarsagan és
az Interneten is:
(http://www.sciencedirect.com/science?_ob=P
ublicationURL&_tockey=%23TOC%235908%2
32011%23999709998%232552785%23FLA%
23& cdi=5908& pubType=J& auth=y& acct=
C000050221&_version=1&_urlVersion=0& us
erid=10&md5=2e067a5741da0c8ea81891018
1b6edad)

A projektmenedzsment kutatés e folydirataban
olvashatunk eredményeket olyan érdekes
téemakrol, mint az iszlam perspektivabol a
projekt valtozdsmenedzsment, mint a Six
Sigma projektek innovaciés hatésai.

A PMI oldalain elérhets folydirat legfrissebb ,
februari szamanak tartalmabdl megemlitjik a
projektmenedzsment szerepét a vallalati
szervezeti kultira  fejlesztésében, az
egyuttmdkods projektmenedzsmentrsl  sz6lo
tanulmanyt, s azt a kutatast, hogy mire
elegends, s mire nem a PMP minégsités.

5. oldal



Ajanlja fel addja 1%-at!

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
k6zhasznu szervezetekrsl szolo 1997. évi
CLVI. torvény, valamint az ezt kiegészits

kapcsol6dd jogszabalyok elsirasai szerint
2007  évtsl  kozhasznu  szervezetként
makaodik.

A fentiek értelmében lehetéség van arra,
hogy mindazon személyek, akik a
szovetségink munkgjat tamogatni szeretnék,
adojuk 1%-at felajanlhassak. Az addé 1%
felajdnlasokat a szovetség addszamanak
feltlintetésével tehetik meg.

PMI rendelkez 6 nyilatkozat letblthet 6
http://www.pmi.hu/pmi/kozhasznusagi-jelentesek

PMSZ rendelkez 6 nyilatkozat letblthet 6
http://www.pmsz.hu/pmsz/kozhasznusagi-jelentesek
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PMSZ Tagdij valtozas

A PMSZ elndksége hosszas mérlegelés utan
dontétt 2011-re fizetends tagdijrol. A PMSZ
tagdij legutdébbi emelésére 2003-ban kertilt sor,
ami azéta is,7 éven keresztil valtozatlanul 6000
Ft volt. A jelen gazdasagi helyzetben ez az
0sszeg tovabb mar nem tarthato, hiszen a 7 év
alatt a rendezvényekre forditott koltségeink is
tobb mint haromszorosara emelkedtek. Ezért a
PMSZ elnbksége a 2010 szeptember 22-i
elndkségi tlésen Ugy hatarozott, hogy a 2011-re
fizetendé egyéni tagdij 6sszege 10 000 Ft. ( A
nyugdijasok, és a nappali tagozatos didkok
szdméara a tagdij valtozatlanul 3000 Ft)

Kérem, hogy a tagdijak befizetését ( egyéni
tagsag esetén) 2011. februar 20-ig rendezzék.

A tagdijat kérem, hogy utala a PMSZ
szamlajara, a megjegyzés rovatban a tag nevét
kérem feltlintetni, az azonosithatésag
érdekében.

Magyar Projektmenedzsment Szévetség
12010659-00141846-00100007

Amennyiben a tagdijrol szamlat kér, akkor a
szdmlazasi cim és a posta cim megadaséaval
jelezze az odorne.ildiko@pmsz.hu email cimre.

M |

EIndkségi ulés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi
Tagozata legutobbi elndkségi Ulését 2011
februar 2-4n tartotta. Résztvevsk: Avéd
Joanna, Cserna Jozsef, Czibok Zoltén,
Kupés Tibor, Lipi Gabor, Mikes Péter, Molnar
Béla, Palvolgyi Lajos, Schiszler Janos,Szalay
Imre , Téth Dezsé elntkségi tagok.

Az elnokségi ulések emlékeztetsi
megtekintheték a szervezetek titkarainal.

A kovetkez 6 elnbkségi Ulés
id 6pontja:

2011 februar 23. 17:00 ,
Helyszin: HP Magyarorszag Budapest Aliz
ul

Felhivjuk a figyelmet, hogy az elndkségi
uléseink nyitottak, minden tagot szivesen
latunk.

6. oldal



FOVOSZ/IPMA Projektmenedzsment
Klub

Idépont : 2011. februar 14-én ,15.00-17.00
Helyszin : Beton(t Szolgéltat6 és Epits Zrt.
Székhéz: l.em-i vezérig. targyalo terem
1133 Budapest, Panndénia u. 59-61

Téma 1: a szerkesztébizottsag titkara bemutatja
a ,MENEDZSMENT-TANACSADASI
KEZIKONYV™-et.

Eléado: Németh Gergely /Cova-Corporate
Values Szervezetfejelsztési és Tanacsadod Kit.

Téma 2: Facebook alapu projektmenedzsment,

avagy a szociometria €s a szocialis halézatok
hatdsa a projektmenedzsmentre

Elsad6: Balint Akos / HyperTeam Uzleti és
Informatikai Tanacsadoé Kit.

Befejezé mdhelymunka:

Téma: Tarnoki Péter beszamolbja a
2011.januar28-29-i koppenhagai IPMA
regisztraciés programfejleszt6  mdhelymunka

eredményeirsl

PM Hirlevél 2011 januar

FOVOSZ

inbernothaned
pioiect
MEIAIEMIENL
D5 5001 bR

FOVOSZ PMKIub IV.né.hirlevel

A PM-klub hirlevél  negyedévenkénti
szerkesztésével az idsészakra jellemzé
fontosabb kozérdekd hazai és nemzetkozi
hirekkel, rendezvényekkel és rendes tagsagi

promociés kinalatokkal/ajanlatokkal
szeretnénk figyelemfelkelts  szolgaltatast
nyujtani.

http://www.fovosz.hu/doc/2010-
IV hirlevel.pdf

M |

ProjectZone 2011
Idépont: Aprilis 27-29,

Helyszin : Budapest Boscolo New York Palota

A StamfordGlobal rendezvénye
http://www.projectzoneworld.com/,

amely tovabbbévilve eurdpai
esemeénysorozatta Vvalt, elsé allomasa lesz
Budapest. A szervezskkel valo
megallapodasunk értelmében tagjaink 10%-0s
kedvezményt élveznek valamennyi
rendezvényen.

Project Zone CEE: 28-29 April 2011, Budapest
Project Zone Germany: 15-16 September
2011, Berlin

Project Zone Turkey: 17-18 September 2011,
Istambul

Project Zone Nordics: 14-15 November 2011,
Stockholm

7. oldal



| Projektmenedzsment-Vilag |

14. PM Forum
Id 8pont: 2011. aprilis 7-én

- globalis és multikulturdlis projektek A Forumon  kerll ~ bemutatasra  a

kihivasaira (a vilag meghataroz6 véllalatai  projektmenedzsment magyarorszagi
; - multikulturalis tapasztalatainak ~ helyzetét  felméré  kérdsives  kutatas
PM Forum a magyarorszagi bemutatasaval) eredménye. A kutatas kitér a projektek

projektmenedzserek hagyomanyos évi
szakmai tapasztalatcseréje, ahol lehetéség
nyilik a kapcsolatépités mellett, a kulénb6zs
ipardgak elmult évekbeli jelentés projekt

szamanak varhaté helyzetére, az uzleti

Az egyetemi kutatdsi eredményeket lehetsségek valtozasara.
bemutaté elsadasok szamara is kulon

tapasztalatainak. csak 0 mint a_iovabeli szekcio keril megszervezésre. A Fbérum részletes programja és a
rz'ekt tervek mé ismerés?é)r/e Jove jelentkezési lap csatolva, de ezek
pro) g ' Varunk minden érdeklsdst, akit érdekelnek a www.pmi.hu,www.pmsz.hu , www.ivsz.hu

- a Valsagos kornyezetben  €s www.hte.hu oldalon is megtalalhatok !

hatékonysagot ndvels projektmenedzsment
modszerek, hatékonysagot hozé legjobb  Ismét hazai PM felmérés az aprilisi

A Forum kiemelt figyelmet fordit
- 0j feladatok, kilsé forrasok altal
finanszirozott programok és megvaldsitast

elésegité j modszerekre (eurdpai uniés- és gyakorlat tapasztalatai - ) PM Forumra

allami  finanszirozast allamigazgatasi- és ) az EU projekiek es a nagy orszagos o ) )
kdzigazgatasi/énkormanyzati projektek beruhazasok projekimenedzsment elvarasal Az elmult évekhez hasonléan Torok Gabor
szervezési és vezetési kérdései, alkalmazhat6 ) a hazai projektmenedzsment kultdra  ¢s pronay Gabor egy kérdsivet allitott 6ssze
gyakorlat tapasztalatai) nemzetkdzi megitélésben (Magyarorszagon a PM magyarorszagi helyzetének

dolgoz6 eurbpai-, amerikai- és tavol-keleti  fg|mérésére.

- projekt kivalasztas/prioritasok, projekt tizleti- . : .
cégek  menedzsereinek  tapasztalataira A kérdsiv a  www.mfor.hu/pmteszt.html

peénzigyi elskeszites aktualis | ! L
kérdéseire/megoldasaira (a gazdasagi valsag alapozva ) portalon talalhaté meg.
0j megfontolasokat igényel a projektek o
elskészitésében,  Uzlet- és  pénzigyi Toltstik ki minel tdbben!
tervezésében)

PM Hirlevél 2011 januar pmsz M | 8. oldal
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Osszefoglalé az 5. PM m dhelyr él

Téma: projektmenedzsment kritikus emberi eréforras
(HR) kérdései

Idépont : 2011. januar 20. 16-18 ora

Helyszin : BME Infopark I. ép.B. 110. terem

A Mdhely a kovetkezé témékat jarta kordl:

1. Véllalatok/intézmények ~ HR  stratégiajaban,
projektmenedzsment helyzete?

2. Projektmenedzser minégsitési rendszer, teljesitmény
értékelés és karrier tervezés — ha létezik - hogyan épll
fel?

3. Projektek 0sztonzési rendszerének megoldasai a
gyakorlatban

4. Témogatasok projektmenedzserek szdméara?

A megbeszélés sordn a résztvevék a kovetkezé
megallapitasokat tették:

1. A projektmenedzsment vallalati poziciéjat jél jellemzi
a projekt iroda létezése és szervezeti pozicionalasa.
Projekt iroda meglétével a projektmenedzsment
szakma és tudas mér elismerésre kerul. Nyilvanvaldan
a szervezeti pozicionalas befolyasolja a projekt iroda
hatasossagat és hatékonysagat. Amennyiben a projekt
iroda vezetsje a legfelsé vezetésnek szamol be, akkor
jobban biztosithato, hogy a projektek megvalositasa

PM Hirlevél 2011 januar

soran a mdszaki-technikai szempontok nem nyomjak
el az Uzleteiket, a véllalat vezetés jobban lathatja a
projektek vallalati stratégidhoz vald hozzajarulasat.
Ebben az esetben az utobbi idékben egyre tobb
vallalat nevez ki projekt portfolié igazgatét (CPO- Chief
Project Officer), aki a projekt iroda vezets felett, a
legfelsé vezetésben képviseli a
projektmenedzsmentet. Természetesen a
projektmenedzsment elismertsége akkor is meglehet,
ha a projektmenedzserek féallasban egy funkcionalis
szakterilet alkalmazottjai és a projektekre innen
lesznek  bevonva, akar egy projekt iroda
koordinalasaval. Amennyiben a projekt iroda allandé
munkaltatéja a projektmenedzsereknek akkor figyelmet
kell forditani arra, hogy legyen lehetéségek a
funkciondlis  szakmai tudasok kovetésére, a
szakértékkel valo kapcsolattartasra.

2. A projektmenedzserek vallalati mingsitése és karrier
tervezése nagyon szoros kapcsolatban van egyméassal
és a vallalat emberi eréforras politikajaval. Mindkét
rendszer erés 6sztonzést ad az egyénnek fejlédésre
és ugyanakkor lehetéséget a vallalnak, hogy az egyes
projektekre,  mindig a  rendelkezésre  allé
legmegfelelébb  (nem jobbat, nem  rosszabbat
hatékonysagot javitva) vezetst valasszak.

3. A projekt eredményességéhez kotott anyagi

0sztdnzok és a projekiben megvaldsuld szakmai- és
oy y v

menedzseri munka egyedisége, Ujdonsaga jelentés
motivaciot jelent a projektben dolgozoknak.

4. Rendszeres képzés és tapasztalatcserék az egyén
kompetenciaja mellett a vallalati tudastar bévitését,

s rgr

A kovetkezs, 6. Projektmenedzsment Mdhely
beszélgetés 2011. marcius 24-én (csttortokon) 16 —
18 oOra kozott kerll megrendezésre a BME HIT
Inforparkbeli (1117. Bp. Magyar Tudésok Kérutja 2.) I.
ép. B. szarmy, lem 110-es tanadcstermében. A
résztvevsk altal kivalasztott téma : extrém-, kritikus
projektek menedzselési  kérdései (felelgsségek,
helyzet elemzés, szervezeti megoldasok, modszertani
megoldasok,  érdekeltségi  rendszer/motivacio,
specialis kommunikacio).

Mér a bevezets gondolatokhoz varjuk az érdeklédék
javaslatait, gondolatait, vitat kezdeményezé kérdéseit
legkésébb februar 7-ig a gpronay@procompass.hu
emailre.

Bevezet6 gondolatok és a megvitatasra javasolt
kérdések  februar  14-t6l  olvashaték a
http://blog.mfor.hu/projekt oldalon.
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Kdnyvgyarapodas— Project
Management Circa 2025

A 2009-es év nagy PMI-s kutatasi beszamoldja
(Researching the Value of Project Management)
utén a tavalyi év is hozott az aktiv PMI szerzék
a projektmenedzsment jovéjével foglalkoz6
tanulmanyait tartalmaz6 kotetet, amely szintén
elérhets kdnyvtarunkbol.

A 39 szerzé 29 tanulmanya 5 nagy témakart fog
at, s néhany érdekességet ki is emelink az
egyes részeknél:

e Part 1 —Projects from Geographical and
Industry Applications

A G8-ak, Eurdpa 6-ok (koztik Lengyelorszag)
és a nagy fejlédést mutat6é Kina, India, Brazilia,
Mexiko, Dél-Afrika fejlsdésének
0sszehasonlitasa.

Kilon fejezet Spanyolorszagrél, Indiarél, az
Arab Obol orszagairol
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e Part 2 — Project Management Systems
Applications

Osszefiiggések a management tudomanyokkal,
a torvényekkel, jogaszokkal, a szoftver iparral, a
minéség menedzsmenttel, a project portfolio
menedzsmenttel.

» Part 3 — Project Management Organizational
Applications

Osszefuiggések a pénzvilaggal, az épitsiparral.

A szakmai szervezetek, a szocidlis intelligencia
szerepe a PM-ben.

» Part 4 — Project Management in Governmental
Organizations
PM-ek USA Hadiiparban és Urkutatasban

* Part 5 — Likely Growth of Project Management
Nanotechnolégia, Z6ld energia, féldtudomanyok,
idgjaras kutatas.

A PM oktatdsanak és a csapatépitésnek
tendenciai.
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| Képzések |

Projekttervez qszakmérnbk képzés
az Ybl Miklos Epitéstudomanyi Karon

Miért is kellenek a projekttervezé specialistak?

Az 1950-es évek veégén 60-as évek elején kialakuld
modern  projektmenedzsment éppen a  projektek
tervezésére  szolgald  technikak  kifejlesztésének
kdszonheti, hogy sajat jogon elismert szakma lett.
Gondoljunk csak a Polaris program részeként kifejlesztett
PERT, vagy a Du'Pont konszernnél kifejlesztett CPM
tervezeési technikakra.

Ahogy az élet egyre bonyolultabb, (tul)szabalyozottabb lett
az évtizedek soran, ugy fejlédétt a projektmenedzsment
tudoméany és szakma is, s ennek megfeleléen nétt a
projektmenedzsment szakma eredményes gyakorlasdhoz
szikséges ismeretanyag. Elmondhatjuk, hogy ma mar
nem létezik olyan projektmenedzser, aki a szakmaja
gyakorlasahoz szilkséges 0Osszes terllet szakavatott
ismeréje. A projektmenedzsment szakmai ismeretanyagon
belul jol elhatarolhatd a projektek tervezéséhez,
kovetéséhez  szilkséges tudasanyag, mely az
operaciokutatasi, dontés-elékészitési modellek, azon beldl
is a halés tervezési technikdk és hozzajuk kapcsolodo
egyéb technikak ismeretét kdveteli meg.

PM Hirlevél 2011 januar

Az Ybl-n inditott projekttervezé szakmémdk képzés
célja az, hogy olyan szakembereket képezzen, akik a
projekimenedzsment eme terlletén az atlagosnél
lényegesen magasabb tudassal rendelkeznek, és a
projekitervezés specialistaivda vélnak a képzes
befejeztével.

A képzés iranti igény elsésorban az épitsiparban
dolgoz6 szakemberek részérsl mertilt fel, de varjuk a
mas mdszaki, vagy gazdasagi végzettséggel
rendelkezé diploméasokat is.

Képzéslink, a frissen végzett és a mar az iparban
dolgoz6  olyan  szakemberek szadmara  nyuijt
versenyképes tudast, mellyel akér hazai, akar
nemzetkozi beruhazasok teriletén a projekitervezés
témakorben tisztességesen helyt tudnak allni.

Mivel lesz tobb, ha valaki elvégzi a képzést?

A képzés céljia olyan projekttervezé szakemberek
képzése, akik alkalmassa valnak és:

* képesek lesznek a beruhazasok hatékony mdiszaki
és gazdasagi elékészitésére, megvaldsithatdosagi es
beruhazasi tervek készitéseére,

* képesek lesznek technologian alapuld projekiterv
készitésére, alkalmasak lesznek projektek mérési,

nyomkovetési  rendszerének
alkalmazasara,

* specialistakkd valnak a beruhdzasok hatékony
menedzselésehez sziikséges projektmenedzsment

szoftverek alkalmazasaban.

kidolgozasara és

A gyakorlatorientalt képzés lezarasaként olyan
diplomamunka készitése a feladat, amely konkrét
projekthez kapcsoléddan kell id6-, ersforras- és
pénzlgyi terveket késziteni.

A feladat megoldasa egy félév alatt elkészithets,
amely a hallgatd tanulmanyai soran megszerzett
ismereteire tamaszkodva, a helyszin, és kiegészité
szakirodalmak  tanulmanyozaséaval  konzulensek
iranyitasaval torténik. A jelolt a diplomamunkéaval
igazoljia, hogy kells jartassagot szerzett a tanult
ismeretanyag gyakorlati alkalmazasaban, képes a
szakmémok feladatainak elvégzésére és a
tananyagon tul jartas egyéb szakirodalomban is,
amelyet értekteremté modon képes alkalmazni.

Honnan tudhatunk meg tébbet a képzésrsl?

Bévebb tajékoztatdt a képzés hivatalos honlapjan, a
http://projekttervezo.ybl.hu oldalon lehet megtalalni.
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Aktualis magyar nyelvd képzési programok (id srendben)

http://kepzes.szinergia.hu

Tanfolyam cime Idépont PDU | Szolgaltatd Tovabbi informacié PM?'Z/PMI
tagi kedv.
Projektmenedzsment (PMI modszertan 2011.02.09- _ - Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 0
és projekt szimulacio) 2011.0241 | 21 | HewlettPackard Informatikai Kit. http://education.hp.hu 10%
. . Telffax: (1) 325-5762
S|I§eres proje ktmtlanledzsment 2011.02.23- 24 | Szinergia Kift. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
maodszertani alapjai 2011.02.25 , o
http://kepzes.szinergia.hu
, i 2011.02.24- ) _ Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 0
PMI PMP Vizsga felkészité workshop 2011.02.25 14 | Hewlett-Packard Informatikai Kft. http:/leducation.hp.hu 10%
. Tel.: (1) 887-7156
E"’Jr?:";‘:’:fggj{)“e”t Mesterkurzus (6 381 1 82% 42 | KPMG-BME Akadémia academy@kpmg.hu 10%
gynap A http://lwww.kpmg-bme-akademia.hu
2011.03.23- Telffax: (1) 325-5762
Projektvezetsi szerep eszkoztara pos 24 | Szinergia Kit. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
2011.03.25 . o
http://kepzes.szinergia.hu
2011.04.12 Telffax: (1) 325-5762
PMP és CAPM vizsgafelkészités 13'Od-téi ' 20 | Szinergia Kift. kepzesek@szinergia.hu 12,5%

Tovabbi képzéseket is tartalmazé aktualis képzési naptarunkat és a képzési.programok megj
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elentetésének feltételeit megtekintheti honlapjainkon: PMSZ PMI
y v
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| Szerkeszték |

Képzési programok megjelentetésének feltételei

Hirlevelinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei 2005. januér 12-i
dontésének megfelelsen minden projektmenedzsment témaja képzési
programrol hirt adunk, amely megfelel a kdvetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

> a képzésre a rendezé szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat
tagsaga szamara legalabb 10%-os dijkedvezményt nyuijt,

> a képzést rendezé szervezet megkildi a képzés adatait a
Hirlevél lapzartdjdig (az elnobkségi ulést kovets héten hétfs
délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbodl egy képzé szervezettsl legfeljebb 3
aktualis képzési program adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét,
hogy éljenek ezzel a lehetsséggel és varjuk a feltételeknek megfelels
képzési programok adatait.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen kérdéssel kérjuk,
keresse Odorné Kovacs lldiké titkarsagvezetst az alabbi
elérhetéségeken:

Telefon: 06 30 723 1788
E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy odorne.ildiko@pmi.h
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A Projektmenedzsment Hirlevelet havi
rendszerességgel kiadd szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szdvetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
Elndk: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
Elnbk: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu
A Projektmenedzsment Hirlevél
szerkeszt 6bizottsaga:
Fészerkeszt 6k:
Avéd Joanna, PMP és Molnar Béla
Szerkeszt 6k:
Szalay Imre, PMP
Dr. Palvdlgyi Lajos, PMP
Dr. Kupas Tibor
Lipi Gabor, PMP
T6th Dezsé
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