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Fény az alagut végén?

Nagy érdeklsdés elézte meg a 4-es metrd projekt-
vezetési tapasztalatairdl szd6l6 szeptember 15-i
Projektmenedzsment Teadélutant. Szerencsére a
szervezsk felkészlltek erre, és a szokasosnal nagyobb
termet valasztottak. Az el6zetes regisztraciot egy héttel
a rendezvény elétt mar le kellett zarni, mivel a 90 f&s
terem teljesen megtelt.

Klados Gusztav projektigazgaté bevezetsjébsl egy
tobb kontinenst és szamos orszagot ativels impozans
palya képe bontakozott ki. Nehéz lenne emlékezetbsl
felsorolni azt a sok alagutépitési projektet, amelyben
részt vett, ill. amelyeket vezetett. A budapesti 4-es
metr6 épitése sok dologban hasonld, sokban viszont el
is tér attdl, ami kilhonban tapasztalhatd. Mint
elhangzott, mas orszagokban is gyakoriak a hataridé
tullépések és a koltségkeret betartasa sem mindig
sikertl. Kulfoldon is sokat vitatkoznak a dontés elétt,
azonban mindenki  egylttmdkddik a  projekt
megkezdése utan.

A jelenleg épllé elsé szakasz 370 milliérd forintos
koltségvetéset részben az Eurdpai Unid kohézids
alapjabdl finanszirozzak. A szerzédések dontéen a
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FIDIC sarga konyvre épiilnek. igy ha példaul nincs
meg idére egy hatdsagi engedély, az adott
vallalkozd nem tud tovabbdolgozni, ami miatt viszont
egy sor tovabbi véllalkozo is késedelembe kerdl, és
a FIDIC szabdlyai alapjan benyljtia kartéritési
igényét. Még akkor is, ha kovetelésének mértékét
csak késsbb fogja megnevezni. A szamszerdsitett
igények legaldbb fele viszont sokszor indokolatlan
tobbletkbvetelés, amelyet észre kell venni, és
megfelelé mddon kezelni kell. Ehhez mérnoki, jogi
és projektmenedzsment ismeretek, targyalas-
technika, sok tapasztalat és nem egyszer némi
politikai érzék is szikséges.

A valtoztatasok menedzselése gyakran Ujabb
kozbeszerzési eljarast von maga utan, ez viszont
dramaian lelassitja a projektet. Az adott jogszabalyi
kornyezetben nagyon nehéz Kkivitelezni egy ilyen
nagysagrendd és komplexitasu projektet. Ez pedig
jelentds tobbletkoltséget és hatarids tullépést
generdl. A szamos tovabbi nehézség (példaul
szerzédések félreforditasa, kerileti szabalyozasi
tervek hianya, nem dokumentalt kdzmdvezetékek,
telekvasarlasi akadalyok), és a sok ellentétes érdek
és konfliktus hallatan projektmenedzsment szakmai
szempontbdl egy sok sebbél vérzs igazi “allatorvosi

(folytatas a kévetkez & oldalon)
2. oldal
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16" képe bontakozik ki. Persze ettsl szép a feladat —
mondhatnénk. Mindezzel egyutt kozel 70%-o0s
készliltségig jutottak. Az utasforgalom meginditasa
legkorabban 2013 kozepén varhato.

Az ilyen projektekben a konfliktusok alapjat sokszor az
adja, hogy “a megrendelé egy Mercédeszt szeretne
egy Trabant aréért, mig a vallalakozé egy Trabantot
széllitana egy Mercédesz araért’. A projektvezetés a
4-es metrd épitése soran is gyakran krizis-
menedzsmentet jelent.

A sok érdekes eset kozil emeljink ki két sikeres
projektmenedzsment példat. A BAMCO eredetileg 35
milliard forintos kdvetelését az dsszeg kb. 10%-ara
sikertlt redukalni, és az eredményes konfliktus kezelés
utdn a konzorcium ma mar jol egylttmdkodik a
projektvezetéssel. Az eredményes érdekérvényesitést
nagymértékben segitette, hogy a projektvezetés ebben
az Ugyben oOtparti tamogatast élvezett. Egy masik
példa arrol szdlt, hogy a Hidépits egy ideiglenes dunai
félszigetet tervezett - utdlag bizonyosan elmondhato,
hogy szlkségtelenul - létrehozni a Févamtéri allomas
épitése miatt. Az ésszerti megoldas végul az lett, hogy
a geolégiai mérések alapjan a peronalagutakat 20
méterrel eltoltak a Kalvin tér felé.

PM Hirlevél 2010 Oktober

Fent:
pajzsbetorés
(1+2)

Mindkét alagut
épitése
befejezédott

Fotd:
www.metro4.hu
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Sok “elére nem lathaté” problémat latok elére,
amikor a szerzédéseket, ezek dsszehangoltsagat és
az Utemtervek realitasat vizsgadlom - vélaszolt az
eléadé egy kérdésre. Amikor 2008-ban atvette a
projektet, valdjaban részletes halotervvel sem igazan
rendelkezett, most egy hetente frissitett kb. Gtezer
soros CPM Utemterv segitségével hangoljak 6ssze a
tevékenységeket. (Ez elvileg a vallalkozok feladata
lett volna, mivel azonban 6k erre nem fektettek kell8
hangsulyt, a projektigazgaté csapatanak kellett ezt is
megoldania.) “A legtdbbet mindig ott tanulom, ahol
nem j6l mennek a dolgok” hangzott a valasz az
utolsé kérdésre. Vajon melyik projektre gondolhatott?

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

3. oldal



Projektmenedzsment Teadélutan

Idépont: 2010. oktober 13., 17.00 - 18.30
Helyszin: KPMG székhéaz, 1138. Budapest, Vaci ut 99.

Téma: Az agilis szoftverfejlesztés kihivasai a valé
vilagban

Elsadok: Janovszki Zsolt CSM, stratégiai igazgato,
agilitas.hu; Kocsis Arpad Section Manager, Warranty
IS, Nissan Europe IS

Az agilitas az elmult évtizedben bekertilt a kdztudatba,
kozvetlen és gyors sikereket konyvelt el bizonyos
projekttipusokban, azonban ezzel egy idében téves
elvarasok tarsultak a nevéhez, illetve messzemenden
téves kovetkeztetések és kijelentések lattak napvilagot
mind a korlatairdl, mind a felhasznalhatdsagardl. A
Teadélutan célja ezen kovetkeztesek és elvarasok
J[lisztaba tevése” pro és kontra az agilitast mavelsk, és az
agilitas bevezethetsségét fenntartasokkal kezelé projekt
menedzser-IT  vezet6  szemszOgébsl  egyszerre
megvilagitva. Az agilitisban rejlé  lehetéségekhez
igyekszlink gyakorlati tampontokat adni az agilitast
kivllrsl, egyfajta ,idealizalt, de éppen ezért korlatozottan
vagy egyatalan nem mdkods rendszerként” szemléls
projektvezetsk szamara.

PM Hirlevél 2010 oktober

A PMSZ az Uj szemléletmdd, az agilis modszerek
megismertetése és elterjesztése érdekében egy U
tagozattal, az Agilis tagozattal bévil. A tagozat
megalakulasat eddig mar tébb mint 10 PMSZ tag

kezdeményezte, igy az PMSZ

alapszabalyaban foglaltaknak.

megfelel a

Az Agilis tagozat alapitéjeldltiei az alabbi célokat
fogalmaztak meg:

* Innovativ szemlélet erésitése a PMSZ-en beliil

* A sikeresen alkalmazott agilis projektmenedzsment
maodszertanok, technikédk bemutatédsa az érdeklédsk
szadmara, kulonds tekintettel az ujdonsagokra

o Kozremiikddés az agilis mddszerek, technikak
kilénbdzé szakterileteken torténs alkalmazasanak
kidolgozésaban.

* A szakma irant érdeklédék szdmara tamogatas
nyujtésa a  kilonb6zs  projekt  menedzsment
maodszertanok, modszerek és technikak
alkalmazhatdsagaval kapcsolatban.

M |

Az Uj tagozat megalakulasa irant érdeklsdsket kiemelten
varjuk a PMSZ 2010. oktdber 13.-i teadélutanjan, ami
telies egészében az agilis projektmenedzsment jegyében
zajlik majd.

A tagozat hivatalos megalakuldsa - az alapitd nyilatkozat
alairasa, a célok meghatérozasa és elfogadasa, valamint a
tagozati EInok megvalasztasa, aki a tagozatot képviselni
fogja a PMSZ elndkségében— a tagozat elsé szakmai
klubdélutanjan torténik meg. Erre a klubdélutanra 2010.
november 30-an 17.30-t6l a Ten Minutes Café-ban (1082
Budapest Futo u. 47-53.) keriil sor.

A tagozat, megalakulasat kovetsen az elsé évben
kéthavonta, a hdénap utolsé hét keddi napjan 17.00-t6l
rendezi meg teadéluténjait, melynek programjait,
helyszinét a PMSZ honlapon, illetve a PMSZ Hirlevélben
teszi kozzeé.

Részletes program és tovabbi informaciok a PMI
Budapest, Magyar Tagozat (www.pmi.hu ), illetve a PMSZ
(www.pmsz.hu) honlapjain érhetsk el.

A részvétel ingyenes, de regisztraciohoz kotott:
http://lwww.pmsz.hu/pmsz/projektmenedzsment-
szakmai-teadelutan-jelentkezesi-lap

4. oldal
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| Rendezvénye |

A PMSZ Epitési tagozata és a Magyar Epitésiigyi
Technolégiai Platform 7. fokuszteriilete

l[dépont: 2010. Oktdber 20, 16:30

Helyszin: 1033 Budapest, Hévizi ut 3/A

Téma: A fokuszteriilet beszamoldja az eltelt idszakrdl (e targyban a
kdzponti rendezvényre oktober 22-én kertl sor).

Kozben, ... amikor én mér kis srac voltam .... retré filmek
bemutatasa”. Hogyan épitettlink az atkosban, illetve most.

A Mercedes gyar épitésének
meglatogatasara november 10.én keriil sor

A részletes informéaciokat kilon hirlevélben fogjuk megadni.

PM Hirlevél 2010 oktober pmsz 227

EInbkségi ulés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata legutdbbi
elndkségi Ulését 2010 szeptember 22-én tartotta. Résztvevsk: Szalay
Imre, Mikes Péter, Cserna Jozsef, Palvolgyi Lajos, Avéd Joanna, Kupas
Tibor, Lipi Gabor, Molnéar Béla, Gamplett Gabor, Szalay Imre, Téth
Dezsé, Schiszler Janos elndkségi tagok.

Az elnokségi ulesek emlékeztetsi megtekinthetsk a szervezetek
titkarainal.

A kovetkezs elndkségi lilés idpontja:
2010. oktober 27;. 17.00,
Helyszin: [FUA, Budapest, 1117. Fehérvari ut 79.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az elndkségi tléseink nyitottak, minden tagot
szivesen latunk.

y v
4 4 I 5. oldal
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Még lehet jelentkezni a megujult
Ev Projektmenedzsere dijra!

Oktober 5-éig meghosszabbitottuk a jelentkezési
lehet8séget az Ev Projektmenedzsere dijra.

A projektmenedzsment szakmaban a
példaértékd eredményeket, sikeres életutakat fontos
reflektorfénybe allitani. Ezért keriilt kiirasra az ,Ev
Projektmenedzsere Dij’, elsé izben 2001-ben a
magyarorszagi projektmenedzser szakma
kiemelkeds szakembereinek elismerésére.

A tizenegyedik alkalmat most a tiz év sikerei és
tapasztalatai utan megujitasra és a nagyobb
nyilvanossag elé lépésre szeretnénk felhasznaini,
hogy a Kkitintetett példaja a legszélesebb kdrben
hivia fel a figyelmet a projektmenedzseri tudas és
szakma jelentéségére, a kiemelkeds projektek
hozzajarulasdra a véllalat, nemzetgazdasagi
eredményekhez.

A meguijitdés jegyében a dijat egy konferencia

szervezd bizottsaga helyett a projektmenedzsment
tarsadalmi szervezeteibdl alakult

PM Hirlevél 2010 oktober

Projektmenedzsment Kivalosagi Tabla irja ki és itéli
oda a jovében.

A miutan a projektmenedzsment, mint személyiség a
dijazott, az értékelésben is csokkent a vezetett
projekt(ek) méretével, jelentéségével kapcsolatos

szempontok  sulya, s a  projektmenedzser
kompetenciajat mutatd - akar tobb projekt példajan
keresztul ~ bemutathatd -  kérdések  valtak
meghatarozova.

Az 0j, kompetencia alapt ,Ev Projektmenedzsere Dij’
palyazati kiiras  elsésorban a  pélyazd
projektmenedzser  eredményeire,  képességeire,
tapasztalataira és nem az altala vezetett projektek
méretére épitve mingsit.

A Dij atadds méltdé koérnyezetben, megfelels
nyilvanossag elétt az Ertékels Bizottsag Elndke és
tagjai jelenlétében torténik minden év novemberének
elsé csutortokjén, a Nemzetkozi Projektmenedzser
Napon keril atadasra.

Egy dijat egyrészt a dijazottak, s az elsé kilenc dij

igen csak méltd helyre kerilt, masrészt a palyazok,
palyazatok mennyisége és milyensége mingsit.

M |

Ezért fontos, hogy minél szélesebb korbsl érkezzenek
palyazok. Most, hogy a projektek mérete latvanyosan
kikerllt az értékelési szempontok kdzl, remélhetsleg az
igen nagy szamu projektvezetsi tarsadalom minél tobb
tagja érzi szikségét, hogy megmutassa magat.

A Dijj felhivasa megtalalhat6 az alabbi cimen,
www.pmi.hu

Beadasi hataridé: 2010. oktober 5.

Eredményhirdetés: 2010. november 4.

6. oldal
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Kodnyvkiadas
- tAmogatokat keresunk

Az Akadémiai Kiaddval egylttmdkédve a jové év Az Uj kotet abban a tipikus helyzetben nyujt
elsé negyedévében tervezzik a PMI Ujabb fontos segitséget, amikor tobb fontos projekt és program
kézikonyvének, a Projektportfolio-menedzsment egyideji megvaldsitasabdl fakadd problémakkal
szabvany aktualis kiadasanak magyar nyelvd kell szembenéznink munkéank soran. Mint ilyen,
megjelentetését. egyben az egyetlen projekt menedzselésere

fokuszalo PMBOK® Guide kiterjesztésének is THE
Ez az Ujabb vallalkozas a korabbi sikeres tekinthets. CTANOARD
kényvkiadasi projekjeink folytatasa. A PMBOK® FOR
Guide harmadik kiadasanak honositott valtozata Kérjlik ama vallalatok, szervezetek és intézmények PORTFOLIO
,Projektmenedzsment Utmutatd” cimmel tobbéves jelentkezését, akik szivesen tamogatnék ezen MANAGEMENT
elskészités utan 2006-ban jelent meg. Ezt kovette a hianypdtld  szakkdnyv ~ megjelentetését. A il
projektszponzoralasrol szolo kotet 2009-ben. tamogatoknak ezuttal is igen elényods st

feltételeket tudunk ajanlani.
Mint a korabbi esetekben is, ezlttal is sok lelkes

onkéntes dolgozik a projektportfoliéval foglalkozd A tadmogatdk konyvpéldanyokat kapnak, valamint
szabvany egyes fejezeteinek magyaritdsan. A neviket és elérhetéségi adatait feltintetjik a
kiadast az is indokolja, hogy ez a fontos téma a konyvben, egyes promdcios anyagokban és a
magyar szakirodalom szempontjabol nem igazan honlapunkon.

feldolgozott.

Tovabbi informacio: czibok.zoltan@pmi.hu

PM Hirlevél 2010 oktober pmsz M | 7. oldal
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IPMACERT.HU - a projektmenedzsment
karrier min ésitgje

Az IPMA (International Project Management
Association) a legrégebbi nemzetkozi
projekimenedzsment szakmai k0zosség, amely
folyamatos fejl6désének kdszonhetéen mara mér a
vilag 45 orszagaban jelen van, és tébb mint 40.000
szervezeti taggal rendelkezik (www.ipma.ch)

Az IPMA szolgaltatasai kozll kiemelkedik a
nemzetkozi egyuttmdkodés keretében kialakitott és
folyamatosan minéségbiztositott személyi minésité
rendszer, amely jelenleg az egyik legismertebb és
legelfogadottabb ~ kompetencia  alapu  projekt-
menedzsment minésitést testesiti meg vilagszerte.
Az elterjedtséget jol jellemzi, hogy 2009 végén a
mingsitettek szdma meghaladta a 110.000-et.

Magyarorszagon a Projekt Menedzsment Mesterség
Kittingségéért Alapitvany (PMMKA) nyuijtia az IPMA
mingsitést a hazai projektmenedzser kozosségnek.

Jelenleg kozel 300 szakember rendelkezik
Magyarorszagon megszerzett, érvényes |IPMA
mingsitéssel.

PM Hirlevél 2010 oktober

Az IPMA Competence Baseline (ICB3.0) képezi a
négyszintd, projektmenedzsment karriert végigkiséré
minésitési rendszer alapjat. Az ICB a professzionalis
projektmenedzsment 46 kompetencia elemét irja le,
illetve meghatérozza mingsitési szintenként az elvart
tudas és tapasztalat mélységét is. Az ICB elektronikus
formaban letélthets a www.ipmacert.hu honlaprol.

Miért érdemes az IPMA PM mingsitését valasztani?

* Az IPMA a PM ismereteken és tudason tul a
készségeket, tapasztalatokat és  személyes
ratermettséget is figyelembe veszi. Ennek a harom
terlletnek a kiegyensulyozott megléte teszi a projekt
szakembereket sikeressé.

* Az IPMA PM mingsitése a gyakorld szakemberek
altal osszeallitott kdvetelményeknek  valo
megfelelésrsl, mesterségbeli alkalmassagrél ad
tanusitast, ami sokkal tobb az adott szakterlleten
oktatasi vagy azon kivili rendszerben megszerzett
végzettségnel.

* Az egyéni PM szakmai fejlédéshez és az elért
fejlettségi  szinthez megfelels mingsitési  szint
valaszhato, ami a projekt menedzsment karrierben
tobb lépcsés eléremenetelt tesz lehetsve.

M |

A vizsgakdzpontok folyamatai a személyi tanusitasokra
vonatkozd ISO 17024 szabvany szerint keriinek
kialakitdsra és makodtetésre, amit az IPMA rendszeresen
ellenériz.

« A teljes vizsgafolyamat magyar nyelven keril
lebonyolitdsra, de egyenértékd barmelyik mas nyelven
megszerzett mingsitéssel.

Az IPMA mingsitéshez kapcsoldd6 tovabbi informaciok
elérhetsk a www.ipmacert.hu  honlapon, illetve
kérdésekkel fordulhatnak az iroda@ipmacert.hu cimre.

Mudra Miklés, IPMA B
PMMKA Ugyvezets

IPMA”

international
project
management
association

8. oldal
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Képzések

Aktualis magyar nyelvd képzési programok (id srendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU [Szolgaltaté Tovabbi informacié PM.SZ/PMI
tagi kedv.
Projektmenedzsment (PMI médszertan és |2010.10.06- 21 Hewlett-Packard Informatikai Kft. Tel.: (1) 229-9406, 10%
projekt szimulacio) 2010.10.08 training@hp.hu, http://education.hp.hu ’
Sikeres projektmenedzsment médszertani |2010.10.13- R Tel/fax: (1) 325-5762 0
alapjai 2010.10.15 24 Szinergia Kit. kepzesek@szinergia.hu, http://kepzes.szinergia.hu 12,5%
. Tel.: (1) 887-7156
Projekimenedzsment Mesterkurzus VIt - 144 11 03 KPMG-BME Akadémia academy@kpmg.hu, 10%
A sikeres projektek modszertana . .
http://www.kpmg-bme-akademia.hu
. . _— 2010.11.09 L Telffax: (1) 325-5762 0
PMP es CAPM vizsgafelkeszites 13:00-tol 20 Szinergia Kit kepzesek@szinergia.hu, http:/kepzes.szinergia.hu 12,5%
, N 2010.11.11- . Tel.: (1) 229-9406, 0
PMI PMP Vizsga felkészits workshop 20101112 14 |Hewlett-Packard Informatikai Kft trainina@hp.hu. htto://education.hp.hu 10%
Projektvezetsi szerep készség- és 2010.11.17- N Tellfax: (1) 325-5762 0
eszkoztara 2010.11.19 24 Szinergia Kit. kepzesek@szinergia.hu, http://kepzes.szinergia.hu 12,5%
. Tel.: (1) 887-7156
Projektmenedzsment Mesterkurzus VI/2 - o4 14 o4 KPMG-BME Akadémia academy@kpmg.hu, 10%
A projektek operativ vezetése _ .
http://www.kpmg-bme-akademia.hu
. Tel.: (1) 887-7156
Projektmenedzsment Mesterkurzus VI3 - o4 45 45 KPMG-BME Akadémia academy@kpmg.hu, 10%
Projektfinanszirozas : .
http://www.kpmg-bme-akademia.hu

Aktualis képzési naptarunkat és a képzési programok megjelentetésének feltételeit megtekintheti honlapjainkon: PMSZ PMI
IO 1 y
PM Hirlevél 2010 oktSber pmsz * -+ LA | 9. oldal
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Szerkeszték

Képzési programok megjelentetésenek feltételei A Projektmenedzsment Hirlevelet havi
rendszerességgel kiadd szervezetek:
> Magyar Projektmenedzsment Szovetség

1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef

Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei 2005. januar 12-i dontésének
megfelelden minden projektmenedzsment témaju képzési programrdl hirt adunk,
amely megfelel a kdvetkezé feltételeknek:

» a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

» a képzésre a rendezd szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat tagsaga szaméara
legalabb 10%-os dijkedvezményt nyuit,

> a képzést rendezé szervezet megkuldi a képzés adatait a Hirlevél lapzartajaig Elndk: Szalay Imre
(az elndkségi Ulést kovets héten hétfé délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu Honlap: www.pmi.hu
C'mfe: o , . . B , . A Projektmenedzsment Hirlevél szerkesztdbizottsaga:
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzdé szervezettdl legfeliebb 3 aktualis
képzési program adatait jelenitjiik meg a hirlevélben. Fészerkesztok:
Avéd Joanna, PMP és Molnar Béla
Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel Szerkesztsk:

a lehetéséggel és varjuk a feltételeknek megfelels képzési programok adatait. Szalay Imre, PMP

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

PMSZ/PMI kapcsolattartas Dr. Kupés Tibor

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen kérdéssel kérjiik, keresse Odorné o
Kovacs ldiké titkarsagvezetst az alabbi elérhetsségeken: Lipi Gabor, PMP

Telefon: 06 30 723 1788
E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy odorne.ildiko@pmi.h
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