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Egy élvezetes eladas utan

Szeretem a poénokat. A jo poén a j6 el6add szdmara
egy sajatosan hatékony eszkdz, amely egyszerre
szbrakoztat, és kozben valami lényegeset is képes
Uzenni. Hogy mitél j0 egy poén, nem tudom, de azt
érzem, hogy a poén valami, ami nagyon emberi.
Kapcsolatot teremt. Az agyunk is szereti, mert a jo
poénra sokaig emlékezik. Természetesen nem arrol van
sz0, hogy a rohogéstdl leesiink a székrél, sokkal inkabb
arrdl, hogy érezziik a gondolatot és a csipet eleganciat.

“A feleségem képes arra, hogy kivaldan elbeszélgessen
velem akkor is, ha nem vagyok jelen.” Dr. Klein Sandor
2010. Junius 16-an hangzott el a Projektmenedzsment
Teadélutan rendezvényén, a KPMG zsufolasig megtelt
nagy tanacstermében.

Ez a mondat az el6add kiindulo tételét volt hivatva
frappansan illusztraini, miszerint “lakva ismerjik meg a
masikat’. A masik ismerete azt jelenti, hogy nagy
pontossaggal elére meg tudom mondani, mikor mit tesz
a masik.
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Vagyis azt vamni a pszichologustol, hogy néhany oéra
alatt mondja meg valakirél, hogy egy adott feladatra
alkalmas-e, nem csak nehéz, hanem valdjaban
lehetetlen. Ami lehetséges, az ennél lényegesen
kevesebb. Kevesebb, de nem kevés: adekvat
modszerek  szakérts  alkalmazasaval jelentésen
novelhets annak a valoszindsége, hogy a megfelels
ember a megfelels helyre kerdljon.

Az idézett mondat projektvezetsi élményeket juttat az
eszembe... Egy nehéz és bonyolult projektben U
szponzort  kapok. El&szor Osztonosen, késébb
tudatosan figyelem, milyen helyzetben mit tesz, mire
miként reagal, mit kérdez, mit preferal, mikor hogyan
dont és azt mivel indokolja. Lehet téle tanulni.
Igyekszem megérteni, miként ,maikodik”. Ehhez persze
az kell, hogy lassam, halljam, bizonyos helyzetekben
jelen legyek. A kdvetkezs alkalommal révid idé alatt kell
egy bonyolult helyzetet bemutatnom és a szponzortdl
jovahagyast kémem. A beszélgetést gondolatban
végigjatszom, én mondom, & kérdez: latom, melyik
érvem hova vezet. A képzeletbeli beszélgetést sokszor
végigjatszva végul megsziletik a megoldas, a legjobb
felvezetés. Es kdzben a sajat véleményem is modosul.
A valésagos beszélgetés ezutan mar par perc alatt
lezajlik, és optimalis eredményre vezet.
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Egymas megismerése valoban nagy érték minden
projektben. Egy kivalasztasi helyzetben viszont rovid
id6 alatt kell donteni. Az egyszerd interju inkabb csak
arra alkalmas, hogy lassuk, az illeté szimpatikus-e. A
szimpatia alapjan azonban sokszor rosszul dontunk.

A jo0 dontéshez az adott feladat el6zetes,
szisztematikus, behatd elemzése szikséges -
hangsulyozta az eléadd. Ezt sajnos a legtdbben
atugorjak. A megfogalmazott igények emiatt sokszor
joval magasabbak a valoban sziikségesnél.

A Klinikai pszicholdgiabdl atvett kérdsivek tobbsége
nem megfelel6 a munkakori alkalmassag célzott
vizsgalatara, hasonléan nem igazdn megbizhatd a
grafolégia, vagy az Un. projektiv technikak
hasznalata sem. (Az utdbbira példa: tintafoltokat
mutatunk, és megkérdezz(ik, hogy mit Iat az illets.)

Erdekesen fogalmazott a professzor Gr, amikor azt
mondta, hogy a kivalasztas egyfajta “durva
hangolas”. A rossz kivalasztas képzéssel (“finom
hangolds”) mar nem korrigalhatd. Vannak olyan
terliletek, ahol az egyéni kllénbségek a tobb
tizszeres, vagy akar 50-100-szoros mértéket is
elérhetik.

(folytatas a kévetkez & oldalon)
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A képességek korében elsgsorban a verbalis és értelmi
képességeket, valamint a numerikus tablazatok és
grafikonok elemzésének képességét mérik. Intelligencia
tesztek esetében azokat a mddszereket preferaljak,
amelyek az adott munkafeladat szempontjabol
valamennyire relevansnak tekinthetsk.

A személyiség vizsgalata kivalasztasi helyzetekben a
személyre jellemzé munkahelyi viselkedés elemzésére
korlatozédik. Az itt alkalmazott teszteknél az a gond,
hogy a jeloltek hajlamosak pozitiv irdnyba torzitani
valaszaikat. Erre talaltak ki az eréltetett valasztas
technikajat. (Példaul négy pozitivnak tdné valasz
lehetéség kozll csak egyet valaszthatok.) A 360 fokos
visszajelzés esetében az érintett személy fénoke,
munkatarsai, kollégai és esetleg Ugyfelei is valaszolnak,
ezzel kerekedik a kép.

A kilonféle tipikus modell-helyzetekben térténs
viselkedés megfigyelése a teszteknél rendszerint
megbizhatdbb eredményt ad. Mig a tesztek kb. egy o6rat
vesznek igénybe, ezek 2-3 dra hosszuak, és két jol
képzett megfigyels is szikséges. Tobb maddszer
kombinalasa az értékels kdzpont (assessment center)
modszer, amelynek szakszerdi alkalmazasa a legjobb
bevélasi valészindséget biztositja.
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A sok poénnal tdzdelt igen élvezetes eléadast szamos
érdekes kérdés és valasz kovette. A tudas, a
képesség, az attittid és a tapasztalat kdzlil a tudas és a
tapasztalat vizsgalata nyilvan nem a pszichologus
feladata, és ez rendszerint egyszerdbb is. A csapatbeli
szerepek Belbin féle modellje, amelyrél egy kisfilmet is
megnéztiink, elsésorban komplex feladatokat megoldd
vezetsi team Osszetételére lett kitalalva. Ha a feladat
egyszerd, akkor megfelel a homogén csapat. A
szerepekkel kapcsolatos tesztkérdések megvélaszolasa
persze inkabb az én-képet tlikrozi, ezért tdbb modszer
kombinalasa javasolhatd. A kivalasztasi helyzetekben
féleg azt kutatjdk, hogy az adott személy inkébb
szakember-e vagy inkabb vezets. Vagyis ma mar senki
nem hisz abban, hogy valaki egyszerre mindketts lehet.

Bar a projekicsapat 0sszedllitasa csak egy mozzanat a
projektmenedzser tevékenységei kozott, ezen az estén
is megmutatkozott, hogy a projektvezeté szaméara nem
csupan a szorosan vett projektmodszertani tudas és
ennek alkalmazasi képessége fontos, hanem a
vezetéspszicholdgiai ismeret, és az erre épulé un.
szocialis kompetencia is. Ennek fejlesztését pedig soha
nem szabad abbahagyni.
Palvolgyi Lajos
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Projektmenedzsment Teadélutan

Id&pont: 2010. szeptember 15., 17.00 - 18.30

Helyszin: 1061 Budapest, Andrassy ut 3., 1. emelet,
Posta terem

Téma: ,A 4-es metrd projektvezetési tapasztalatai”
El6ado: Klados Gusztav projektigazgato

Az el6adas és az azt kovets beszélgetés soran tobbek
kozott a kdvetkezs kérdésekre kaphatunk valaszt:

*Miként tervezhets, és kiszamithato-e egy ekkora
projekt?

*Hogyan lehet a projekt komplexitasat menedzselni?
*Miként kezelhets a cslszas?

*Miben kulénbdzik a magyar és a kulfoldi metréépitési
projektek iranyitasa?

*Hogy néz ki a projektszervezet, ki a projekt megbizéja,
milyen az egyuttmdkodés?
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*Melyek voltak a projekt eddigi legtanulsagosabb
eseményei, fordulatai?

*Projektmenedzsernek, vezetének vagy mérndknek
tartja-e magat elsésorban?

Részletes program és tovabbi informacidk a PMI
Budapest, Magyar Tagozat (www.pmi.hu ), illetve a
PMSZ (www.pmsz.hu) honlapjain érhetsk el.

A részvétel ingyenes, de regisztraciohoz kotott:
http://www.pmsz.hu/pmsz/projektmenedzsment-
szakmai-teadelutan-jelentkezesi-lap

A PMI Tagozat és a PMSZ ielen[eqi és Uj beléps
tagjai szamara a rendezvény DIJTALAN!
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A PMSZ Epitési Tagozata és a MTEP 7.

Eljarasok - Infokommunikacié fokuszteriilete a
kovetkezs rendezvénye

Idépont: 2010. szeptember 8-an 16,00 drakor

Helyszin: Obuda-Ujlak Beruhazasszervezé és
Févallalkozé zRt.
1033 Budapest, Hévizi ut 3/a.

Elsadas: A virtualis térbeli megjelenités

Tartalom:

- néhany megjelenité eszkoz ismertetése

- kilonbozé virtualis modellek bemutatésa, kilonos
tekintettel az épitészeti alkalmazéasokra

Eladé: Kosztolanyi Gyula Ugyvezet6
KOGNITIV Hungary Kift.

GMETP
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MSZ/PMI

Elnbkségi ulés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi
Tagozata legutobbi  elndkségi  Glését 2010
augusztus 25-én tartotta. Résztvevék: Avéd Joanna,
Cserna Jozsef, Gamplett Gabor, Dr. Kupas Tibor,,
Mikes Péter, Dr. Palvolgyi Lajos, Szalay Imre, Téth
Dezsé elndkségi tagok.

Az elnOkségi Ulések emlékeztetsi megtekinthetsk a
szervezetek titkarainal.

A kovetkezd elnokségi ulés idspontja:
2010. Szeptember 22;. 17.00,

Helyszin: DK iroda, Budapest, 1115. Bartdk Béla ut
105-113.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az elndkségi tléseink
nyitottak, minden tagot szivesen latunk.
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Uj PMSZ tagozat épiil

Az Agilis Projektvezetés az elmult évtizedben bekertlt a
kdztudatba, kozvetlen és gyors sikereket konyvelt el
bizonyos projekitipusokban. Nem lehet megkertini, de ez
korantsem jelenti azt, hogy minden projektink agilis kell
hogy legyen! Elvben sem lehet, hiszen szemléletvaltasrol
van szo.

Az agilis megkozelités szoftverfejlesztésre,
projektvezetésre kiterjesztve szamos ellentmondasba,
vagy kulturalis, hagyomanyokon alapulé ellentétbe itkozik.

Az agilis projektvezetés szakitds jelent a klasszikus
projektvezetési elvekkel, a klasszikus felfogassal szemben
a projekt meghatarozd paramétereinek — ids, koltseg,
minéség, terjedelem - kezelése folyamatos véltozason
alapul. Az agilis projekt iranyitas motorja a véaltozas. Az (]
megkozelités a szerzédéses feltételekben is nyilvanul
meg. Hogyan kothets szerzédés ha csak a projekt végén
ismertté valik a cél igazi terjedelme?

A szakmai beszélgetések gyakran kitérnek arra az Uj
modszertanra. Sok kérdés meril fel a projektvezetsk
kozott a modszertan korlatairdl, a felnasznéalhatdsagarol.
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Agilitas bevezetési sikereink kozott a SW fejlesztési
projekteken kivil szerepelnek az ingatlan piaci,
tanacsadoi, sales és marketing teriletek is. Ebbél
addddan az agilitasnak mint az Uzlet vezetésben bevalt
legjobb gyakorlatnak nincs iparagi korlatja, minden uzleti
tevékenység kozéppontjaban ott van az Uzleti érték
teremtés legjobb hatésfokanak elérése, mint legvégsé
cél.

Minden agilis projekt sikere nagyban fligg a projektet
feligyels személy (Product Owner) felkésziiltségén, és a
felsé vezetés elkotelezettségén. A mddszertan sikeres
hasznalatdhoz a fels vezetés korében is szlikség van
mély ismeretekre, a felszines tudas gyakran a
projekteknek egyik f6 kockazata.

PMSZ, PMI és Agilis Szoftver Fejleszték Egyesilete
szeretne létre hozni egy PMSZ Agilis tagozatot, amely
tobb lehetéséget ad a szakmai beszélgetésekre, egyutt
gondolkodasra, tapasztalat cserére.
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lfelhivés a megujult
Ev Projektmenedzsere dijra

A projektmenedzsment szakmaban a
példaértékd eredményeket, sikeres életutakat fontos
reflektorfénybe allitani. Ezért keriilt kiirasra az ,Ev
Projektmenedzsere Dij’, elsé izben 2001-ben a
magyarorszagi projektmenedzser szakma
kiemelkeds szakembereinek elismerésére.

A tizedik alkalmat most a kilenc év sikerei és
tapasztalatai utan megujitasra és a nagyobb
nyilvnossag elé lépésre szeretnénk felhasznalni,
hogy a kitintetett példaja a legszélesebb korben
hivia fel a figyelmet a projektmenedzseri tudas és
szakma jelentéségére, a kiemelkeds projektek
hozzajarulasdra a véllalat, nemzetgazdasagi
eredményekhez.

A megujitds jegyében a dijat egy konferencia
szervezd bizottsaga helyett a projektmenedzsment
tarsadalmi szervezeteibdl alakult
Projektmenedzsment Kivaldsagi Tabla irja ki és itéli
oda a jovében.
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A miutan a projektmenedzsment, mint személyiség a
dijazott, az értékelésben is csokkent a vezetett
projekt(ek) méretével, jelentségével kapcsolatos

szempontok  sulya, s a  projektmenedzser
kompetenciajat mutatd - akar tobb projekt példajan
keresztul ~ bemutathatd -  kérdések  valtak
meghatarozova.

Az Uj, kompetencia alapu ,Ev Projektmenedzsere Dij’
palyazati kiiras  elsésorban a  pélyazd
projektmenedzser  eredményeire,  képességeire,
tapasztalataira és nem az altala vezetett projektek
méretére épitve mingsit.

A Dij atadds méltdé koérnyezetben, megfelels
nyilvanossag elétt az Ertékels Bizottsag Elndke és
tagjai jelenlétében torténik minden év novemberének
elsé csutortokjén, a Nemzetkdzi Projektmenedzser
Napon kerUl atadasra.

Egy dijat egyrészt a dijazottak, s az elsé kilenc dij
igen csak méltd helyre kerilt, masrészt a palyazok,
palyazatok mennyisége és milyensége mingsit.
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Ezért fontos, hogy minél szélesebb korbsl érkezzenek
palyazok. Most, hogy a projektek mérete latvanyosan
kikerllt az értékelési szempontok kdzl, remélhetsleg az
igen nagy szamu projektvezetsi tarsadalom minél tobb
tagja érzi szikségét, hogy megmutassa magat.

A Dijj felhivasa megtalalhat6 az alabbi cimen,
www.pmi.hu

Beadasi hatarids: 2010. szeptember 30.

Eredményhirdetés: 2010. november 4.

6. oldal
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Kdnyvkiadas — tamogatokat
kerestink

Az Akadémiai Kiaddval egyuttmdikddve a jovés év elsé
negyedévében tervezzik a PMI Ujabb fontos
kézikonyvének, a  Projektportfolid-menedzsment
szabvany aktudlis kiadasanak magyar nyelvi
megjelentetéset.

Ez az ujabb vallalkozas a korabbi sikeres konyvkiadasi
projektjeink folytatasa. A PMBOK® Guide harmadik
kiadasanak honositott valtozata ,Projektmenedzsment
utmutatd” cimmel tobbéves elskészités utan 2006-ban
jelent meg. Ezt kdvette a projektszponzoralasrol széld
kétet 2009-ben. Mint a korabbi esetekben is, ezuttal is
sok lelkes Onkéntes dolgozik a projektportfolidval
foglalkozd szabvany egyes fejezeteinek magyaritasan.
A kiadast az is indokolja, hogy ez a fontos téma a
magyar szakirodalom szempontjab6l nem igazan
feldolgozott.
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Az U] kotet abban a tipikus helyzetben nyuijt segitséget,
amikor tobb fontos projekt és program egyidejd
megvalositasabol ~ fakadé  problémakkal kell
szembenézniink munkank soran. Mint ilyen, egyben az
egyetlen projekt menedzselésére fokuszalo PMBOK®
Guide kiterjesztésének is tekinthets.

Kérjlk ama cégek jelentkezését, akik szivesen
tamogatnak eme hianypotlo szakkonyv
megjelentetését. A tadmogatdknak ezuttal is igen
elényos feltételeket tudunk ajanlani (beleértve a cégnév
és elérhetsségi adatok kdzlését a konyvben).

Tovabbi informacié: czibok.zoltan@pmi.hu

M |
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FOVOSZ programhitelesit &
szolgaltatas inditasa

FOVOSZ elinditia az IPMA Regisztralt Oktatasi
Program (Registered Education Program) és az

IPMA  Regisztralt Tréning Kurzus (Registered
Training Course) hitelesitési rendszerét.
A regisztracios  rendszer céla a hazai

projektmenedzsment targyl oktatasi és tréning
programok IPMA szakmai értékrend alapu altalanos
megfelelségének hitelesitése.

Az IPMA hazai tagszovetségeként a FOVOSZ a
hivatkozott Uj hitelesitési szolgaltatasokkal szeretné a
hazai projektmenedzsment kompetenciak
fejlesztését célzd programokat felkarolva elésegiteni
a kommunikaciét a potencialis résztvevsk, vagy azok
szervezetei és a programszervezsk kozott, azaz az
'IPMA’ méarkanév égisze alatt és értékrendjének
megfeleléen 6sztdbndzni a programszervezséket az
altaluk kinalt oktatasi, illetve tréning programok ICB-
orientdlt  (ICB: IPMA Competence Baseline)
fejlesztésére, a hianyossagok potlasara, biztositva
ezzel azok szakmai értéktobbletét. A regisztracios
rendszerben hitelesitett programok nyilvanos listaja
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referenciaként szolgdl a munkaltatdk részére
munkavallaléik tovabbképzésére a legmegfelelsbb
értékaranyos képzési lehetéségek valasztasaban.

A regisztracios eljarasban valo részvétel tovabbi
szolgaltatasi értékét jelenti, hogy az IPMAHU a
programszervez6k szamara a regisztracios eljaras
folyamataban konzultativ szakmai tamogatast nyujt a
képzési programok tovabbfejlesztéséhez,
mingségének javitdsahoz - ezzel is biztositva a
regisztraci6  utjdn  megszerezhets IPMA  logo
hasznalat valos értéktobbletét.

Az |IPMA magyarorszagi hitelesités rendszere
illeszkedik a nemzeti sajatossadgokhoz. A képzési
program hitelesitési  eljarasban a  vonatkozd
programtematika értékelési szempontjaként
érvényestl az ICB, illetve a nemzeti adaptéciot
jelents NCB (NCB: National Competence Baseline)
elemgazdagsaganak megjelenése. A hitelesitési
eljgrasban az NCB elemszdm és az egyes elemek
képzési  programban  valé integraltsaganak,
tartalmanak szinvonala egyuttesen és
kiegyensulyozottan kerul értékelésre.
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A FOVOSZ (IPMA.HU) a minésitések soran a vonatkozd
dijtablazat alapjan a szbvetség rendes tagjainak jaré 15%-
0S kedvezmény  biztositasaval premizalla  a
projektmenedzsment  targyl  képzéseket  szervezsk
FOVOSZ iranti lojalitasat.

Ezen 0j IPMA-termék magyarorszagi meikodtetésére kapott
FOVOSZ mandatumot rogzité megallapodast 2009.marcius
29-i nurnbergi IPMA-kozgytilés hagyta jova.

(Részletek a www.fovosz.hu honlapon pirossal kiemelt file-
okban olvashatoak)

 —

Registered
IPM/A Training

Course

IPMA? FOVOSZ

international
project
management
association
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2. Projektmenedzsment M dhely 24th IPMA World Congress, 2010.
november 1-3, Isztambul

Idépont: 2010. szeptember 23 , 15 — 17 ora kbz6tt *Komplex minégsités 0rok idékre szdl vagy

Helyszin: A BME HIT, Inforpark(1117. Bp. Magyar nélkulézhetetlen az idénkénti megujitas ?

Tuddsok Kératja 2.) I. ép. B. szary, l.em 110-es *Mi hatarozza meg, hogy a vallalatok/intézmények Meghirdették az idei IPMA vilagkongresszust, s elindult
tanacsterem kivalasztasi feltételnek tekintik-e a minésitéseket ? az elskészités is. Az eléadasokra valo jelentkezés

*Projektmenedzserek tapasztalati mingsitése (junior-  fontosabb datumai:
A HTE Projektmenedzsment Szakosztalya,  senior-mester fokozatok) vallalaton bellil
egyuttmdkodve a BME Hiradastechnika Tanszékével és  megvaldsul-e ? Mi a vallaltvezetés motivacidja a

a Corvinus Egyetem Stratégia és Projekivezetés  belss mingsitési rendszer kialakitasara ? * 15 May 2010 - Abstract Submission Deadiine

Tanszékével szeretettel hivja az érdekl6ds kollégakat a  «Projekt szereplsk (elssszamu vezets/tulajdonos, * 30 July 2010 - Paper Submission Deadline
soron kdvetkezs rendezvényre. szponzor, PIB tagok, projektmenedzser, projektben  + 15 August 2010 - Announcement of Accepted Papers
Téma : A projektmenedzsment kompetencia dsszetevsi,  dolgozo tagok) projektmenedzsment kompetencia

mérési- és fejlesztési lehetsségei. Megvitatasra javasolt  igénye és helyzete ? htto://www.ipma2010.com/

kérdések :

*Kell-e érteni a projektmenedzsernek a projekt eredmény .

szakmai teriiletéhez vagy elég, ha valaki ¢ vezets ? A Mdhely elstt mar hozzaszolas tehets A projekimenedzsmenttel kapcsolatos
Megfelels projektmenedzsment tudas megszerzésének  a http:/blog.mfor.hu/projekt oldalon a hasonlo t?YfJ‘bb' ,rendezvenyekr 6l honlapjainkon
legfontosabb teriiletei ? tartalmd blog-ot kbvetsen. tajekozodhat.

+Attitiid és képesség mérhets és fejleszthets, de inkabb http://www.pmsz.hu/pmsz/rendezvenyek
kész szakembert akarnak a cégek, vagy mérnek és http://www.pmi.hu/pmsz/rendezvenyek

fejlesztenek ink&bb?

Minssitések (PMP, IPMA, EV PM) segitenek a
kivalasztasban (teljes kompetencia keril vizsgalatra vagy
csak egyes elemei) ?

PM Hirlevél 2010 Szeptember pmsz M | 9. oldal



| Projektmenedzsment-Vilag |

Stamford Global programok
Budapesten

A Stamford Global a kozeljovében PM
Masterclasses néven angol nyelvd
projektmenedzsmenttel foglalkozé
képzéssorozatot tart Budapesten.

A sorozat soron kovetkezé tanfolyamai:

Recovering Troubled Projects
2010 szeptember 6-7

A tanfolyam témaja:

*Rapid Assessment modszerek

*Korai figyelmeztets jelzések és problémas
terliletek meghatarozasa

*Problémék ok-okozati elemzése,
korrekcids tervek készitése

*A bukas tlinetei

*Go/no go/redirect stratégia alkalmazasa
*Projekt kockazatok és problémak hatékony
kezelése

*Akciotervek sajat valds projektjeitekhez

PM Hirlevél 2010 Szeptember

Successful Project Negotiations
2010 szeptember 30 - oktéber 1

A tanfolyam témaja:

*A targyalas dinamikajanak értelmezése;
hogyan maximalizéljuk a siker esélyét?
*Alapos felkésziilés figyelembe véve mind
sajat, mind a targyalopartnerink
szempontjait

*A targyalas négy szakaszanak hatékony
alkalmazasa

Strukturalt, pozitiv targyalasi folyamat
céljaink elérése érdekében

*Magabiztos nyomaskezelés és —gyakorlas,
targyalési taktikék; hogyan mondjunk nemet
*Eredményes megallapodasok a
kapcsolatok sérilése nélkul

M |

Managing Multiple and Critical Projects
2010 November 18-19

A tanfolyam témaja:

Multi-projekt és programtervek készitése
flggsség- és kockazat-elemzés, ersforras-
tervezés, projekt kategorizdlas és egyéb
technikak alkalmazéséaval

Stakeholder kapcsolatrendszer, a Projektiroda
szerepe multiprojekt-menedzsment
kornyezetben

Hogyan gyakoroljunk hatast masokra annak
érdekében, hogy fejlessziik a multiprojekt-
menedzsmentet

A multiprojekt-menedzsment kritikus
sikertényezaéi, a szervezeten bellli
probléméktdél a stakeholderek eredmény-

elvarasaiig

Tovabbi informaciok:
www.stamfordglobal.com

10. oldal



R

|
o " "
v | 1 ..-: o
¥y
= i

| Képzések |
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Aktualis magyar nyelvd képzési programok (id érendben)

Tanfolyam cime

Idépont

PDU

Szolgaltaté

Tovabbi informacio

PMSZ/PMI tagi

http://kepzes.szinergia.hu

kedv.
. , 2010.06.17- Hewlett-Packard Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 0
PMIPMP Vizsga felkeszits workshop 2010.06.18 14 Magyarorszag Kift. http://education.hp.hu 10%
Projektmenedzsment (PMI 2010.07.14- 21 Hewlett-Packard Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 10%
modszertan és projekt szimulacio) 2010.07.16 Magyarorszag Kit. http://education.hp.hu ’
. , 2010.07.22- Hewlett-Packard Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 0
PMIPMP Vizsga felkeszit workshop 2010.07.23 14 Magyarorszag Kift. http://education.hp.hu 10%
2010.09.07 Tel/fax: (1) 325-5762
PMP és CAPM vizsgafelkészités PP 20 Szinergia Kift. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
13:00-tol S
http://kepzes.szinergia.hu
. . Tel/fax: (1) 325-5762
Sll’(eres prol_ektmt_en_edzsment 2010.10.13- 24 Szinergia Kift. kepzesek@szinergia.hu 12,5%
moédszertani alapjai 2010.10.15 i o
http://kepzes.szinergia.hu
2010.11.03- Tel.: (1) 887-7156
Projektmenedzsment Mesterkurzus o 48 KPMG-BME Akadémia academy@kpmg.hu 10%
2011.02.03 .
http://www.kpmg-bme-akademia.hu
. . . Tel/fax: (1) 325-5762
Projektvezet6i szerep készség- és 2010.11.17- . . . 0
eszkéztara 2010.11.19 24 Szinergia Kft. kepzesek@szinergia.hu 12,5%

Aktualis képzési naptarunkat és a képzési programok megjelentetésének feltételeit megtekintheti honlapjainkon: PMSZ PMI

PM Hirlevél 2010 Szeptember
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| Szerkeszték |

Képzési programok megjelentetésének feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei 2005. januar 12-i dontésének
megfelelden minden projektmenedzsment témaju képzési programrdl hirt adunk,
amely megfelel a kdvetkezé feltételeknek:

» a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

» a képzésre a rendezd szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat tagsaga szaméara
legalabb 10%-os dijkedvezményt nyuit,

> a képzést rendezé szervezet megkuldi a képzés adatait a Hirlevél lapzartajaig
(az elndkségi Ulést kovets héten hétfé délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu
cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzdé szervezettdl legfeliebb 3 aktualis
képzési program adatait jelenitjiik meg a hirlevélben.

Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel
a lehetéséggel és varjuk a feltételeknek megfelels képzési programok adatait.

PMSZ/PMI kapcsolattartas
A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen kérdéssel kérjiik, keresse Odorné
Kovacs lidiké titkarsagvezetst az alabbi elérhetéségeken:

Telefon: 06 30 723 1788
E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy odorne.ildiko@pmi.h

PM Hirlevél 2010 Szeptember

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi
rendszerességgel kiadd szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szovetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EIndk: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EIndk: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu
A Projektmenedzsment Hirlevél szerkesztdbizottsaga:

F&szerkesztsk:

Avéd Joanna, PMP és Molnar Béla
Szerkeszt6k:

Szalay Imre, PMP

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

Dr. Kupas Tibor

Lipi Gabor, PMP

M |
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