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Agilis Szoftverfejlesztés — Agilis
Projektmenedzsment
Vereczkei Brigitta, PMP

Nagyvallalati projektvezetsként gyakran vagyok szem-és
fultanUja, sét részese annak, amint a hagyomanyos,
illetve az agilis modszertanok hivei” dsszelitkoznek
egymassal, s vitat folytatnak a sajat megkdzelitésiik
mindenhatdsagardl, a masik altal hasznalt keretrendszer
korlatairdl, alkalmazasanak veszélyeirél. Mivel mindkét
iranyzat képviselsi sikeres gyakorlati példakkal tudjak
aldtamasztani sajat igazukat, altaldnos  érvényd
igazsagot szolgaltatni valoszindleg lehetetlen; s erre nem
is teszek  kisérletet. ~ Mivel azonban  agilis
projektmenedzsmentet gyakorld projekivezetsként én
magam is rengeteg sikeres példaval alatamaszthatom az
agilis modszertan elényeit, és féként, mivel hiszek a
megkozelités  hasznalhatésagaban, szeretném a
maodszertant korlllengs téveszméket elhessegetni és
értékeit megmutatni a kétked6k szamara.

A tilzott szabalyozottsaggal, burokraciaval, lassusaggal
és mikro menedzsmenttel jellemezhets, vizesés modellre
épuls, klasszikus ,nehézsulyu” mddszertanokra adott
valaszként jelent meg az
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1990-es években az agilis szoftverfejlesztési
(,k6nnydisulyd”) megkozelités, amely célul tdzte ki
,nehézsulyu ellenfele” gyengeségeinek kikiiszobolését.

Az Uj modszertan kidtlisinek alapgondolata az volt,
hogy a szoftverfejlesztékre jellemzs, dinamikus és
hatékony munkavégzéssel konzisztens, azt tdmogatd
és azzal szinergiaban lévs keretrendszert alkossanak
meg. Az ,alapitok” konnyedséget, jo értelemben vett
lazasagéat és dinamizmusat mutatja az is, hogy 2001-
ben, egy targyaldterem helyett Utahban, egy
siparadicsomban gyciltek 0ssze, hogy megvitassék a
szoftverfejlesztés kdnnyedebb és konnyebb, gyorsabb
és ember kdzpontibb mddjét.

Megalkottak az ,Agilis Szoftverfejlesztés”, az ,agilis
modszertanok” fogalmakat, melyek olyan projekt
menedzsment megkozelitést kovetelnek, ami elgsegiti
a team alkalmazkodoképességét, aminek leadership
filozofidja elémozdita a team munkat, az
onszervezédést és a felelssségvallalast, és amely jo
minéségd szoftver gyors leszallitdsat teszi lehetsvé az
ugyfél elvarasainak maradéktalan teljestlése mellett.
Ezen projektmenedzsment megkozelitést nevezzik
agilis projektmenedzsmentnek.
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Létrehoztak tovabba egy nyilatkozatot (Agile Manifesto),
mint az agilis modszertan és alapelveinek definiciojat:

1. a személyeknek és kozdttiik lévs interakcioknak
elonyt kell élvezniik a folyamatokkal és eszkOzOkkel
szemben;

2. a mdak6dé szoftver eldbbre vald a minden részletre
kiterjed 6 dokumentacional;

3. a megrendeldvel valo kollaboracié nem szenvedhet
kart a szerzédéses targyalasokkal,

4. a valtozasra vald reagalas képessége pedig a tervek
kévetésének igényével szemben.

Van-e olyan ,nehézsulyd” projektvezets, aki vitatja
ezeket az elveket? Aki azt mondja, hogy a projektek
célja és eredményterméke a dokumentéci6é és nem az
alkalmazas? Aki az lgyfél varakozasait a személyes
kapcsolatok és kollaboracié helyett telies mértékben a
szerz6déseken keresztul menedzseli? Aki mindenéron
a tervekhez ragaszkodik, és leszallit egy olyan
terméket, ami a terveknek tokéletesen megfelel, de az
ugyfél igényeit nem képes kielégiteni?

A teljes cikket letoltheti itt.
www.pmi.hu/pmi/letoltheto-szakmai-cikkek
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Kovetkez drendezvényeink

Projektmenedzsment szakmai teadélutan
" Eszaki Osszekot 6 Hid projekt
tapasztalatai” - PMO tapasztalatok

2010. februéar 17., 17:00 - 20:00

Helyszin: KPMG Székhaz, Budapest, XIIlI.,
Véci ut 99.

Elsadé: Windisch Laszlo
Projektmenedzsment M dhely

Az els 6manely id épontja :

2010. marcius 25 (csltortdk) 15-17 ora

Helyszin: BME HIT Inforparkbeli (1117. Bp.

Magyar Tuddsok Koratja 2.) I. épllet B. szarny,

|.em 110-es tanacsterme

Téma: projektmenedzsment elmélet és/vagy

gyakorlat
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OKO Kozosségek a fenntarthatd jov — éért.
2010. mércius 3., 14:30

Helyszin: Budapest, V. keriilet, Kossuth L.
tér 6-8., VI. em. 635. sz. terem

Elsadé: Karikas Gyorgy

A Magyar Innovacios Szovetség
Véllalkozasfejlesztési Tagozata, a
Munkaaddk és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége és a Napi Gazdasadg kozos
Vallalkozasfejlesztési Foruma soron
kovetkezé rendezvénye.

A projektmenedzsmenttel kapcsolatos
tovabbi rendezvényekrdl honlapjainkon
tajékozodhat.
www.pmsz.hu/pmsz/rendezvenyek
www.pmi.hu/pmsz/rendezvenyek

ProjectZone
29-30 April 2010

Ramada Resort Aquaworld ,
Budapest

This grand summit series was created to
find the answer of the ever growing
challenges faced by today's project
managers.

The event is a unique opportunity for
project, program and portfolio managers
to get engaged in valuable discussions
across borders to create new
possibilities for success.

This is NOT theory . Everything you
hear at the summit from the moment you
enter until the very last moment
you leave is highly practical, based on
real life experiences.

y v Fa Agilis Sznftverfajlesztok
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Visszhang:

A januari PM szakmai teadélutan
keretében a katonai projektekrsl
hallhattunk és cserélhettink eszmét. A
téméat Pelikan Jozsef mérnok ezredes, a
Honvédelmi Minisztérium Fejlesztési és
Logisztikai Ugynokség — Beszerzési
Igazgatésdg -  Megsemmisité-eszkdz
Beszerzs Osztaly vezetsje vezette fel.
Megismertik a stratégiai hatteret, és hogy
milyen dontések kodvetkeztében indul egy
katonai projekt, hogyan zajlik, milyen
szabalyzasoknak kell eleget tennie.
Részletesebben targyaltuk a katonai
projektek logisztikai vonulatat, melynek
mottéja: ,Mindent megteszek azért, hogy
megvivd a harcod
€és gyéztesen hazatér”. Végul arrdl is
beszélgettiink, hogy a civil résztvevsk
hogyan kapcsolodhatnak be a katonai
logisztikaba.

PM Hirlevél 2010 Februar

Erdekes volt felismerni, hogy az
altalunk megszokottol
nagymertékben eltér6  szervezeti
viszonyok, iranyitasi rend és
munka-modszerek kozo6tt hogyan
érvényesulnek PM keretek,

modszerek (pl. egy bizottsag projekt

teamkeént, az elnbk
projektvezetsként), és hogy a
legfontosabb ersforrasok, az

emberek ott is alapvetéen ugyanugy
makodnek.

M |
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A PMI Magyar Tagozat a kozhasznu szervezetekrél szolo
1997. évi CLVI. torvény, valamint az ezt kiegészité
kapcsolodo jogszabalyok elsirasai szerint 2006 évtél
kdzhasznu szervezetként maikodik.

Févarosi Birdsag Nyilvantartasi szam: 10430

A fentiek értelmében lehetéség van arra, hogy mindazon
személyek , akik a szovetségunk munkajat tamogatni
szeretnék, addjuk 1%-at felajanlhassak. Az ado 1%
felajanlasokat a szovetség addszamanak feltlintetésével
tehetik meg.

Adoszamunk:18247930-1-43
A rendelkezé nyilatkozat letolthetd innen
www.pmi.hu/pmi/kozhasznusagi-jelentesek

A Magyar Projektmenedzsment SzOvetség a kdzhasznu
szervezetekrdl szolo 1997. évi CLVI. torvény, valamint az
ezt kiegészité kapcsolodd jogszabalyok elGirasai szerint
2007 évtsl kozhasznu szervezetként makaodik.

Févarosi Birosag Nyilvantartasi szam: 7647

A fentiek értelmében lehetgség van arra, hogy mindazon
személyek , akik a szovetségunk munkajat tamogatni
szeretnek, adojuk 1%-at felajanlhassak. Az add 1%
felajanlasokat a szOvetség adoszamanak feltlntetésével
tehetik meg.

Adoszamunk:18086955-1-42
A rendelkezé nyilatkozat letolthets innen
www.pmsz.hu/pmsz/kozhasznusagi-jelentesek

M |
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2010-es tagsagi dijak

Tisztelt régi és leend & Tagtarsunk!

Elérkezett a 2010-es PMSZ tagdijak
befizetésének ideje. Legutdbbi elndkségi
ulésunk hatarozata alapjan a tagdijak
tovabbra valtozatlanok maradnak, viszont
megszinik az a lehetéség, hogy az év
kozben beléps tagjaink csak a hatralevs
negyedévek dijat fizessék.

Tagjaink ingyenesen részt vehetnek a PMSZ
és PMI Altal szervezett rendezvényeken,
tovdbba kedvezményesen vehetnek részt a
hirlevelinkben és honlapunkon megjelens
képzéseken.

A 2010-re fizetends6 PMSZ tagdij dsszege
6000 Ft, melyet kérjuk, hogy 2010. februar
20-ig fizessen be a szbvetség szamlajara.

Magyar Projektmenedzsment Szdvetség
12010659-00141846-00100007

Amennyiben a tagdijrol szamlat keér, akkor a
szadmlazasi cim és a posta megadasaval
jelezze az odorne.ildiko@pmsz.hu e-malil
cimre.
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Projektmenedzsment vilagnap -
Megjelenésiink a vilagban

A PMiIToday 2010 februari szamaban
foglalkozik a PMI és PMSZ kozo6s
megrendezésében, a projektmenedzsment
vilagnap alkalmabdl tartott Kérkapcsolasrol.
A cikket az alabbi cimen talalhatjak:

http://www.pmitoday-
digital.com/pmitodayopen/201002#pgl2

Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
legutobbi elnoksegi ulését 2010 januar 27-én tartotta.
Résztvevsk: Avéd Joanna, Gamplett Gabor, Dr. Kupas
Tibor,, Mikes Péter, Molnar Béla, Dr. Palvolgyi Lajos,
Schiszler Janos, Szalay Imre, Téth Dezsé elndkségi
tagok.

Az elndkségi Ulések emlékeztetsi megtekinthetsk a
szervezetek titkaraindl.

M |

A KOVETKEZS PMSZ-PMI ELNOKSEGI ULES
IDOPONTJA:

2010. februar 24;. 17.00,
Helyszin: HP, Aliz utca 1. 1117.

Felhivjuk a figyelmet, hogy az elndkségi Uléseink
nyitottak, minden tagot szivesen latunk.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kap,csolatos barmilyen
kérdéssel kérjuk, keresse Odorné Kovacs lldiko
titkarsagvezetst az alabbi elérhetsségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy
odorne.ildiko@pmi.hu

6. oldal
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Uj konyv - j lektoralasi lehetsségek

Mint ismeretes, a PMBOK® Guide honositasi

projekt sikerén felbuzdulva
(Projektmenedzsment  Utmutatd, Akadémiai
Kiadd, 2006) a két egyuttmdkods egyesilet

2008-ban egy ujabb jelentés szakkonyv magyar
nyelva kiadasat kezdeményezte. A
Projektszponzorélas cimd kotet tavaly jelent
meg. Ez a konyv a projektet fellgyels
felsévezets szempontjabol kozeliti meg a
projektiranyitas kérdéseit.

Az egyuttmdkodés az Akadémiai  Kiadoval
tovabb  folytatodik. Az egyes projektek
menedzselésétsl tovabb [épunk a tobb/sok
projekt iranyitasanak kérdései felé.

PM Hirlevél 2010 Februar
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A kovetkezé feladat a PMI Project Portfolio
Management masodik kiadasanak leforditasa
lesz, lehetsleg még ez évi megjelenéssel. Ez a
kiadvany a PMBOK®  szerepéhez hasonld
szabvany szerepét tolti be az igencsak fontos
projekt portfolié menedzsment terlletén.

Kérjuk mindazokat, akik a korabbiakhoz
hasonléan szivesen bekapcsolodnanak
onkéntesként (tarsadalmi munkaban) a forditas
lektoralasaba, vagy a konyvvel kapcsolatos
egyéb teendSket segitenék  (szponzorok
keresése, promocios tevékenység, események
szervezése stb.) elérhetéséglket (név, e-mail,
telefon) februér 20-ig kildjék meg a kdvetkezg
cimre: palvolgyi.lajos@pmi.hu

7. oldal
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Projektmenedzsment-Vilag

Projektpedagdgia projektmenedzser
szemmel
A napokban keriilt a kezembe M. Nadasi Maria:

Projektoktatas - Elmélet és gyakorlat cimd kitting
munkaja (Budapest: Gondolat Kiad6i Kor, 2003.),
melynek célja a projektoktatadssal kapcsolatos
elméleti és gyakorlati ismeretek bemutatasa. A kotet
kapcsan érdekes kérdések merlinek fel a

pedagdgia és a projektmenedzsment kapcsolatardl.

Talan nem is gondoltuk volna, hogy a “projekt’
kifejezés hasznalata a pedagdgiaban mar tobb mint
szdz éwvel ezelstt megjelent. Gydkerei a
csoportmunka és az oOnallésag biztositasanak
pedagdgiai mddszereire vezetheték vissza. A
projektoktatads gondolatat egyre bsvils tartalommal
reformpedagdgiai irdnyzatok is atvették, és a
szamos nyugati példa mellett magyarorszagi
kezdeményezések is megjelentek a huszadik
szazadban.

A projektmenedzser szamara talan kicsit megleps,
hogy a projektoktatds a pedagogidban nem a
projektmenedzsment oktatasat jelenti, hanem azt,
hogy miként alkalmazhatdk projektszerd feladatok
az oktatasban.

PM Hirlevél 2010 Februar

lly médon ujszerdi, és ami még fontosabb, életszerdi
pedagdgiai helyzetek jonnek létre. Nem csoda, hogy
a maodszer egyre ismertebbé valik. A pedagdgusok
tovabbképzését példaul a Bécsi Pedagogiai
Intézetben a Projektcentrum végzi; és segiti
tanacsokkal, konyv- és videdtarral, szakérték
cimjegyzékével a projektoktatasra vallalkozo
tanarokat. Magyarorszagon  pedig  1998-ban
Kecskeméten  létrejott a  Projektpedagdgiai
Tarsasag, amely egyebek mellett rendszeres
konferencidkat szervez a témaban.

M |

A kényvet olvasva egy igazan izgalmas és fontos
terlletet ismeriink meg a pedagdgia és a
projektmenedzsment hatéran. Hiszen az, hogy
lehetsleg mindenki mar fiatal korban érdemi
tapasztalatokat szerezzen projektek tervezésében
és vegrehajtasaban, megérezze a kezdeményezeés,
az 0ndllb munka, az uj létrehozésanak, és a
tobbiekkel torténs egylttmdkddésnek az oromét,
nyilvanvaléan lényeges hozzajarulas ahhoz, hogy
késébb felnsttként sikeres legyen.

A bemutatott példakat projektmenedzsment szakmai
szempontbdl tekintve ugy tdnik, a leirt pedagogiai
kezdeményezésekben a  projekimenedzsment
modszereibsl vélhetéen joval kevesebb kerdl
alkalmazasra annal, mint ami szlkséges és
lehetséges lenne. A projektmenedzsment szakmai
szempontok  kovetkezetesebb  érvényesitésével
ezek bizonyara még hasznosabbak és sikeresebbek
lehetnének. (...)

Dr. Palvolgyi Lajos, PMP

A cikk teljes terjedelemben itt olvashato:
www.pmi.hu/pmilletoltheto-szakmai-cikkek

8. oldal
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Harom aktualis projektmenedzsment
felmérést szeretnénk figyelmiikbe
ajanlani.

IPMA PM felmérés

http://www.gpm-
ipma.de/know how/pm forschung und stud
ien/global project management survey.html

Felmérés a Magyarorszagi
projektmenedzsment helyzetérsl

Az el6zs években mar foglalkoztunk a

projektek sikertényezagivel, ll. a
projektmenedzsment magyarorszagi
helyzetével. A felmérések  eredményeit
bemutattuk a  korabbi  Férumokon, és

kozzétettlk a HTE www.hte.hu, a PMI
www.pmi.hu &s a PMSZ www.pmi.hu oldalan,
ahol a publikaciok jelenleg is elérhetsk.

PM Hirlevél 2010 Februar

Az idei kérdbivben részint a korabban mar vizsgalt
témakorok szerepelnek, aminek oka az, hogy szeretnénk a
szakmai kozOsség véleményének idGbeli alakulasat is
nyomon kévetni.

Masrészt vannak Uj, a projektmunka eddig nem vizsgalt,
de fontos aspektusaira iranyuld kérdések is.

A kérdgsiv ezzel egyutt nem hosszu, 10-15 perc alatt
kitolthets. A vélaszt egyszerden, a felsorolt lehetéségek
valamelyikének, (esetenként tobb tényezének) a
bejelolésével lehet megadni.

Bizunk benne, hogy a kérdsiv on-line modon torténs
megvalaszolasaval On is hozzajarul ahhoz, hogy a 13.
Projektmenedzsment Férum programja a felmérés
eredményeivel is gazdagabb legyen.

Kérjiikk, hogy az alabbi portalon elérhet6 kérdgivet
legkésébb 2010. februar 15-ig sziveskedijen kitolteni.
http://hyperteam.dyndns.org/Lists/ PMFORUM2010/NewFo
rm.aspx

M |

Vilagméretd felmérésre, amely a
projektmenedzseri fizetéseket kivanja
feltérképezni.

A felmérés kérdsive angol nyelvd, és kezdélapja itt
talalhato:
http://salarysurvey.questionpro.com/

A szervezsk 2500 résztvevét varnak februar végéig.
A kérdsiv kitoltsje névtelen marad.

Az eredményekrél egy 6sszefoglalot adunk ki, amely
aprilisban jelenik meg.

Aki szeretne kapni ebbél az dsszefoglalébol, az jelezze
info@tenstep.hu cimre irt e-mailben.

9. oldal
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Aktualis magyar nyelvd képzési programok (id srendben)

PMSZ/PMI

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informacio .
tagi kedv.

Tel: (1) 229-9406

Projektmenedzsment (PMI médszertan 2010.02.17- 20 Hewlett-Packard Magyarorszag Kft. | training@hp.hu 10%

és projekt szimulacio) 2010.02.19. education.hp.hu
. . Tellfax: (1) 325-5762
Sikeres projektmenedzsment 2010.02.17- N oo 0
médszertani alapjai 2010.02.19 24 Szinergia Kft. kepzesek@szm.erqla.hu 12,5%
kepzes.szinergia.hu
2010.02.25- Tel: (1) 229-9406

PMI PMP Vizsga felkészité workshop 2010.02.26 14 Hewlett-Packard Magyarorszag Kft. | training@hp.hu 10%
i education.hp.hu

Telffax: (1) 325-5762

Projektvezets szerep készség- és 2010.03.25- o ) : 0
eszkéztara 2010.03.26 24 Szinergia Kft. kepzesek@szm.erqla.hu 12,5%
kepzes.szinergia.hu
9010.04.13.13:0 Tellfax: (1) 325-
PMP és CAPM vizsgafelkészités 0-t6 T 20 Szinergia Kft. 5762kepzesek@szinergia.huke | 12,5%
pzes.szinergia.hu
2010.04.19- Tel. +36-20-5387502

Scrum Master Képzés Sprint Consulting Kft mail@sprintconsulting.hu 12,5%

2010.04.20 sprintconsulting.hu

Aktualis kepzési naptarunkat és a képzési programok megjelentetesének feltételeit megtekintheti honlapjainkon: www.pmsz.hu www.pmi.hu

PM Hirlevél 2010 Februar pmsz
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| Szerkeszték |
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Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei 2005. januar
12-i dontésének megfeleléen minden projektmenedzsment témaju
képzési programrdl hirt adunk, amely megfelel a kévetkezs
feltételeknek:

» a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

> a képzésre a rendezs szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat
tagsaga szaméra legalabb 10%-os dijkedvezményt nyuit,

> a képzést rendezé szervezet megkuldi a képzés adatait a

Iy

délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzé szervezettsl
legfeliebb 3 aktualis képzési program adatait jelenitjik meg a
hirlevélben.

Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét,
hogy élienek ezzel a lehetdséggel és varjuk a feltételeknek
megfelels képzési programok adatait.

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi
rendszerességgel kiado6 szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szovetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EIndk: Cserna Jozsef

Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EIndk: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt
bizottsaga :
F&szerkeszték:
Avéd Joanna, PMP és Molnér Béla
Szerkeszt6k:
Szalay Imre, PMP
Dr. Palvolgyi Lajos, PMP
Dr. Kupas Tibor
Lipi Gabor, PMP
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