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Jelenlét 2.0

Hol, hogyan kell megmutatnunk magunkat, 
hogy tagjaink, a projektmenedzser közösség, s 
a kívülállók is észrevegyék, 
kapcsolódhassanak mind abba a munkába, 
amely a szakma fejlődéséért, elismeréséért 
folyik. Állandó kihívás ez a mindenkori PMI, 
PMSZ elnökségeknek.

A tavalyi projektmenedzsment világnapon 
újságírókkal való beszélgetést szerveztünk, az 
idei november első csütörtökjére pedig magunk 
próbáltunk erőteljes sajtó és döntően internet 
megjelenést szervezni.
A tavalyi szórványos nyomtatott sajtóbeli 
megjelenést most koncentrált, két 
hetilapban (Napi Gazdaság, IT-Business) is 
több megjelenéssel (felvezető a PM 
világnaphoz, 

Körkapcsolás beharangozó, Körkapcsolás 
utóhang) adtunk átfogóbb, s talán jobban 
megragadó képet adni tevékenységünkről. A 
Körkapcsolás promóciójában új eszközökkel 
is kísérleteztünk, mint banner a IT-Business
napi hírlevelében, s Google kereséshez 
kapcsolódó megjelenés.

Ezek az aktualitáson túl jó rávezetést 
jelentenek a web lapjaink megújulásához. A 
rövidesen megújuló oldalak nem 
formájukban hoznak újat, hanem hogy 
komoly lépést jelentenek ahhoz, ami web 
2.0-nak neveznek, az interaktív 
kapcsolathoz. Tehát, hogy lesz csak a 
tagság által látogatható rész, ahol belső
információkhoz való hozzáférés, illetve az 
adatai módosítását mindenki maga teheti 
meg, s lesz Fórum is, ahol a szakmai viták, 
illetve a gyors kérdések-válaszok, kérések-
megoldások kaphatnak teret.

A jelenlét 2 azonban nemcsak a web 2.0-ra 
utal, hanem arra is, hogy akkor lesz aktív, 
sokat idézet hely a honlapunk, ha minden tag 
és PM hozzájárul, itt is jelen van.
Először is a visszajelzéssel (ma még csak 
email-ben), hogy az új csatornák (nyomtatott, 
banner, google) elérték-e, s milyen témákat 
indítana, moderálna a már mindennapos 
fórumunkon.

ÜÜzenet        zenet        Rendezvények         PMSZ/PMI         Projektmenedzsment-Világ Képzések        Szponzorok        Szerkesztőőőők
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A PMSZ Építési Tagozata következőőőő
rendezvénye
2009. november 11., 10.00 órái kezdettel 

Téma: Korszerűűűű vasalástechnikával való ismerkedés

(tervezés, gyártás, helyszíni munkák)

Üzemlátogatás

10,00 óra a BAMTECH Vasalástechnológia Magyarország 
gyártó telephelye

(2370 Dabas, Iparterület Kandó Kálmán u. 12.),

Tervezéssel és az üzem működésével összefüggő
tájékoztatót tarja:

Polgár László BAMTEC® Vasalástechnika Kft., ASA Kft.

Épületlátogatás

12 ,00 óra a Ferihegy2 terminál építési helyszínének 
megtekintése

(az előregyártott vasszerelések elhelyezése, remélhetőleg).

Polgár László BAMTEC® Vasalástechnika Kft., ASA Kft.

Székács Norbert Kész Kft.

Csanádi Miklós FŐBER Zrt.

Körkapcsolás 12.

2009. november 5. szerda 13:00 – 18:30
(Regisztráció: 12:30-tól)

Helyszín: Írisz Rendezvényközpont, Bp, XIII. ker.,  
Frangepán u. 46. 

Téma: Hagyományos és agilis projektmenedzsment

Sokan úgy gondolják az agilis projektvezetés egyszerűen 
menekülés a problémák valódi megoldása elől, a 
felületes tervezés, a következetlen irányítás 
ideológiája, míg mások a turbulens üzleti világban 
egyedül alkalmazható projektvezetési módszerként 
tartják számon. Lehet-e, kell-e igazságot tenni az 
egymásnak feszülő két álláspont között? Az agilis 
és klasszikus projektvezetés egymás ellentétei 
vagy egymás kiegészítései? Meghatározható-e, 
hogy milyen típusú projekt esetén alkalmazható az 
egyik, vagy másik? Esetleg mindkettő együtt?

További információ és jelentkezési lehetőség:

http://www.epitoiparitudasbazis.hu/epitoipari-
tudasbazis/regisztracio

Előőőőadók:

Horváth Ervin (Siemens), 

Holczmann Balázs Ottó (SAP Lab),

Ligeti Róbert (Lufthansa), Zsuffa Zsolt (ITKódex)

Találkozás 9 órakor az Üllői úton (kifelé) az a 
könyves Kálmán úti felüljárót követő MC Donald 
melletti parkolóban. Itt lehetőséget biztosítunk azok 
számára, akik nem rendelkeznek gépkocsival a 
látogatásra érkező gépkocsikba, az üres 
férőhelyekre való beszállásra.

A gépkocsikban való üres férőhelyeinek 
bejelentését, illetve az igények bejelentését a 
horvath.gyorgy@obuda-ujlak.hu e-mail címre 
kérjük. 

A részvétel előzetes regisztrációhoz kötött.

Az Építési Tagozat november 11-i üzem, és 
épületlátogatásra jelentkezni lehet az alábbi linken:

http://www.epitoiparitudasbazis.hu/epitoipa
ri-tudasbazis/uzemlatogatas-dabas
Az épületlátogatáshoz mindenkinek személyesen 
kell biztosítani az egyéni védőfelszerelést: egyéni 
(sisak, mellény (láthatási), cipő – minimum 
túrabakancs)!
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16. PMPub (PMP Klub)
2009. december 17. 16:00-18:00 

Helyszín: Víghajós John Bull Pub, 

1118 Bp. Budaörsi út 7. 

Az évzáró PMPub-ot egy héttel Karácsony előtt 
tervezzük. Beszélgetésünk javasolt témája a 
projektmenedzsment szakma jövője és a projekt 
szemlélet minél szélesebb körű elterjesztésének 
lehetőségei. A szokásos kötetlen beszélgetésre 
egy pohár ital mellett minden érdeklődőt örömmel 
várunk.

Felhivjük a figyelmet a további érdekes a PM 
világnap alkalmából rendezett programokra 

http://www.iil.com/ipmday2009/?ld=PMHOME090
9

http://www.pmi.org.uk/events/intprojman.asp

http://www1.aston.ac.uk/aston-business-
school/research/structure/centres/cpmp/our-
portfolio/public-sector-project-management-day-
2009
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Agilis Szoftverfejlesztőőőők Egyesülete klubnap:

Időőőőpont:  2009. november 19. 17. óra

Helyszin: Kossuth téri METESZ székházban, a 431-es 
helyiségben.

A körkapcsolás előkészítése kapcsán jó együttműködés alakult ki 
az ASZE-vel, s egy – talán  a Körkapcsolás struktúrájába be nem 
illeszthető – átfogó előadást is érkezett a projektmenedzsment 
csatornákon. 

A „Projektmenedzsment stratégia üzleti megközelítésben „ című
érdekes előadásra végül is ASZE klubdélután keretében kerül sor 
november 19-én 17 órakor a Kossuth téri METESZ székházban, 
a 431-es helyiségben.

Az előadó Bányai Ervin, az Invitel IT és BPR igazgatója megadja 
a vállalati stratégia projekt stratégiára való lebontásának 
módszerét, az tradicionális és adaptive projektmenedzser 
módszertanok kombinálásának lehetőségét a mikro- és 
makroszintű üzleti döntések kiszolgálására. S minderre konkrét 
példákat ad bizonyítva, hogy megközelítése megvalósítható reális 
üzleti környezetben.

Visszhang

Október 8-án került sor a 15. PMPub (korábbi 
nevén PMP Klub) találkozóra a megszokott 
helyszínünkön a John Bull Víghajós külön 
helyiségében. A szokásos kötetlen 
beszélgetést a gazdasági válság projektes 
hatásairól kezdtük és a 10 fős résztvevői kör 
megosztotta egymással ezirányú nézeteit és 
tapasztalatait. Össze tudtuk hasonlítani a 
mutinacionális cégeknél "fix" állásban lévő és 
magánzóként projekt megbízásokat kereső
projekt szakemberek tapasztalatait. Mindkét 
területen érezhetően csökkent a 
munkamennyiség és nőttek a megbízások 
kockázatai. A beszélgetés ezt követően a 
szokásos :-) módon elkanyarodott és nagyon 
aktívan más projektes kérdéseket is érintettünk 
és megvitattunk.
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Sikeres projektmenedzsment klubdélutánt tartott 2009. 
október 14.-én a PMI és a PMSZ. A két helyszínen 
(Budapesten és Nyíregyházán) zajló interaktív klubdélután 
témája a „Projektmenedzsment etika” címet viselte. 

A klubdélután felvezető előadását Budapesten Gamplett 
Gábor és Lipi Gábor tartotta, Nyíregyházi internetes 
távkapcsolattal pedig Kupás Tibor jelentkezett be. A 30 fő
körüli érdeklődő közönség ízelítőt kapott a PMI, PMSZ, és 
a VTMSZ etikai kódexeiben lefektetett alapelvekből. 

Az előadók esettanulmányokon és szituációkon keresztül 
mutatták be az etikával kapcsolatos gondolataikat, 
körbejárva a felelősségvállalás, a korrektség, a tisztelet és 
az őszinteség kérdéskörét. 

Az előadók a közönséget, valamint a nyíregyházi 
távkapcsolattal bejelentkező kollégákat is bevonták az 
egyes témakörök vizsgálatába, így igen érdekes 
beszélgetés bontakozott ki az egyes példák kapcsán, 
érvek és ellenérvek hangzottak el az egyes esetekkel 
kapcsolatban, sok esetben érdekes gondolatok és 
hozzászólások hangzottak el a közönség soraiból is. 

Az Építőipari Tudományos Egyesület által szervezett, 
2009. október 29-én megtartásra került 

ÉPÍTÉSSZERVEZÉS ÉS ÉPÍTÉSTECHNOLÓGIAI 
KONFERENCIÁN 

az Építési tagozat részéről az alábbi előadókkal és 
témákkal kerültek előadások megtartásra:

Dr. Hajdu Miklós PhD: A ''harmony gráf'' és hatása a 
modern ütemezési technikákra

Ulicsák Béla: A projektvezetés és az építéskivitelezés (A 
sikeres kivitelezés titka)

Horváth György: Az építési folyamat szereplõi, 
feladatainak jogi szabályozása

Dr. Szabó Éva: A pécsi cella septichora építésének 
sajátosságai

Kozák Melinda: Friss információk a Magyar Építésügyi 
Technológiai Platform mûködésérõl

Rostás Zoltán: Komplex építésirányítási rendszer 
kialakításának gyakorlati tapasztalatai
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Elnökségi ülés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarországi Tagozata 
legutóbbi elnökségi ülését 2009. szeptember 23-án 
tartotta. Résztvevők: Ávéd Joanna, Cserna József, 
Gamplett Gábor, Dr. Kupás Tibor, Lipi Gábor, Mikes 
Péter, Dr. Pálvölgyi Lajos, Schiszler János, Szalay 
Imre, Tóth Dezső elnökségi tagok.

Az elnökségi ülésen megtárgyalt témák:
� Körkapcsolás
� Sajtó, Kommunikáció
� Rendezvények
� Felsőoktatás, képzések
� Névjegyek
� Tagság, szponzoráció, pénzügyek 
� VTSZ
� PTE
� Hírlevél
� Könyvkiadás 

Az elnökségi ülések emlékeztetői megtekinthetők a 
szervezetek titkárainál.

A KÖVETKEZŐŐŐŐ PMSZ-PMI ELNÖKSÉGI ÜLÉS 
IDŐŐŐŐPONTJA:

2009. November 25, szerda . 17:00, 

Helyszín: IFUA, Budapest, Fehérvári út 79.

Felhívjuk a figyelmet, hogy az elnökségi üléseink 
nyitottak, minden tagot szívesen látunk.

PMSZ/PMI kapcsolattartás

A szervezeti tagsággal kapcsolatos bármilyen 
kérdéssel kérjük, keresse Ódorné Kovács Ildikó
titkárságvezetőt az alábbi elérhetőségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy 
odorne.ildiko@pmi.hu

Megjelent az IPMA Q4-as Hírlevele

http://www.ipma.ch/Documents/IPMA%20NewsLett
er%20Q4-2009.pdf
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Professional Development Unit (PDU)

Mint ismeretes, a PMP (Project Management 
Professional) minősítés meghosszabbításához 
három év alatt összesen 60 PDU összegyűjtése 
szükséges. Kiszámításának részletes szabályai a 
"CCR Handbook" című PMI kiadványban 
olvashatók. A kiadványt a PMP® vizsgát sikeresen 
elvégzők automatikusan megkapják, és a PMI 
honlapjáról is letölthető:  www.pmi.org

Az érintettek kérésére a titkárság kiállítja a 
szükséges igazolást a következő esetekben:

Nagyobb rendezvények (Körkapcsolás stb.):

� 5-10 PDU a szakmai előadó(k) és kerek-
asztal résztvevők számára,

� 3-7 PDU a rendezők megállapítása szerint 
a tényleges „nettó” rendezvényidő alapján.

Az igazolás módjáról és részleteiről a rendezők 
esetenként tájékoztatást adnak. A következő
november 5-i Körkapcsolás rendezvényen 4,25 
PDU szerezhető.  A PMP Klub informális 
összejövetelei esetén a szervezők nem igazolnak 
PDU pontokat.

Fontos tudni, hogy a PDU pontok igazolása nem 
automatikus. Igazolást a feltételek teljesülése 
esetén csak azok kapnak, akik ezt „PDU 
igazolás” tárgymegjelöléssel és a rendezvény 
adatainak pontos megadásával e-mail-ben 
kifejezetten kérik. További részletes magyar 
nyelvű tájékoztatás a tagozat honlapján található:  
www.pmi.hu

További információ:  palvolgyi.lajos@pmi.hu

Igazolások kiadása:  odorne.ildiko@pmi.hu

Havi klubnapok:

� 5 PDU a szakmai előadó(k) számára,

� 1,25 PDU a dokumentált részvételért 
(hallgatók). A jelenléti ív szerepét a 
véleménykérő (feedback) nyomtatvány  tölti 
be. A névvel leadott visszajelzés 
dokumentálja a részvételt. Adminisztrációs 
okokból a résztvevők esetében az igazolás 
decemberben kérhető, és a névvel leadott és 
aláírt értékelő lapok alapján kerül kiállításra 
az adott évben igazolt időpontok tételes 
felsorolásával. Évközi igazolást azoknak 
adunk, akiknek a meghosszabbítás a 
tárgyévben esedékes.
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PDU pontok a Körkapcsolásért

A projektmenedzsment világnap eseményeként 
2009. november 5-én megrendezésre kerülő
„Körkapcsolás 12 - Hagyományos és agilis 
projektmenedzsment” című rendezvényen 4,25 
PDU szerezhető. A PDU pontokat mindenki on-line 
maga regisztrálhatja az alábbi módon.

A www.pmi.org honlapon az egyéni bejelentkezés 
után válasszuk a „Career Development”
menüpontot a horizontális menüből. Ezt követően 
válasszuk a bal oldali menüből a „Certification & 
Credentials” lehetőséget, és itt a „CCR Reporting
Forms” pontot. A középen megjelenő szövegből 
válasszuk a „Claim/View my PDUs” pointert. 

Ekkor megjelenik a „Continuing Certification 
Requirements System” feliratú oldal, ahol a PDU 
pontok jelentése elvégezhető. Válasszuk itt a bal 
oldali menüpontban: „Report professional
development units (PDU)” pontot. Ezt követően öt 
lépésre van szükség:

Az utolsó oldalon nyilatkozunk, hogy az adatok 
pontosak. Ezt követően a PMI jóváhagyja a PDU 
jelentést, és ez az adat később szerepelni fog az 
összesítésben, amelyet ugyancsak „Continuing 
Certification Requirements System” feliratú oldalon 
tekinthetünk meg.

A PDU pontokkal kapcsolatos ismertetők letölthetők 
a www.pmi.org honlapról. Rövidebb magyar nyelvű
összefoglaló olvasható a www.pmi.hu honlapon. 

További információ: palvolgyi.lajos@pmi.hu
Részvételi igazolások kiadása: 
odorne.ildiko@pmi.hu

Válasszuk ki a „Select PDU Category” sorban a 
következőt: „Cat 3: REP program or PMI 
component event”, majd az alatta megjelenő
sorban a „Report an Activity (course or event)” és 
kattintsunk a „Next” gombra.

Írjuk be a „Provider number” mezőbe: C284. (Ez 
a PMI Budapest, Magyar Tagozat azonosítója.) 
Kattintsunk a „Search” gombra.

A megjelenő listából válasszuk ki az adott 
Körkapcsolás jelét, jelen esetben PMIHU012 
jelűt.

Válaszoljuk meg a több oldalon megjelenő
kérdéseket. A megjelenő maximális PDU 
számnál több nem adható meg. Mindenki annyit 
írjon, ahány órát a szakmai programon 
ténylegesen ott volt, az időt szünetek nélkül kell 
számolni (1 óra = 1 PDU, negyed óra, és ennek 
többszörösei megengedettek).
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A 40 éves PMI kongresszusa

A floridai Orlandóban volt a PMI Global Congress
észak-amerikai kiadása október 10 és 13-a között.

S mivel az USA a szülőhelye a PMI-nek, így általában 
ez a legnagyobb (?), legfontosabb konferencia a 
világot körbejáró mutációk közül. Itt osztották ki az év 
legkülönbözőbb díjait, s az ünnepléseket még 
fényesebbé tették a PMI megalakulásáról való
megemlékezések.

A 40 év alatt hatalmasat változott a világ, nemcsak az 
alapításkor, de még 1997-ben is 93%-a a tagok USA-
beli volt, ma ez az arány 55%, s 500 ezer tagról 
beszélünk a világ 185 országából.

1969-ben történt az Apollo-11 Hold expedíciója 
is. Erre a negyven évvel ezelőtti mérföldköre 
visszatekintve az amerikai űrkutatás intézménye,  a 
NASA elismerést kapott a kongresszuson.

A Nemzeti Űrkutatási és Világűr Központ (National 
Aeronautics and Space Administration), mint a 
projektmenedzsment eszközök, módszerek 
fejlesztésének és alkalmazásának egyik 
alapműhelye, a kormányzati projektmenedzsment 
képzési világszerte elismert vezető intézménye, s a 
kezdetektől a PMI Global Corporate Council (GCC) 
tagja a projektmenedzsment eszméjének 
terjesztéséért kapta a PMI elismerését.

A PMI öt alapítója közül három ( a képen látható
Jim Snyder, Susan Gallagher and Gordon Davis) 
személyesen is részt vett az orlandói
kongresszuson, ahol egy panelbeszélgetés 
teremtett alkalmat a visszaemlékezésre. 

Projektmenedzsment bizalmi index

A  13. (2009. februári) PMP klubunkon egy érdekes 
beszélgetés volt egy projektmenedzsment  bizalmi index 
kialakításának ötletéről. Ez az index egyrészt mutathatná a 
szakma hangulatát, munkával való ellátottságát, s ha 
tendenciák látszanak, akkor ez is egy rendszeres, hírértékű
megjelenés lehetne. Persze nincs új a nap alatt. A PMI is 
elkezdett egy ilyen indexet havonta publikálni egy 1000 fős 
mintán. Az eredmények elérhetők ( 
http://www.pmi.org/Resources/Pages/PMI-Pulse-
Surveys.aspx ), itt csak a kérdésekből mutatnék mintát, 
hogy hátha összejön egy magyar index is.

•Az elmúlt hónapban volt a vállalatánál a gazdasági 
helyzetre való tekintettel leállított, halasztott projekt?

•A leállított, halasztott projektek forrásainak hány százaléka 
fordítódik új vagy a futó projektek finanszírozására?

•Az elmúlt hónapban a vállalatánál volt projektmenedzser 
elbocsátás (teljes vagy részmunkaidős) a gazdasági helyzet 
miatt?

•A világgazdasági válság miatt a vállalata módosította-e a 
projekt menedzsmenttel összefüggő 2009-es bevételi 
terveit?
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Az év projektje a PMI-nál

A számos a kongresszuson átadott díj közül most az év 
projektje díjról szólunk. Ismét hatalmas projekt, most az 
energetika területéről érdemelte ki az elismerést. A Fluor 
Enterprises építette meg a TS Power Plant erőművet, ami 
nevedai Newmont Mining cég számára az aranybányászata 
energia ellátását biztosítja.

2004 júliusban indult a beruházás, ami a 242 Megawattos 
erőmű mellett 5 mérföldnyi vasút rendező
pályaudvarral, szintén 5 mérföldnyi elektromos vezeték, 3 
mérföldnyi vízvezeték és 100 hold párologtató létrehozását 
jelentette. 

A 4 évig tartó projekt költségvetése évi 70 millió USD 
volt. 

A projekt nagyságán túl az alábbi elemek mutatják a 
sikeres menedzsment munkát 

�10 héttel a tervezett idő előtt és a költségvetésen belül 
teljesítette a feladatokat 

�Ez kb. 20 M USD megtakarítást és a gyorsabb indulás 
3 millió dollár plusz bevételt jelent 

�Az erőmű teljesítménye a garantált érték felett 
van 

�A legmodernebb erőmű tervezés és technológia 
a káros anyag kibocsátás mérését és kontrolját is 
lehetővé teszi 

�Nevada államtól a "Biztonságos Erőmű Díjat" 
kapta 

�A Power Magazine 2008 legjobb erőművei közé
sorolta 
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Aktuális magyar nyelvűűűű képzési programok (időőőőrendben)

Tanfolyam címe Időőőőpont PDU Szolgáltató További információ PMSZ/PMI tagi kedv.

Projektfinanszírozás: üzleti terv - mit miként 
értékelnek a bankok?

2009.11.03 7 KPMG-BME Akadémia Tel: (1) 887-7210, 
academy@kpmg.hu

10%

PMP vizsga felkészítőőőő kurzus 
(5x4 óra) – az új PMBOK 2008 változat szerint

2009.11.05 13:00-tól 20 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762 
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12,5%

Projektvezetőőőői szerep készség- és eszköztára 2009.11.11-
2009.11.13

24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762 
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12,5%

Projektkockázatok menedzselése - a projekt-
megvalósítás buktatói

2009.11.24 7 KPMG-BME Akadémia Tel: (1) 887-7210, 
academy@kpmg.hu

10%

Projektmenedzsment (PMI módszertan és projekt 
szimuláció)

2009.11.25-2009.11.27 21 Hewlett-Packard Magyarország Kft. Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 
http://education.hp.hu

10%

PMI PMP Vizsga felkészítőőőő workshop 2009.12.10-2009.12.11 14 Hewlett-Packard Magyarország Kft. Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 
http://education.hp.hu

10%

A projektet felügyelõ felsõvezetõ szerepe a projekt 
sikerében

2009.12.15 7 KPMG-BME Akadémia Tel: (1) 887-7210, 
academy@kpmg.hu

10%
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A Projektmenedzsment Hírlevelet havi 
rendszerességgel kiadó szervezetek:

� Magyar Projektmenedzsment Szövetség 
1145 Budapest, Erzsébet királyné útja 29/B
Elnök: Cserna József
Honlap: www.pmsz.hu

� PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann János u. 1.
Elnök: Szalay Imre
Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hírlevél szerkesztőőőőbizottsága:
Főőőőszerkesztőőőők: 

Ávéd Joanna, PMP és Molnár Béla

Szerkesztőőőők:

Szalay Imre, PMP

Dr. Pálvölgyi Lajos, PMP

Dr. Kupás Tibor

Lipi Gábor, PMP

Képzési programok megjelentetésének 
feltételei

Hírlevelünkben a PMSZ és PMI Tagozat elnökségei 2005. január 
12-i döntésének megfelelően minden projektmenedzsment témájú
képzési programról hírt adunk, amely megfelel a következő
feltételeknek:

� a képzésnek konkrét, meghirdetett időpontja van,

� a képzésre a rendező szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat 
tagsága számára legalább 10%-os díjkedvezményt nyújt,

� a képzést rendező szervezet megküldi a képzés adatait a 
Hírlevél lapzártájáig (az elnökségi ülést követő héten hétfő
délutánig) a odorne.ildiko@pmsz.hu címre.

Szerkesztési és terjedelmi okokból egy képző szervezettől 
legfeljebb 3 aktuális képzési program adatait jelenítjük meg a 
hírlevélben.

Ezúton felhívjuk tisztelt tagtársaink és tagszervezeteink figyelmét, 
hogy éljenek ezzel a lehetőséggel és várjuk a feltételeknek 
megfelelő képzési programok adatait. 
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Köszönjük támogatásukat!


