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Jelenlét 2.0

Hol, hogyan kell megmutatnunk magunkat,
hogy tagjaink, a projektmenedzser k6z6sség, s
a kivilallok is észrevegyeék,
kapcsolédhassanak mind abba a munkaba,
amely a szakma fejlédéséért, elismeréséért
folyik. Allando kihivas ez a mindenkori PMI,
PMSZ elnbkségeknek.

A tavalyi projektmenedzsment vilagnapon
Ujsagirokkal valé beszélgetést szerveztink, az
idei november elsé csutortokjére pedig magunk
probaltunk erételjes sajté €s dontéen internet
megjelenést szervezni.

A tavalyi szérvanyos nyomtatott sajtébeli
megjelenést most koncentralt, két
hetilapban (Napi Gazdasag, IT-Business) is
tobb megjelenéssel (felvezets a PM
vilagnaphoz,
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Kdrkapcsolas beharangozo, Korkapcsolas
utéhang) adtunk atfogébb, s talan jobban
megragadd képet adni tevékenységunkrél. A
is kisérleteztlink, mint banner a IT-Business
napi hirlevelében, s Google kereséshez
kapcsolodd megjelenés.

Ezek az aktualitdson tal j6 ravezetést
jelentenek a web lapjaink megujulasédhoz. A
rovidesen megujulé oldalak nem
formajukban hoznak Ujat, hanem hogy
komoly lépést jelentenek ahhoz, ami web
2.0-nak neveznek, az interaktiv
kapcsolathoz. Tehat, hogy lesz csak a
tagsag altal latogathato rész, ahol belsé
informaciokhoz val6é hozzaféreés, illetve az
adatai modositasat mindenki maga teheti
meg, s lesz Férum is, ahol a szakmai viték,
illetve a gyors kérdések-valaszok, kérések-
megoldasok kaphatnak teret.
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A jelenlét 2 azonban nemcsak a web 2.0-ra
utal, hanem arra is, hogy akkor lesz aktiv,
sokat idézet hely a honlapunk, ha minden tag
és PM hozzajarul, itt is jelen van.

El&szor is a visszajelzéssel (ma még csak
email-ben), hogy az (j csatornak (nyomtatott,
banner, google) elérték-e, s milyen téméakat
inditana, moderalna a mar mindennapos
forumunkon.

2. oldal
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Korkapcsolas 12.

2009. november 5. szerda 13:00 - 18:30

(Regisztracio: 12:30-t6l)

Helyszin: irisz Rendezvénykozpont, Bp, XIIl. ker.,
Frangepan u. 46.

Téma: Hagyomanyos és agilis projektmenedzsment

Sokan ugy gondoljak az agilis projektvezetés egyszerden
menekilés a problémak valddi megoldasa elél, a
fellletes tervezés, a kdvetkezetlen iranyitas
ideoldgiaja, mig masok a turbulens Uzleti vilagban
egyedul alkalmazhat6 projektvezetési modszerként
tartjak szamon. Lehet-e, kell-e igazsagot tenni az
egymasnak fesziil két allaspont kozott? Az agilis
és klasszikus projektvezetés egymas ellentétei
vagy egymas kiegészitései? Meghatarozhato-e,
hogy milyen tipusu projekt esetén alkalmazhat6 az
egyik, vagy masik? Esetleg mindketts egyutt?

Tovabbi informacié és jelentkezési lehetsség:

http://www.epitoiparitudasbazis.hu/epitoipari-
tudasbazis/regisztracio

Elsaddk:

Horvéath Ervin (Siemens),

Holczmann Balézs Ott6 (SAP Lab),

Ligeti Robert (Lufthansa), Zsuffa Zsolt (ITK6dex)
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A PMSZ Epitési Tagozata kovetkezé
rendezvénye

2009. november 11., 10.00 orai kezdettel

Téma: Korszerd vasalastechnikaval valé ismerkedés
(tervezés, gyartas, helyszini munkak)

Uzemlatogatas

10,00 6ra a BAMTECH Vasalastechnol6gia Magyarorszag
gyarté telephelye

(2370 Dabas, Iparterilet Kandd Kalman u. 12.),
Tervezéssel és az lizem makddésével 6sszefliggs
tajekoztatot tarja:

Polgar Laszl6 BAMTEC® Vasalastechnika Kift., ASA Kft.

Epiiletlatogatas
12,00 dra a Ferihegy2 termindl épitési helyszinének
megtekintése

(az eléregyartott vasszerelések elhelyezése, remélhetésleg).

Polgar Laszl6 BAMTEC® Vasalastechnika Kft., ASA Kift.
Székacs Norbert Kész Kft.
Csanadi Miklos FOBER Zrt.

pmsz
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4 4 I W+ Egyesilete

Talalkozas 9 érakor az Ullsi tton (kifelé) az a
kényves Kalman uti fellljarét kévets MC Donald
melletti parkoldban. Itt lehetéséget biztositunk azok
szamara, akik nem rendelkeznek gépkocsival a
latogatasra érkezé gépkocsikba, az Ures
férshelyekre val6 beszallasra.

A gépkocsikban val Ures férshelyeinek
bejelentését, illetve az igények bejelentését a
horvath.gyorgy@obuda-ujlak.hu e-mail cimre
kérjlk.

A részvétel el6zetes regisztracidhoz kotott.

Az Epitési Tagozat november 11-i (izem, és
épuletlatogatasra jelentkezni lehet az alabbi linken:
http://www.epitoiparitudasbazis.hu/epitoipa
ri-tudasbazis/uzemlatogatas-dabas

Az éplletlatogatashoz mindenkinek személyesen
kell biztositani az egyéni védéfelszerelést: egyéni
(sisak, mellény (l&thatasi), cips — minimum
turabakancs)!

3. oldal
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16. PMPub (PMP Klub)

N0.18- Felhivjiik a figyelmet a tovabbi érdekes a PM
2009. december 17. 16:00-18:00 vilagnap alkalmabdl rendezett programokra
Helyszin: Vighajés John Bull Pub, http://www.iil.com/ipmday2009/?1d=PMHOME090
1118 Bp. Budadrsi ut 7. 9

http://www.pmi.org.uk/events/intprojman.asp
L . . B http://www1.aston.ac.uk/aston-business-

Az vzaro PMPu,b_Ot 9y hPTtteI Karag;so,nly elstt schoollresearch/structure/centres/cpmplour-
tervezzik. Beszeélgetésink javasolt témaja a portfolio/public-sector-project-management-day-
projektmenedzsment szakma jovéje és a projekt 2009

szemlélet minél szélesebb kord elterjesztésének
lehet&ségei. A szokasos kotetlen beszélgetésre
egy pohar ital mellett minden érdekl6dét orommel
varunk.

. m Agilis Szoftveriejlesziik
' I (7 tapecsiee 4. oldal
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Agilis Szoftverfejleszt 6k Egyestilete klubnap:

Visszhang

Id&pont: 2009. november 19. 17. éra

Helyszin: Kossuth téri METESZ székhazban, a 431-es
helyiségben.

Oktober 8-an kertlt sor a 15. PMPub (korébbi
nevén PMP Klub) talalkozéra a megszokott
helyszintinkon a John Bull Vighajos kulon
helyiségében. A szokasos kotetlen
beszélgetést a gazdasagi valsag projektes
hatésairdl kezdtlik és a 10 f&s résztvevai kor
megosztotta egymassal eziranyU nézeteit és
tapasztalatait. Ossze tudtuk hasonlitani a
mutinacionalis cégeknél "fix" allasban 1évé és
maganzoként projekt megbizasokat keresé
projekt szakemberek tapasztalatait. Mindkét
terlleten érezhetéen csokkent a

A korkapcsolas elskészitése kapcsan jo egyuttmdkodés alakult ki
az ASZE-vel, s egy — talan a Kdrkapcsolas strukturajaba be nem
illeszthets — atfogd eléadast is érkezett a projektmenedzsment
csatornakon.

A ,Projektmenedzsment stratégia Uzleti megkozelitésben , cimd
érdekes eléadasra vegll is ASZE klubdélutan keretében kertl sor
november 19-én 17 6rakor a Kossuth téri METESZ székhazban,
a 431-es helyiségben.

Az eléado Banyai Ervin, az Invitel IT és BPR igazgatéja megadja munkamennyiség és néttek a megbizasok

a vallalati stratégia projekt stratégiara valo lebontasanak kockazatai. A beszelgetés ezt kvetsen a
modszerét, az tradicionalis és adaptive projektmenedzser szokasos :-) modon elkanyarodott és nagyon
madszertanok kombinalasanak lehetsségét a mikro- és aktivan mas projektes kérdéseket is érintettlink
makroszintd (izleti ddntések kiszolgalaséra. S minderre konkrét es megvitattunk.

példakat ad bizonyitva, hogy megkozelitése megvaldsithato realis
uzleti kornyezetben.

PM Hirlevél 2009, november pmsz M | 5. oldal
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Rendezvények

Sikeres projektmenedzsment klubdélutant tartott 2009.
oktéber 14.-én a PMI és a PMSZ. A két helyszinen
(Budapesten és Nyiregyhazan) zajl6 interaktiv klubdélutan
témaja a ,Projektmenedzsment etika” cimet viselte.

A klubdélutan felvezets eladasat Budapesten Gamplett
Gabor és Lipi Gabor tartotta, Nyiregyhazi internetes
tavkapcsolattal pedig Kupas Tibor jelentkezett be. A 30 f6
korlli érdekléds kozonség izelitst kapott a PMI, PMSZ, és
a VTMSZ etikai kodexeiben lefektetett alapelvekbaél.

Az elgaddk esettanulmanyokon és szituaciokon keresztll
mutattak be az etikaval kapcsolatos gondolataikat,
korbejarva a felelésségvallalas, a korrektség, a tisztelet és
az 6szinteség kérdéskorét.

Az el6adok a kdzonséget, valamint a nyiregyhazi
tavkapcsolattal bejelentkezé kollégékat is bevontak az
egyes témakorok vizsgéalataba, igy igen érdekes
beszélgetés bontakozott ki az egyes példak kapcsan,
érvek és ellenérvek hangzottak el az egyes esetekkel
kapcsolatban, sok esetben érdekes gondolatok és
hozzaszolasok hangzottak el a kozonség soraibdl is.

Az Epitsipari Tudomanyos Egyesiilet altal szervezett,
2009. oktdber 29-én megtartasra kertilt

EPITESSZERVEZES ES EPITESTECHNOLOGIAI
KONFERENCIAN

az Epitési tagozat részérél az alabbi el6adokkal és
témakkal keriltek elsadasok megtartasra:

Dr. Hajdu Miklés PhD: A "harmony graf" és hatasa a
modern ltemezési technikakra

Ulicsak Béla: A projektvezetés és az épitéskivitelezés (A
sikeres kivitelezés titka)

Horvath Gyorgy: Az épitési folyamat szereploi,
feladatainak jogi szabalyozasa

Dr. Szab6 Eva: A pécsi cella septichora épitésének
Sajatossagai

Kozak Melinda: Friss informéciok a Magyar Epitésiigyi
Technolbgiai Platform mikodésérdl

Rostas Zoltan: Komplex épitésiranyitasi rendszer
kialakitasanak gyakorlati tapasztalatai

rr
PM Hirlevél 2009. november pmsz - 4 4 l 6. oldal
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Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
legutobbi elndkségi Ulését 2009. szeptember 23-an
tartotta. Résztvevek: Avéd Joanna, Cserna Jozsef,
Gamplett Gabor, Dr. Kupas Tibor, Lipi Gabor, Mikes
Péter, Dr. Palvolgyi Lajos, Schiszler Janos, Szalay
Imre, Toth Dezsé elnokségi tagok.

Az elndkségi lilésen megtargyalt témak:
> Korkapcsolas

Sajtd, Kommunikacio

Rendezvények

Felséoktatas, képzések

Névjegyek

Tagséag, szponzoracio, pénzigyek

VTSZ

PTE

Hirlevél

Konyvkiadas

YV V V V V V V V V

PM Hirlevél 2009. november

Az elnOkségi Ulések emlékeztetsi megtekinthetsk a
szervezetek titkarainal.

A KOVETKEZ6 PMSZ-PMI ELNOKSEGI ULES
ID6PONTJA:

2009. November 25, szerda . 17:00,
Helyszin: IFUA, Budapest, Fehérvari ut 79.

Felhiviuk a figyelmet, hogy az elndkségi (léseink
nyitottak, minden tagot szivesen latunk.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos —barmilyen
kérdéssel kérjlk, keresse Odorné Kovacs lldiko
titkarsagvezetst az alabbi elérhetsségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy
odorne.ildiko@pmi.hu

M |

Megjelent az IPMA Q4-as Hirlevele
http://www.ipma.ch/Documents/IPMA%20NewsLett

er%20Q4-2009.pdf

7. oldal
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Professional Development Unit (PDU)

Mint ismeretes, a PMPO (Project Management
Professional) miné&sités meghosszabbitasahoz
harom év alatt 6sszesen 60 PDU Osszegydijtése
szikséges. Kiszdmitasanak részletes szabalyai a
"CCR Handbook" cimt PMI kiadvanyban
olvashatok. A kiadvanyt a PMP® vizsgat sikeresen
elvégzsk automatikusan megkapjak, és a PMI
honlapjardl is letolthets: www.pmi.org

Az érintettek kérésére a titkarsag kidllita a
szikséges igazolast a kovetkezs esetekben:

Havi klubnapok:

» 5 PDU a szakmai eléadd(k) szamara,

> 1,25 PDU a dokumentalt részvételért
(hallgaték). A jelenléti iv szerepét a
véleménykérs (feedback) nyomtatvany tolti
be. A néwel leadott visszajelzés
dokumentalia a részvételt. Adminisztracios
okokbdl a résztvevsk esetében az igazolas
decemberben kérhets, és a névvel leadott és
alairt értékels lapok alapjan keril kiallitasra
az adott évben igazolt idépontok tételes
felsorolasaval. Evkozi igazolast azoknak
adunk, akiknek a meghosszabbitas a
targyévben esedékes.

PM Hirlevél 2009. november

Nagyobb rendezvények (Korkapcsolas stb.):

> 5-10 PDU a szakmai eléadd(k) és kerek-
asztal résztvevék szamara,

> 3-7 PDU a rendezsk megallapitasa szerint
a tényleges ,nettd” rendezvényids alapjan.

Az igazolds maodjardl és részleteirsl a rendezsk
esetenként tajékoztatast adnak. A kovetkezs
november 5-i Kdrkapcsolds rendezvényen 4,25
PDU szerezhets. A PMP Klub informalis
0sszejovetelei esetén a szervezék nem igazolnak
PDU pontokat.

Fontos tudni, hogy a PDU pontok igazolasa nem
automatikus. lgazolast a feltételek teljestilése
esetén csak azok kapnak, akik ezt ,PDU
igazolas” targymegjeloléssel és a rendezvény
adatainak pontos megadaséaval e-mail-ben
kifejezetten kérik. Tovabbi részletes magyar
nyelvd tajekoztatas a tagozat honlapjan talalhaté:

WWW.pmi.hu

Tovabbi informacié: palvolgyi.lajos@pmi.hu
Igazolasok kiadasa: odorne.ildiko@pmi.hu

8. oldal
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PDU pontok a Kérkapcsolasért

A projektmenedzsment vilagnap eseményeként
2009. november 5-én megrendezésre kerlls
,Korkapcsolas 12 - Hagyomanyos és agilis
projektmenedzsment” cimd rendezvényen 4,25
PDU szerezhets. A PDU pontokat mindenki on-line
maga regisztralhatja az aldbbi modon.

A www.pmi.org honlapon az egyéni bejelentkezés
utdan  valasszuk a ,Career Development’
menUpontot a horizontalis menubél. Ezt kovetsen
valasszuk a bal oldali menlbsl a ,Certification &
Credentials” lehetsséget, és itt a ,CCR Reporting
Forms” pontot. A k6zépen megjelens szdveghél
valasszuk a ,Claim/View my PDUs” pointert.

Ekkor megjelenik a ,Continuing Certification
Requirements System” feliratd oldal, ahol a PDU
pontok jelentése elvégezhets. Valasszuk itt a bal
oldali menlpontban: ,Report professional
development units (PDU)” pontot. Ezt kdvetsen 6t
lépésre van szlikség:

PM Hirlevél 2009. november

Véalasszuk ki a ,Select PDU Category” sorban a
kdvetkezst: ,Cat 3: REP program or PMI
component event’, majd az alatta megjelens
sorban a ,Report an Activity (course or event)” és
kattintsunk a ,Next” gombra.

irjuk be a ,Provider number’ mezébe: C284. (Ez
a PMI Budapest, Magyar Tagozat azonositéja.)
Kattintsunk a ,Search” gombra.

A megjelens listabol vélasszuk ki az adott
Korkapcsolas jelét, jelen esetben PMIHUO12
jelat.

Valaszoljuk meg a tobb oldalon megjelens
kérdéseket. A megjelens maximalis PDU
szamnal tobb nem adhatdé meg. Mindenki annyit
irion, ahany oOrat a szakmai programon
ténylegesen ott volt, az idét sziinetek nélkul kell
szamolni (1 6ra = 1 PDU, negyed 6ra, és ennek
tobbszorosei megengedettek).

M |

Az utolsé oldalon nyilatkozunk, hogy az adatok
pontosak. Ezt kdvetsen a PMI jévahagyja a PDU
jelentést, és ez az adat késébb szerepelni fog az
0sszesitésben, amelyet ugyancsak ,Continuing
Certification Requirements System” felirati oldalon
tekinthetink meg.

A PDU pontokkal kapcsolatos ismertetsk letolthetsk
a www.pmi.org honlaprél. Révidebb magyar nyelvi
osszefoglalé olvashaté a www.pmi.hu honlapon.

Tovabbi informécid: palvolgyi.lajos@pmi.hu
Részvételi igazolasok kiadasa:
odorne.ildiko@pmi.hu

9. oldal
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A 40 éves PMI kongresszusa

A floridai Orlanddban volt a PMI Global Congress
észak-amerikai kiadasa oktober 10 és 13-a kozott.

S mivel az USA a szilléhelye a PMI-nek, igy altalaban
ez a legnagyobb (?), legfontosabb konferencia a
vilagot kdrbejard mutaciok kozll. It osztottak ki az év
legklldnbdzébb dijait, s az Unnepléseket még
fényesebbé tették a PMI megalakulasardl val6
megemlékezések.

A 40 év alatt hatalmasat valtozott a vilag, nemcsak az
alapitaskor, de még 1997-ben is 93%-a a tagok USA-
beli volt, ma ez az arany 55%, s 500 ezer tagrol
beszéllnk a vilag 185 orszagabdl.

1969-ben tortént az Apollo-11 Hold expedici6ja

is. Erre a negyven évvel ezelétti mérfoldkdre
visszatekintve az amerikai dirkutatas intézménye, a
NASA elismerést kapott a kongresszuson.

PM Hirlevél 2009. november

A Nemzeti Urkutatasi és Vilagtr Kdzpont (National
Aeronautics and Space Administration), mint a
projektmenedzsment eszkdzok, modszerek
fejlesztésének és alkalmazésanak egyik
alapmdhelye, a kormanyzati projektmenedzsment
képzési vilagszerte elismert vezets intézménye, s a
kezdetektsl a PMI Global Corporate Council (GCC)
tagja a projektmenedzsment eszméjének
terjesztéséért kapta a PMI elismerését.

A PMI 6t alapitoja kozil harom ( a képen lathatd
Jim Snyder, Susan Gallagher and Gordon Davis)
szemelyesen is részt vett az orlanddi
kongresszuson, ahol egy panelbeszélgetes
teremtett alkalmat a visszaemlékezeésre.

Projektmenedzsment bizalmi index

A 13.(2009. februari) PMP klubunkon egy érdekes
beszélgetés volt egy projektmenedzsment bizalmi index
kialakitasanak otletérsl. Ez az index egyrészt mutathatna a
szakma hangulatat, munkaval val6 ellatottsagat, s ha
tendenciék latszanak, akkor ez is egy rendszeres, hirértékd
megjelenés lehetne. Persze nincs Uj a nap alatt. A PMI is
elkezdett egy ilyen indexet havonta publikalni egy 1000 f&s
mintan. Az eredmények elérhetsk (
http://www.pmi.org/Resources/Pages/PMI-Pulse-
Surveys.aspx ), itt csak a kérdésekbsl mutatnék mintat,
hogy hatha dsszejon egy magyar index is.

*Az elmalt hénapban volt a vallalatdnél a gazdasagi
helyzetre valé tekintettel leallitott, halasztott projekt?

*A leallitott, halasztott projektek forrasainak hany szazaléka
forditodik Uj vagy a futd projektek finanszirozasara?

*Az elmalt hénapban a vallalatanal volt projektmenedzser
elbocséatas (teljes vagy részmunkaidss) a gazdasagi helyzet
miatt?

*A vilaggazdasagi valsag miatt a vallalata modositotta-e a
projekt menedzsmenttel 6sszefliggs 2009-es bevételi
terveit?

10. oldal
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Az év projektje a PMI-nal

A szamos a kongresszuson atadott dij kéziil most az év A 4 évig tart6 projekt koltségvetése évi 70 millio USD »>Az erémi teljesitménye a garantalt érték felett
projektje dijrol szolunk. Ismét hatalmas projekt, most az volt. van

energetika teriiletérsl érdemelte ki az elismerést. A Fluor A projekt nagysagan tul az alabbi elemek mutatjak a > A legmodernebb erémdi tervezés és technoldgia
Enterprises épitette meg a TS Power Plant erémavet, ami  Sikeres menedzsment munkat a karos anyag kibocsatas méréset és kontroljat is
nevedai Newmont Mining cég szamara az aranybanyaszata  >10 héttel a tervezett ids elstt és a koltségvetésen beliil ~ 1ehetéve teszi

energia ellatasat biztositja. teljesitette a feladatokat »Nevada allamtél a "Biztonsagos Erémd Dijat"
2004 jlliusban indult a beruhézés, ami a 242 Megawattos ~ »Ez kb. 20 M USD megtakaritast és a gyorsabb indulas ~ kapta

erémd mellett 5 mérfoldnyi vasut rendezé 3 millié dollar plusz bevetelt jelent » A Power Magazine 2008 legjobb erémdivei kdzé
palyaudvarral, szintén 5 mérfoldnyi elektromos vezeték, 3 sorolta

mérfoldnyi vizvezeték és 100 hold péarologtato étrehozasat

jelentette.

ror
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| | Képzések |

Aktualis magyar nyelvd képzési programok (id érendben)

Tanfolyam cime Idspont PDU Szolgaltato Tovabbi informacio PMSZ/PMI tagi kedv.
Projektfinanszirozas: iizleti terv - mit miként 2009.11.03 7 KPMG-BME Akadémia Tel: (1) 887-7210, 10%
értékelnek a bankok? academy@kpmg.hu
PMP vizsga felkészité kurzus 2009.11.05 13:00-tol 20 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762 12,5%

(5x4 ora) — az uj PMBOK 2008 valtozat szerint kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
Projektvezet6i szerep készség- és eszkoztara 2009.11.11- 24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762 12,5%
2009.11.13 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
Projektkockazatok menedzselése - a projekt- 2009.11.24 7 KPMG-BME Akadémia Tel: (1) 887-7210, 10%
megvalositas buktatoi academy@kpmg.hu
Projektmenedzsment (PMI médszertan és projekt 2009.11.25-2009.11.27 21 Hewlett-Packard Magyarorszag Kift. Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 10%
szimulcio) http:/leducation.hp.hu
PMI PMP Vizsga felkészitd workshop 2009.12.10-2009.12.11 14 Hewlett-Packard Magyarorszag Kft. Tel.: (1) 229-9406, training@hp.hu, 10%
http://education.hp.hu
A projektet feliigyel6 felsovezetd szerepe a projekt 2009.12.15 7 KPMG-BME Akadémia Tel: (1) 887-7210, 10%
sikerében academy@kpmg.hu
, , : yr I
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| Szerkeszték |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei 2005. januar
12-i dontésének megfelelsen minden projektmenedzsment témaju
képzési programrdl hirt adunk, amely megfelel a kévetkezs
feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja van,

> a képzésre a rendezs szervezet a PMSZ és a PMI Tagozat
tagsaga szaméra legalabb 10%-os dijkedvezményt nyuit,

» a képzést rendezé szervezet megkuldi a képzés adatait a

Ve

délutanig) a odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzs szervezettsl
legfeliebb 3 aktualis képzési program adatait jelenitjik meg a
hirlevélben.

Ezuton felhivjuk tisztelt tagtarsaink és tagszervezeteink figyelmét,
hogy élienek ezzel a lehetéséggel és varjuk a feltételeknek
megfelels képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2009. november

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi
rendszerességgel kiado6 szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szovetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EIndk: Cserna Jozsef

Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EIndk: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkesztdbizottsaga:

F&szerkesztsk:

Avéd Joanna, PMP és Molnar Béla
Szerkesztsk:

Szalay Imre, PMP

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

Dr. Kupas Tibor

Lipi Gabor, PMP
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