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Projektmenedzsment Klubdélután

2009. Szeptember 16., 17.00.

Helyszín: Synergon székház, Bp., IV. ker., Baross
utca 91-95., Gaia terem.

Téma: Projekt sikert elősegítő munkakultúra
jellemzői és létrehozása

Projektmenedzsment Klubdélután

2009. Október 14., 17.00.

Helyszín: KPMG székház, Bp., XIII. ker.,Váci út 99,
1002 terem

Téma: Projektmenedzsment etika és kapcsolódó
etikai kérdések

Körkapcsolás 12.

Projektmenedzsment világnap alkalmából

2009. November 5., 13.30.

Helyszín: Írisz Rendezvényközpont, Bp, XIII. ker.,
Frangepán u. 46.

Téma: Hagyományos és agilis projektmenedzsment

2. oldalPM Hírlevél 2009. szeptember

jellemzői és létrehozása

A klubdélután beszélgetését bevezető előadás:

• felhívja a figyelmet a munkakultúra meghatározó
szerepére a projekt sikerében és a versenyelőny
megszerzésébe;

• bemutatja a munkakultúra néhány összetevőjét
(bizalom, együttműködés, önbecsülés, közös
értékrend, célkijelölés, munka élvezte, állandó javítás
és tanulás szenvedélye)

• gyakorlati módszereket, eszközöket ajánl a
munkakultúra váltás elősegítésére.

Előadó: Prónay Gábor

etikai kérdések

A klubdélutánon az alábbi kérdésekre keressük a
választ:

• Kinek az érdekét képviseljük projektvezetőként?

• Meddig megyünk el/mehetünk el a megrendelő
érdekében?

• Milyen általános tájékozódási pontok vannak a
témában?

Előadók:

Kupás Tibor, Lipi Gábor, Gamplett Gábor

Téma: Hagyományos és agilis projektmenedzsment

A körkapcsolás köreinek témái:

1. Tervezés, finanszírozás, tender, közbeszerzés
hagyományos szemlélete szemben a szoftver fejlesztés
mai, agilis természetével.

2. Csak a hagyományos módszertan finomítását
(progressive elaboration) jelenti-e az agilis módszertan
vagy valami gyökeresen újat hoz? A tervezés
elsődlegességének feloldását jelenti?

3. Hol alkalmazható az agilis módszertan? Csak a sw
fejlesztésben?
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15. PMP Klub

2009. október 8. 16:00-18:00

Helyszín: Víghajós John Bull Pub,

1118 Bp. Budaörsi út 7.

Téma: A gazdasági válság hatása a projektjeinkre

Tudatosságnövelő konferenciák

A PMSZ Építési Tagozata 2009-ben a megnyert
pályázati támogatásból az építőipari vállalkozások
részére konferenciákat fog tartani.

A konferenciasorozat címe: Hagyomány,
tapasztalat és korszerű technológiák: az építőipari

Szekcióülések:

Versenyképesség” szekció

„Vállalkozói készségfejlesztés projektmenedzs-
menttel” szekció

„Hazai és Nemzetközi Építőipari Üzleti
Kapcsolatok” szekció

További információ és jelentkezési lehetőség:

http://www.epitoiparitudasbazis.hu/epitoipari-
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Ősztől újra indul a megszokott kötetlen hangulatú és
stílusú beszélgetés PM-es dolgokról egy pohár ital
mellett. A 15. PMP Klubnapon a következő kérdésekre
keressük majd az egybegyűltek válaszait a már egy
éve tartó gazdasági válság projektes
hatásaival kapcsolatban: Ki, mit tapasztalt a
projektjeiben és milyen megoldásokat próbáltak ki a
projektek fenntartása érdekében, mi működött és mi
nem ezek közül? Látjuk-e már az alagút végét a
projektek ügyében és hogyan tovább?

Várunk minden projektes szakembert, akit érdekel ez a
téma!

tapasztalat és korszerű technológiák: az építőipari
verseny-képesség alapkövei

A konferenciák időpontjai és helyszínei:

2009. szeptember 25. Debrecen, DTE AMTC
Műszaki Kar

A konferenciák kezdési időpontja 9:00 óra.

Előadások:

A KKV-k kulcsfontossága

A KKV-k versenyképességét gátló problémák
és megoldások az építőiparban

Építőipari vállalkozói készségek fejlesztése

Építőipari üzleti kapcsolatok és Uniós
lehetőségek

http://www.epitoiparitudasbazis.hu/epitoipari-
tudasbazis/regisztracio
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Elnökségi ülés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarországi Tagozata
legutóbbi elnökségi ülését 2009. augusztus 26-án
tartotta. Résztvevők: Ávéd Joanna, Cserna József,
Czibók Zoltán, Gamplett Gábor, Dr. Kupás Tibor, Lipi
Gábor, Molnár Béla, Dr. Pálvölgyi Lajos, Schiszler
János, Szalay Imre elnökségi tagok.

Az elnökségi ülések emlékeztetői megtekinthetők a
szervezetek titkárainál.

A következő elnökségi ülés tervezett időpontja 2009.
szeptember 23. 17:00-20:00. Helyszíne: Daten-Kontor
Kft. 1115 Budapest, Bartók Béla út. 105-113. Felhívjuk
a figyelmet, hogy az elnökségi üléseink nyitottak,
minden tagot szívesen látunk.

PMSZ/PMI kapcsolattartás

Együttműködés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://www.projektmenedzsment.lap.hu/ címen egy
nagyon jó link gyűjtemény található a
projektmenedzsment témában. Megállapodtunk a
szerkesztővel, hogy együttműködünk ezen lap
fejlesztésében.

Kérjük tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
új PM lapokat, cikkeket jutassák el
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Az elnökségi ülésen megtárgyalt témák:

 PMSZ Tagsági kártya

 Rendezvények

 Honlap

 NCA pályázat

 MAG pályázat

 Tagság, szponzoráció, pénzügyek

 PMI alapszabály módosítás

 Névjegyek

 Kommunikáció

 Hírlevél

 Könyvkiadás

 HTE-TIPIK kapcsolat

PMSZ/PMI kapcsolattartás

A szervezeti tagsággal kapcsolatos bármilyen
kérdéssel kérjük, keresse Ódorné Kovács Ildikó
titkárságvezetőt az alábbi elérhetőségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy
odorne.ildiko@pmi.hu

új PM lapokat, cikkeket jutassák el
szalay.imre@pmi.hu címre, hogy a lap fejlődhessen.
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IPMA 2009-es konferencia
Helsinki, 2009. június 15-17.

A Helsinkiben megtartott 23. IPMA Kongresszuson
adták át az IPMA International Project Excellence
díjakat. A Megaprojekt kategóriában a Siemens Kína
által a Pekingi T3 repülőtér kibővítési projektje nyert. A
2008-as olimpiára várt forgalomnövekedést

A projekt 32 hónap 2007 decemberére készült el
megoldva egy pusztító áradás utána helyreállítást is.
2200 ember dolgozott a projekteken, ahol a 9000
motort építettek be, de legújabb RFID technológia is
bevezetésre került.

A Nagyprojekt kategóriában az OMV román vállalata a
Petrom által megvalósított kút modernizációs projekt
lett a győztes. A vállalat több mint 9000 olajtermelő

IPMA konferenciák a környező
országokban

Celje, Szlovénia:
http://www.inovaconsulting.org/sfk/

Gdansk, Lengyelország:

http://www.konferencja.spmp.org.pl/

Dubrovnik, Horvátország:
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2008-as olimpiára várt forgalomnövekedést
kiszolgálandó alakították ki az új csomagkezelő
rendszert, amit 68 km hossznyi 36 km/óra sebességű
szállítószalag valósít meg, s 19200 csomagot képes
óránként mozgatni, kezelni.

lett a győztes. A vállalat több mint 9000 olajtermelő
kútjából kb. 5000-et érintő megújítás után az átlagos
meghibásodás 25 napról 150+ napra nőtt jelentősen
csökkentve a kitermelési költségeket. A 2008 végén
zárult 27 hónapos projektben több mint 3000 fő vett
részt.

Dubrovnik, Horvátország:
http://cib2009.grad.hr/



VISIBLE workshop

2009. szeptember 10. 9:00-16:30

Helyszín: Debrecen, Észak-alföldi Regionális
Fejlesztési Ügynökség (4028 Debrecen, Simonyi út
14.) Hajdú tárgyaló

Téma: Validation IssueS Induct a Basis for Learning

A projekt legfontosabb outputja a VISIBLE kézikönyv,
amely a felhasználóknak bemutatja a nem formális
tanulás validációjának módszertanát.

A projektről és annak magyar résztvevőjéről a
http://www.dekut.hu/Dekut/visible_hu.html címen
tudhatnak meg többet az érdeklődők.

Kérdéseket feltenni és jelentkezni a DEKUT-nál,
Kaducsok Alettánál (aletta.kaducsok@astrid.hu) lehet.

A részvétel ingyenes.

12.00 - 13.30 Lunch

13.30 - 16.30 FACILITATION AND TRAINING
WORKSHOP (PART TWO):

What to expect from this specialised workshop
(content):

Information about how best to use the VISIBLE tools
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Téma: Validation IssueS Induct a Basis for Learning
Evaluation

A Visible projekt célja egy, a nem formális tanulási
folyamatokhoz kapcsolódó validációs módszertan
kifejlesztése, amelynek segítségével a regionális
fejlesztési ügynökségek és egyéb hasonló szereplők
azonosíthatják a szervezeten belüli pozíciókat és az
azokhoz tartozó kompetenciákat. A módszertan
segítségével a szervezet minden tagja azonosítani
tudja saját kollégáinak pozícióját, kompetenciáit és
felelősségi köreit.

A technikai háttértudás mellett a
projektmenedzsereknek rendelkezniük kell horizontális
kompetenciákkal is, mint a szervezés, (hálózati)
kapcsolatépítés, vagy a kommunikáció. A projekt által
“Esettanulmány”-nak nevezett – nem formális – eszköz
segítségével ezek a képességek fejleszthetőek.

A részvétel ingyenes.

A rendezvény nyelve: angol.

Program:
9.00 - 12.00 FACILITATION AND TRAINING
WORKSHOP (PART ONE):
Aim: To present an overview of the European Project
that the Project Partner has been involved in since
2007. This has focused on producing valuable tools
that can be used to support the development of the
project manager and his/her team.

What to expect: To go away with a good understanding
of the project, the process that was undertaken, the
tools that have been produced and the value that
these can have for the project team.

Information about how best to use the VISIBLE tools
Your own analysis using the VISIBLE tools
Tips on how to teach the use of these tools to others
Access to downloadable training materialsWhat you will
be able to do at the end of the workshop (learning):
Identify three things you have learned and will do in
order to teach others how to effectively use these tools
in support of Lifelong Learning and improved project
management

Outline of the afternoon facilitation and training
workshop:
1.Introduction and expectations *
2.Review of the tools from the project *
? Relating tools to the competency matrix
? Personal analysis using VISIBLE tools
3.Training tips for teaching others*
4.Downloadable training materials and tools*
5.Reflection upon learning*
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Rita Mulcahy, PMP: PMP® Exam Prep.
Sixth Edition. RMC Publications, 2009

A PMBOK® Guide legújabb (negyedik) kiadását
követve tavasszal jelent meg ezen vizsgafelkészítő
kötet hatodik kiadása. A könyv eddigi verziói már
több, mint tíz éve elérhetők. Az alcímek gyors
tanulást ígérnek: hatékony segítséget abban, hogy a
PMP® vizsga már az első próbálkozásra sikerüljön.

A tanulást nem csupán a tesztkérdések támogatják.
Ott, ahol erre lehetőség van, többféle feladat,
kiszámítandó példa segíti a dolgok megértését,
például a hálótervezés vagy a megtermelt érték
menedzsment területén. Az interaktivitásra jó
lehetőséget adnak a könyvben szereplő játékok. Ezek
között előfordul olyan is, ahol közel nyolcvan,
folyamati lépést tartalmazó kártyát kell kivágni, majd
ezeket a folyamatcsoportoknak megfelelően
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PMP® vizsga már az első próbálkozásra sikerüljön.

Nehéz megmondani, hogy a könyvet forgatók népes
táborában ez tényleg mindenkinek elsőre sikerül-e.
Számos vizsgafelkészítő kurzus megtartása után,
több könyvet is kipróbálva, saját oktatói
tapasztalatom is az, hogy ennél jobb tankönyv
valóban nem könnyen található. (Ha valakinek jó
tapasztalatai vannak más felkészítő könyvekkel is,
szívesen adunk helyet ezek bemutatásának.)

Az 535 oldalas kötet a vizsgával kapcsolatos
gyakorlati információk áttekintésével indul, hasznos
tanácsokat adva az egyéni tanuláshoz. Az ezt követő
fejezetek a PMBOK® Guide témáit és szerkezetét
követik. Mint ismeretes, a PMP® vizsga kérdései több
területen túlmennek a PMBOK® Guide keretein.
Ennek megfelelően egy további fejezet a szakmai
etika területét tárgyalja.

ezeket a folyamatcsoportoknak megfelelően
osztályozni, és ezeken belül a helyes sorrendbe
rendezni.

Az igen alapos mű számos olyan részlettel
rendelkezik, amely a gyakorlati munkában közvetlenül
hasznosítható (projekt alapító okirat, projekt
szerződés checklista stb.) A stílusára a közvetlen,
olvasmányos hangvétel a jellemző. Sokszor
személyesen szólítja meg az olvasót, kiemelve és
magyarázva azt, ami a tapasztalat szerint általában
megértési nehézséget okoz. Az utolsó fejezet egy sor
hasznos tippet vonultat fel a sikeres vizsga
érdekében, kitérve a szokásos hibákra és buktatókra
is. A mellékelt CD a PM FASTrack® demo változata.
(Ez egy vizsga-szimulátor, amely - külön díj ellenében
- további 1.400 tesztkérdést tartalmaz.)

Dr. Pálvölgyi Lajos, PMP

A könyv számos didaktikai leleménnyel segíti
megérteni és megjegyezni a PMBOK® Guide
fogalmait és logikáját. Természetesen az egyes
fejezeteken belül is kitér azokra az addicionális
témákra, amelyek a vizsga szempontjából
szükségesek. Minden fejezet átlagosan 30-40
tesztkérdéssel zárul. A válaszok magyarázata
rendszerint nem csak arra tér ki, hogy miért jó a
helyes válasz, hanem arra is, hogy miért rosszak a
helytelen válaszok. Megfogalmazásukban,
bonyultságukban és arányaikban a kérdések
igyekeznek követni az igazi vizsga kérdéseit.



Üzenet Rendezvények PMSZ/PMI Projektmenedzsment-Világ KépzésekKépzések Szponzorok Szerkesztők

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hírlevelünkben a PMSZ és PMI Tagozat elnökségei
2005. január 12-i döntésének megfelelően minden
projektmenedzsment témájú képzési programról hírt
adunk, amely megfelel a következő feltételeknek:

 a képzésnek konkrét, meghirdetett időpontja
van,

Aktuális magyar nyelvű képzési programok (időrendben)

Tanfolyam címe Időpont PDU Szolgáltató További információ PMSZ/PMI
tagi kedv.

Projektvezetői szerep készség-
és eszköztára

2009.09.16-
2009.09.18

24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12,5%

Projektmenedzsment (PMI mód- 2009.10.14- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
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van,

 a képzésre a rendező szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsága számára legalább 10%-os
díjkedvezményt nyújt,

 a képzést rendező szervezet megküldi a képzés
adatait a Hírlevél lapzártájáig (az elnökségi ülést
követő héten hétfő délutánig) a
odorne.ildiko@pmsz.hu címre.

Szerkesztési és terjedelmi okokból egy képző
szervezettől legfeljebb 3 aktuális képzési program
adatait jelenítjük meg a hírlevélben.

Ezúton felhívjuk tisztelt tagtársaink és
tagszervezeteink figyelmét, hogy éljenek ezzel a
lehetőséggel és várjuk a feltételeknek megfelelő
képzési programok adatait.

Projektmenedzsment (PMI mód-
szertan és projekt szimuláció)

2009.10.14-
2009.10.16

21 Hewlett-Packard
Magyarország Kft.

Tel: (1) 229-9406
training@hp.hu
http://education.hp.hu

10%

Sikeres projektmenedzsment
módszertani alapjai

2009.10.14-
2009.10.16

24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12,5%

PMP vizsga felkészítőés angol
nyelven az új PMBOK 2008
változat szerint

2009.10.29-
2009.10.30

16 StamfordGlobal http://stamfordglobal.com 10%

PMP vizsga felkészítő kurzus
(5x4 óra) – az új PMBOK 2008
változat szerint

2009.11.05
13:00-tól

20 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12,5%
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Köszönjük támogatásukat!
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A Projektmenedzsment Hírlevelet havi rendszerességgel kiadó szervezetek:

 Magyar Projektmenedzsment Szövetség
1145 Budapest, Erzsébet királyné útja 29/B
Elnök: Cserna József
Honlap: www.pmsz.hu

 PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann János u. 1.
Elnök: Szalay Imre
Honlap: www.pmi.hu
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Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hírlevél szerkesztőbizottsága:

Főszerkesztők:

Ávéd Joanna, PMP és Molnár Béla

Szerkesztők:

Szalay Imre, PMP

Dr. Pálvölgyi Lajos, PMP

Dr. Kupás Tibor

Lipi Gábor, PMP


