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PMI Budapest, Magyar Tagozat

Projektmenedzsment Hirlevél
2009. majus-junius
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Valtozasok mindeniitt. A vilagbhan és
szlikebb PM tarsadalmunkban is.

A vilagban zajl6 gazdasagi krizis sokak véleménye
szerint meger0siti  szakmankat, hisz a projekt-
menedzserek azok, akiknek a mindig korlatos
eréforrasokkal, allanddan valtozasok kozott kell sikert
elérnik. J6 lenne latni, hogy ez az optimista
megkozelitts mennyire igazolédk a mostani
valtozasok soran. E mellé a szokasos allitas mellé egy
foldkozelibb szakmai valtozast is emlitenék a valsag
hatasaként, a un. Projekt governance, a projekt
szabalyozas  meger6sodését,  meger6sodésének
szilkségességét. Hiszen igen fontossa valt, hogy a
leginkabb megtertls, vagy a gyorsabban megtérilé
projektek keruljenek kivalasztasra a lehetsegek kozul.
Ugyanakkor nélkulozhetetlen, hogy a kijelolt projektek
csak akkor indulianak, ha az indulas feltételei,
er6forrasai is rendelkezésre allnak, ennek tervezése -
s hatarozottan nem tultervezése - is erételjesebb
kontrolt igényel (lean projekt menedzsment).

Szlikebb korlinkben a valtozasokat jelezték, hogy az
elmult hoénapban a szokdsos Hirlevellnket csak
kdzlemények helyettesitették valamennyire, amelyek
az aprilisi vezetéségvalasztasokrol adtak hirt. Az aprilis
majus forduldja az atadas-atvétellel, az Uj feladat
kiosztassal telt, mert jelentds mértékben a PMSZ
esetén 50%-ban, a PMI Budapest esetén 35%-ban
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valtozott az elndkség dsszetétele a funkcidvaltasokat
is tekintetbe véve.

Teliesen Uj a tamogatasi funkcid is, ahol is egy
adminisztrativ segitség helyett egy igazi Ugyvezetd
vette at a feladatok kezelését. Szikség is van az Uj
erékre, megkozelitéesekre, mert az eddig kialakitott
szolgaltatas lista folyamatos futtatasa bizony lekoti az
energiakat, magam is érzem, ha 1-2 nap kimarad a
PM koz6sségi tgyekbdl, elég nagy hatralék gydlik
0ssze. Mik ezek a folyamatosan gordilé Ugyek?
Egyrészt a latvanyosabbak: havi klubdélutan, félévente
Korkapcsolas, évente PM Forum az EV PM-jével,
Hirlevél, honlap, kdnyvkiadas és a héattérben: a tagsag
kezelése és nyilvantartdsa, szponzorok szerzése és
megtartdsa, konyvelés-elszamolds, kdzhasznuségi
jelentés,  PMI  kozponttal,  tarsszervezetekkel
kapcsolattartas, NCA palyazat, marketing anyagok,
cikkek, s mindezek dsszeszervezése, projekivezetése.

Az Uj vezetbségre, bar a régi elnokokkel, nagy
feladatok varnak tehat, lehet-e mindezt fenntartva
Ujabb dolgokkal megvillanni és teljesiteni, mint ez a
kdzponti palyazatbdl tamogatott  orszagos
eléadéssorozat a PMSZ  Epitési  Tagozat
kezdeményezésére, vagy elég ezeket jobban,
hatékonyabban, dtletesebben csinalni.
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Nem lesz konny( ez a harom év sem, plane mert helyi
dolgainkon tul, az elején érintett tagabb kdrnyezet
problémai sem kerUlhetnek el valamennyiiinket, de az
Uj elndkségek j6 kedvvel, Uj erdvel nekilattak a kozos
ugyeink viteléhez.

Mindenki tamogatasat, részvételét varjuk.

PMI Budapest Tagozat 0j elnoksége:

Elnok: Szalay Imre
Titkéar: Mikes Péter
Tagséagért felelés eh.: Cserna Jozsef
Pénzlgyi eh.: Czibok Zoltan

Képzésért és mindsitésért felelés eh.: Palvolgyi Lajos
Kommunikéacios eh.: Avéd Joanna

Rendezvényekért felelés eh.: Kupas Tibor
PMSZ uj elnoksége:
Elnok: Cserna Jozsef
Titkar: Gamplett Gabor
Eln6kségi tagok: Molnar Béla
Lipi Gabor
Toth Dezsé
Szalay Imre

Schiszler Janos

2. oldal



s OSSR

o

| Rendezvénye |

Projektmenedzsment Klubdélutan

2009. janius 17. 17:00
KPMG székhéz, 1139 Budapest, Vaci it 99.

El6add: Szélléssy Gyula kompetenciakdzpont vezetd
(1QSYS)

Cim: Fizetési mérleg (FMR) dsszeéllitasat tdmogato
alkalmazas |étrehozas és bevezetése Magyar Nemzeti
Bankban (MNB) projekt tapasztalatai

Sz6lléssy Gyula a Magyar Nemzeti Bankban vezetett
ezen projektiével palyazott AZ EV PROJEKT-
MENEDZSERE dijra, ahol szakmai munkaja és a
projektvezetésben elért sikereinek elismeréseként a
zs(ri kulondijat érdemelte ki.

A fizetési mérleg az MNB egyik legfontosabb terméke,
2008. januar 1. el6tt banki jelentésekre épult. A
nemzetkdzi elvarasoknak megfeleld modszertani
valtozasok kovetkeztében a meérleghez szikséges
adatokat kozvetlenll a vallalatoktol (kb. 4000) gydijti
be.
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Ennek kdvetkeztében jelentdsen nétt a feldolgozasra
var6 adatok mennyisége, amelynek végrehajtasara a
korabbi alkalmazads mar nem volt képes. Az FMR
rendszer internet alapon kapja a vallalati adatokat és e
mellett az értékpapir piaci adatokat, valamint a
devizaarfolyam adatokat is feldolgozza.

A feldolgozas eredményei 1500 Excel lapon kertiinek
publikalasra. A projekt  tényleges  erdforras-
felnasznélas 1500 nap volt. A projekt koltségvetése —
tisztan hozzaadott értékben — 100 M Ft volt.

Projektmenedzsment Klubdélutan

2009. Szeptember 16. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci at 99.

El6ado: Pronay Gabor
Cim: "Projekt sikert elésegitd munkakultura
jellemzdi és létrehozasa”

A klubdélutan bevezetd

eléadas:

beszélgetését

»>felhivia a figyelmet a munkakultura
meghatarozé szerepére a projekt sikerében és
a a versenyelény megszerzésében,

»bemutatia  a  munkakultira  néhany
osszetevéjét  (bizalom,  egyuttm(kddés,
onbecsilés, kdzos értékrend, célkijelolés,
munka élvezte, alland6é javitds és tanulas
szenvedélye)

»gyakorlati mddszereket, eszkdzoket ajanl a
munkakultura valtas elésegitésére.

3. oldal
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Korkapcsolas 11. - ésszefoglalé a bevonodas megfelelé egyensulyat; a valtozasok » Sokfajta személyes konfliktus élményt hallottunk a
A oroiekt szoonzorélas temaid kérkancsolason 107 elfogadtatasa a szervezetben) szponzori oldalrol. Ezek jelleglikben sokszor
résZtvfevé regii)sztrélt. Az érdekfédés szigtjét jelzi, hogy ~ ° Kidertlt, hogy van olyan, hogy nem a szponzor hasonlitanak azokhoz, melyekkel a projektvezetdi is
a kerekasztal beszélgetésre is sokan maradtak. Yélasztje}’ ki "a projektet, ha”em. az a §tratégiébél kUﬁdeanzokott, de mas szinen, mas szereplokke
Nem csak az el6adok céegeinek iparagi hatterének Ievezetod|’k ' vagy a - projekt . vglggztja ’a Z--aJ ane L . .
bank, termeld vallalat, Telco szektor, allamigazgatas) szp().r)ze'orat, sgt }'/an, ahol a szakteruleti érintettség . Osszg—zssegeben az eloa’dasok €s a kerekgsztal
f(UIénl’)bzésége, hanerr’1avéllalatok/iniézmények Sltérs alapjan "kiosztjak". begzelgetesen ’a’dott yalaszok J,O| Ief%dtek a
megkdzelitése is gazdagitotta az eléadasokat. Ehhez * A szponzori szerepben hasznalando modszertani projekiszponzoralast, igy a reszivevok —egy
adodott méq hozzé eldaddk sokszind személyes elemek kozott szerepeltek altalanos  vezetdi sokszin( fes’ !nteraktlv délutan soran attekintest
tapasztalata is. eszkoz6k, megtalalhatok voltak a valtozaskezelési kaptak a temarol.
F8bb tartalmi elemek. iizenetek: modszerei, de nagy sullyal szerepel az intuicio is. Ismét megtapasztalhattuk, hogy a
. Aprojektszponzor’i szerepét.ésaprojekt sikeréhez * A projekt-feliigyelc szervek, a szponzor és a  Projekimenedzsment szakma kepviseloinek  sok
projektvezetd egylttmikodése és mondanddjuk van egymas szamara, mert a szlneteket

vald  hozzdjarulasat  nagyjabdl  egyformén
értelmezték az el6adok, bar van olyan céeg, ahol
erre a szerepre négy kuldnbdz6 definicié is létezik

munkamegosztasa  témaban sok személyes ~ Maximalisan  kihasznaltak - egymas  kozotti
tapasztalatot hallottunk. Az biztos, hogy ennek jol ~ beszelgetésekre.
kell mlikodnie, kulonben nem lesz a projektunk

egyszerre. . Ertékeld isztika:

* Abban, hogy miért éri meg szponzornak lenni sikeres. rtekeles statisziika:
megosztoztak a vélemények (sajat  karrier  Nem véleten az sem, hogy a szponzor Regisztralt: 107, értékeld: 80
lehetdség, esetleg eldfeltétel: céges érdekek szempontjabol kedvelt - projektvezetd  kriteriumai - Téméja aktualitasa 4,60
szolgalata; szakteriilet érdekeinek szolgélata, kozott - masok mellett - elokelo helyen szerepel az _ Technikai lebonyolitas: 4,72
énmegvalositas) informécié megosztas jol megvélasztott (leginkabb - Helvszin: 447

« A szponzori szerep nehézségei kapcsan tobb a szponzor  szemelyes  elvarasainak y
érdekes Szempont is felmerult (megfe|e|6 megfeIeI('i) intenzitasi SZintje és modszerei. - Hasznossag' 4’58
tamogatast adni a projektvezetonek; megtalalni a - ElGadok: 4,38

tavolsagtartas és

, rr
PM Hirlevél 2009. majus-jinius pmsz =l 4. oldal



&
l"“"'

..- .'...,.-1--—--1‘..

-
asaan paees R8T

....... Nl L s e e e e R R R R R ]

o

| Rendezvénye : |

Visszatekintés a 12. PM Férumra

Az aprilis 2-4n megrendezett 12. Férumon 140
résztvevd 33 vallalat szakértGinek 41 elbéadasat
hallgathatta meg. A Forum szakmai el6adasainak
sorat a hagyomanyoknak megfeleléen ,AZ EV
PROJEKTMENEDZSERE”, Bartalis Krisztina
(Vodafone Magyarorszag) eléadasa nyitott meg.

A Foérum programjaban el0szor jelentek meg az
egyetemek oktatéi és kutatéi eléadasokkal (13), ahol
kutatasi eredményeiket mutattak be onallé szekcidban.

A Férum el6adasainak gydjteménye elsé izben kapott
az Orszagos Széchenyi Konyvtartdl ISBN szamot
(978-963-8111-70-8), ami az értékelhetd irodalmi
hivatkozasokat nagyban elésegiti.

A Foérum programjat a hagyomanyoknak megfeleléen
egy masfél oras kerekasztal beszélgetés zérta, a
,projektmenedzsment  hazai  helyzete”  kérdbiv
eredményei alapjan (részletes eredmény-tanulmany
www.pmi.hu, www.pmsz.hu és www.hte.hu portalokon
talalhato).

PM Hirlevél 2009. majus-jlnius

A vélaszadok 80%-a rendelkezett mindsitéssel és a
mindsitett kollégdk a sikeres projekt feltételeinek
érvenyesulését alacsonyabbra értékelték, mint a
mindsitéssel nem rendelkezok.

A valaszadok 40%-a tiz évnél, 85%-a négy évnél
nagyobb gyakorlattal rendelkezett. Az oktatas-képzes
szinvonalat a valaszadok kozepesnél jobbnak itélik. A
szakmai elismertséget jonak tartja a valaszadok 81%-
a. Az Uzleti kilatasok tekintetében  2009-re
komplexitasban, méretben, Uzleti bevételben kisebb
csokkenést (15%) jeleznek a valaszadok.

5. oldal
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Elnékségi ilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a alakulo elnt')!(ségi ulését 2009. majus 27-én tartotta.
Résztvevok: Avéd Joanna, Cserna Jbzsef, Czibok
Zoltan, Gamplett Gabor, Dr. Kupas Tibor, Lipi Gabor,
Mikes Péter, Molnar Béla, Schiszler ,Jénos, Szalay
Imre, Toth Dezs6 elndkségi tagok és Odorné Kovéacs
lIdik tag.
Az elndkségi tilésen megtargyalt témak:

> Hirlevél
Rendezvenyek
Tagsag, szponzorok
Korkapcsolas értekelése, elszamolasa
Epitési Tagozat konferencia értékelése
CIO konferencia
Konyvkiadas
Elnoksegi szerepkorok
NCA elszamolas
HTE kapcsolat
Névjegyek
Honlap
Stratégiai megbeszélés elkészitése
Kozhasznusagi bejelentés

V V V V V V V VYV V V V V V
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Az elndkségi Ulések emlékeztetdi megtekinthetok a
szervezetek titkaraindl.

A kovetkezd elndkségi Ulés tervezett iddpontja 2009.
junius 25. 9:00-14:00. Helyszine: Clarity Kft. 1145
Budapest, Erzsébet kiralyné atja 29/B. Felhivjuk a
figyelmet, hogy az elndkségi Uléseink nyitottak, minden
tagot szivesen latunk.

Tudatossagnével6 konferenciak

A PMSZ Epitési Tagozata 2009-ben a megnyert
palyazati tdmogatasbol az épitbipari vallalkozasok
részére konferenciakat fog tartani.

A konferenciasorozat cime: Hagyomany, tapasztalat
és korszerii technolégiak: az épitbipari verseny-
képesség alapkovei

A konferenciak idépontjai és helyszinei:

> 2009. szeptember 25. Debrecen, DTE AMTC
Muszaki Kar

A konferenciak kezdési idépontja 9:00 éra.

pmsz ©  EP,.1

Eléadasok:
> A KKV-k kulcsfontosséga
> A KKV-k versenyképességét gatlo problémak és
megoldasok az épitbiparban
> Epitéipari vallalkozoi készségek fejlesztése

> Epitéipari  lizleti kapcsolatok és  Uniés
lehet6ségek

Szekcidlilések:
> Versenyképesseg” szekcid

> ,Vallalkozbi készségfejlesztés projekimenedzs-
menttel” szekcio

> ,Hazai és Nemzetkozi
Kapcsolatok” szekcio

Tovabbi informéacio és jelentkezési lehetdség:
http://www.pmsz.hu/ikreator/pms/cms_pub/home

Epitsipari ~ Uzleti

6. oldal
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PDU pontok a Kérkapcsolasért Miutan megtortént a fent leirt regisztracio, ezt a név és PMSZ/PMI kapcsolattartas
levelezési cim megadasaval e-mail-ben is keérjik
jelezni, hogy az irasos részvételi igazolast késébb A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen
Mint ismeretes, a Korkapcsolas rendezvényen kikiildhesstik. (Részvételi igazolast kéresre a kérdéssel kerjiik, keresse Odorné Kovacs lldiko
resztvevd PMP mingsitessel rendelkezo ~kollegak titkarsagvezetdt az alabbi elérhetdségeken:
ert’ekes PDU pontokat regisztralhatnak az alabbi Korkapcsolas szervezéinél nyilvantartott Telefon: 06 30 723 1788
madon. résztvevknek tudunk kiildeni a rendezvényt kovetéen, E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy
!egkesgpp a kove,tkezo év .januat vegelg.).'l',ovat,)bl odome.ildiko@pmi.hu
Miutin a www.pmi.org honlap megfelelé részérsl informacio es igazolas igenyles:
(Career Development - Certification & Credentials — palvolgyi.lajos@pmi.hu

CCR Reporting Forms) eljutottunk az ismert ,PMP
Activity Report” oldalhoz, a ,Category 3” lehetéséget
kell valasztani, és ezutdn az ,Option 2" ablakba a
kovetkez6 keres6 szot beirni: Budapest

Ha ekkor a "Find Provider" gombra klikkelunk, eljutunk
a ,PMI Budapest, Hungarian Chapter” altal rendezett
eseményekhez. Itt a ,Korkapcsolas 11" esetében a
részvételért maximalisan 3,5 PDU regisztralhatd. (Aki
kevesebb, mint 3,5 orat vett részt a rendezveny
szakmai programjaban, az annak megfeleléen
kevesebb PDU pontot regisztraljon.)

, rr
PM Hirlevél 2009. majus-jinius pmsz =l 7. oldal
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PMI Global Congress, Europe - 2009. majus PMI tagsag és a PMP-k f6ldrajzi megoszlasanak valtozasa 10 év alatt
18-22, Amszterdam
1997 2007
PMI tagsdg PMP PMI tagsdg PMP

B o TRE SV

Projektmenedzsment-Vilag

Az idei kongresszus el6tt is megvolt a szokasos PMI

Leadership Meeting sajnos ezuttal nélkulink, de igy is Eszak- Amerika 95% 93% 68% S5%
155 PMI kdzbsség vezetd 38 orszaghdl 53 chapter-t Dél-Amerika 0.75% 0,50% o 4%
és 15 virtudlis kdzosséget képviselve. E kapcsan Europa-Afrika 4% 3% 13%  10%
néhany elgondolkodtatd adat az Osszejovetelrdl a Azsia 0,25% 3,50% 14% 31%

mindsitésekrdl, azok fontossaganak alakulasarol és
térbeli valtozasaral.

PMI tagsag és a PMP-k aranyainak valtozasa 10 év alatt

18-20 May 2009
EI\II = Tag, de nem
Global Congress PMP
EME A 2009
PMP és tag m 2007
@ 1997
PMP, de nem
tag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

' v -
PM Hirlevél 2009. majus-jinius pmsz =l 8. oldal
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Projektmenedzsment-Vilag

Uj szakkényv a projektszponzoralasrél

Az Akadémiai Kiado a PMI Budapest Magyar
Tagozattal és  Magyar  Projektmenedzsment
Szovetséggel  egyittmlkodve  jelentette  meg

,Projektszponzoralas - A vezetéi elkotelezettség
megszerzése és megtartasa’ cimmel Alfonso Bucero
és Randall L. Englund szerz6k hianypétio mivét.

A magyar valtozat egy 18 lelkes dnkéntesbdl allo
csapat kozrem(kodésével készilt. A munka soran
felhasznaltdk a PMBOK® Guide magyar kiadasakor
kialakitott angol-magyar szotérat, amely a www.pmi.hu
honlapon talalhatd. Alabb idézzlk a kdnyv ajanloit:

LA Szponzorok a projektek kulcsszereploi. Feladatuk
kevésbé ismert, kevésbé vannak reflektorfényben. Ez

A LkAnmns falllanrenlta a roflaldtnt CzAmnmra a7t A
a r\U”yV IUI!\G'JUOUHG a ICHOoNWVIL. vLdIiiviindag d4at d

fontos felismerést is adta, hogy a sikerhez nem elég
érteni a szponzori szerepet, hanem azt belséleg is el
kell fogadni, és nap mint nap valdban eszerint kell
cselekedni.”

Beck Gyorgy vezérigazgatd, Vodafone Magyarorszag

PM Hirlevél 2009. majus-junius

RANDALL L. ENGLUND

ALFONSO BUCERO

Projektszponzoralas

pmsz 225

yFr
4 4

LA magyar nyelvii projektmenedzsment szakirodalom
Orvendetes béviilese egyre tobb hazai szakember
Szdmara  teszi  hozzaférhetbvé a  szakma
legkorszeriibb ismereteit. Ezek kozil az ismeretek
kozil a vildggazdasagi valsdg és a peénzsziike
id6szakaban kiilbnésen fontos az lizleti szempontokat
is érvényesitd szponzoralas kérdeéskore. Ez a kbnyv a
Szerkesztok és a kiadd megalapozott valasztasat
tikrozi a témakorben.”

Torok Adam, akadémikus

A konyv egyebek mellett a kovetkezd kérdésekkel
foglalkozik: miben all a szponzor szerepe és
feleléssége, hogyan nyerhetd meg valaki a szponzori
szerepre, miként tarthaté fenn a szponzoralas, milyen
legyen a kapcsolat az Ugyfél oldali szponzorral,
hogyan miikddjon a projekt iranyitd bizottsag, miben
all a szponzoralas és a vallalati kultira kapcsolata,
hogyan kaphaté visszajelzés a szponzoralas
végrehajtasarol, miként fejlesztheté a szponzoralas,
és hogyan segitheti a tudasmenedzsment a projektet.
Megrendelhetd a kiadd honlapjan (www.akkrt.hu), és
beszerezhetd a nagyobb kdnyvesboltokban.

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

9. oldal
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FOVOSZ/IPMA Projektmenedzsment Klub

2009. junius 8-an (hétfén) 15:00-17:00 kozott a
Betonut Szolgaltatd és Epité Zrt. Székhaz: l.em-i
vezérigazgatéi targyalé terem (1133 Budapest,
Panndnia u. 59-61).
Témak:
> A projektcontrolling szemléletrdl, paradigma-
valtas a gondolkozasban!

> Hogyan fejlédik tovabb a projektcontrolling?
Helye, szerepe a vallalati folyamatokban

> PDE rendszer bemutatd pilot projekteken és
referenciakon keresztlil (févallalkozé, beruhazo,
mérnok).
Eléadok:

> Lukacs Gyula ligyvezet6 partner
(projektcontrolling);

> dr. Hajdu Miklés partner (tervezés, monitoring,
termékek);

> Szilagyi Laszl6 partner (szolgaltatasok,
egyuttmikodés, moderator)

El6zetes fovosz@fovosz.hu

e-mailcimen.

bejelentkezés  a

PM Hirlevél 2009. majus-jlnius

Megjelent a német GPM Férum hirlevele

Felhiviuk a figyelmet a GPM altal szervezett 26.
nemzetk6zi PM konferenciajara, amit oktoberben,
Berlinben, Németorszag Ujraegyesitésének  20.
évében tartanak. A konferencia cime a
Projektmenedzsment miivészete, és egyik elbéaddja
David Plouffe, az Obama valasztasi kampanyanak
vezetdje.

http://s228423966.online.de/pm-
forum/fileadmin/user_upload/downloads 2009/PM_For
um_2009-Newsletter 1.pdf

Megjelent az IPMA PMJournal ez évi
harmadik kiadvanya

http://www.elsevier.com/wps/find/journaldescription.cw

s_home/30435/description#description

IPMA 2009-es konferencia
Helsinki, 2009. junius 15-17.

Keynote speakers:

Dr. Ed Hoffman (NASA): "The Project Academy: Re-
energizing Project Management"

Dr. Harold Kerzner: "Value-driven
Management"

Professor Vernon lIreland, University of Adelaide:

"Identifying and Managing  Uncertainty  and
Emergence"

Project

Részletek: http://www.refresh09.com/

Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://projektmenedzsment.lap.hu/ cimen egy nagyon
j6 link gyljtemény talalhatd a projektmenedzsment
témaban. Megéllapodtunk a szerkesztével, hogy
egyuttm(ikodink ezen lap fejlesztésében.

Kérjlk tagjainkat, hogy észreveételeiket, javaslataikat,
U PM lapokat, cikkeket jutassék el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kdvetkezé feltételeknek:

> a keépzésnek konkrét, meghirdetett idGpontja
van,

> a képzésre a rendez6 szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsaga szamara legalabb 10%-0s
dijkedvezményt nyuit,

> a képzést rendezd szervezet megkuldi a képzés
kévetd6 ~ héten hétf6
odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzb
szervezettél legfeliebb 3 aktualis képzési program
adatait jelenitjlk meg a hirlevélben.

délutanig) a

Ezuton felnivijuk  tisztelt  tagtarsaink és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehetéséggel és vérjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2009. majus-jlnius

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informéaciéo | PMSZ/PMI
tagi kedv.
PMP vizsga felkészit6 kurzus 2009.09.03 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12.5%
(5x4 6ra) - az uj PMBOK 2008 13:00-tol kepzesek@szinergia.hu
valtozat szerint http://kepzes.szinergia.hu
Projektvezetdi szerep készség- és | 2009.09.16- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12,5%
eszkoztara 2009.09.18 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
Projektmenedzsment (PMI méd- 2009.10.14- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
szertan és projekt szimulacid) 2009.10.16 Magyarorszag Kft. | frainina@np.hu
http://education.hp.hu
Sikeres projektmenedzsment 2009.10.14- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%
mddszertani alapjai 2009.10.16 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
et rr
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| ] 7 Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiad6 szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szovetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
Elnék: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkesztok:
Avéd Joanna, PMP és Lipi Gabor, PMP
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
Dr. Palvolgyi Lajos, PMP
Dr. Kupas Tibor
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