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Projektmenedzsment Hirlevél
2009. aprilis

Hirleveliink tartalmabal:

= 11. Kérkapcsolas a projektszponzoralasrdl (2. oldal)
= Kbzgylilések a PMI Tagozatnal és a PMSZ-nél (3. oldal)
= Az Ev Projektmenedzsere dijpélyézat nyertesei (4. oldal)
= Tudatossagnéveld konferenciak 2009-ben (5. oldal)
= PMI EMEA Kongresszus Amszterdamban (7. oldal)

= Kényvajanlo: Researching the Value of Project
Management (9. oldal)

= Programok, FOVOSZ/IPMA hirek (10. oldal)
= Aktualis képzési programok (11-12. oldal)
= Szponzorok (13. oldal)
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2009. majus 20. 13:00-17:30

IRIS Rendezvénykézpont,
1139 Budapest, Frangepan u. 46.

11. Kérkapcsolas
Projektszponzoralas (Project sponsorship)

Bevezetd, vitainditd eldadast tart:
> Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

Ezt kovetden két korben kérdezzik meghivott
eléadoinkat:

> Nagy Tamas, IT rendszer és folyamatfejlesztési
vezetd, Raba Nyrt.

» Csel6tei Attila, informatikai divizibvezetd, CIB
Bank

> Balogh Miklés, elnokhelyettes, KSH

> Bartalis Krisztina, 2008. év projekt-
menedzsere, Vodafone

Az els6 kérdéskort a téma vallalati szinti vizsgalatanak
szenteljuk majd:

> Hogyan értelmezi a projektszponzori szerepét?

> Hogyan jarul hozza a projektszponzor a projekt
sikeréhez?

PM Hirlevél 2009. aprilis

> Miért éri meg projektszponzornak lenni?

> Mi a legnehezebb a projekiszponzori
szerepben?

> Hogyan valasztja ki a megval6sitandd projektet?
> Hogyan értékeli a projektek sikerét?

> Hogyan hat a valsag a projektekre, a szponzori
feladatokra?

A masodik korben a projektek oldalarél kozelitjik a
kérdéskort:
> Milyen az optimalis projekt felligyel6 szervezet?
> Milyen projektvezetével jo, milyen
projektvezetével rémalom egyutt dolgozni?
> Projektvezeté-szponzor egyuttmiikddése.
> Milyen tulajdonsagokkal rendelkezik egy jo
projekt szponzor?
> Milyen modszertani elemei vannak a projekt
szponzoralasnak?
> Menedzsment szinten milyen konfliktusokat
éltek meg? Hogyan kezelték éket?

A résztvevik a zard kerekasztal beszélgetésen tehetik
fel kérdéseiket, és vitathatjak meg a témat.
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A rendezvény idejére varhatoéan megjelenik Randall L.
Englund és Alfonso Bucero ,Project Sponsorship -
Achieving Management Commitment for Project
Success” cimli konyvének magyar kiadasa
,Projektszponzoralas — A vezetdi elkotelezettség
megszerzése és megtartasa” cimmel.

A Korkapcsolas részvételi dija: 15.000 Ft (PMI és
PMSZ tagoknak dijmentes).

Jelentkezésrol informacio: odorne.ildiko@PMI.hu

2009. junius 17. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci at 99.

Fizetési mérleg (FMR) ésszeallitasat tamogato
alkalmazas létrehozasa és bevezetése a Magyar
Nemzeti Bankban - a projekt tapasztalatainak
bemutatasa

Eléadé: Szblléssy Gyula,

MS kompetenciak6zpont vezeto,
IQSYS Zrt.

2. oldal
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Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutébbi elndkségi Ulését 2009. maércius 25-én
tartotta. Résztvevok: Cserna Jozsef, Szalay Imre,
Czibdk Zoltan, Gamplett Gabor, Dr. Kupéas Tibor, Dr.
Pronay Gabor, Vincze Andras és Varju Imre elnokségi
tagok és Odorné Kovécs Ildiké tag.
Az elndkségi lilésen megtargyalt témak:

> Tisztljito kozgyulések elokészitése
Szponzorok, tagdijak
Rendezvények elbkészitése
Titkarsagi tamogatas atadas-atvétele
Epitési Tagozat palyazata, konferenciak
Honlap fejlesztés
Hirlevél

Szponzoralasi kdnyv kiadasanak statusza,
PMBoK 4. Kiadas forditasénak elékészitése

Y V V V V V V

Az elnokségi ulések emlékeztet6i megtekinthetok a
szervezetek titkarainal.

A kovetkezd elndkségi Ulés idbpontjat a Kozgy(léseket
kévetden az ujonnan megvalasztott EIndkségek fogjak
kit(izni.

PM Hirlevél 2009. aprilis

Tisztujité Kézgyiilés a PMI Tagozatnal

A PMI Budapest, Magyar Tagozat Tisztijito
Kozgyllése 2009. aprilis 15-én 15:00-kor kerl
megrendezésre. A kozgyuléssel kapcsolatban az
Elndkség tovabbi értesitést fog a tagsag szamara
kikdldeni.

PMI Tagozat EIndksége
PMSZ Tisztijito Kozgyiilés

2009. aprilis 22-én 15.00-t6l a Magyar Projekt-
menedzsment Szdvetség tisztujitd kdzgydilést tart, ahol
a kovetkez6 harom évre elnokot (1 6), titkart (1 6),
elnokségi tagokat (5 f6), etikai bizottsagi elndkot (1
f6), etikai bizottsagi tagokat (2 f6), szamvizsgald
bizottsagi elnokot (1 f6) és szamvizsgéld bizottsagi
tagokat (2 f6) kell valasztani.

Kozgyiilés helyszine: Clarity Consulting Kft. 1145
Budapest Erzsébet kiralyné utja 29/b

JelOlésre és szavazésra csak az érvényes tagsaggal
rendelkez6k jogosultak.

A jeloltek Onéletrajzat a jelolés zarasa utan (aprilis 8.)
a PMSZ honlapjan lehet megtekinteni.

M |
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Tagdijfizetés ideje a PMSZ-nél

Kérjuk a PMSZ tagokat, hogy rendezzék a 2009. évi
tagdijukat a szdvetség felé. A jo hir, hogy a tagsagi
dijak ez évben sem valtoztak, azaz 6.000 Ft az
egyeéni tagoknak.

Kérink mindenkit, hogy rendezze miel6bb idei tagdijat
a PMSZ 12010659 — 00141846 - 00100007-es
Raiffeisen Banknal vezetett foly6szamlajara, hiszen az
éves tagsagi dij befizetésének harom hénapon tuli
elmulasztasa a - Szovetség alapszabalya értelmében -
a tagsagi viszony elvesztésével jarhat, illetve az aprilisi
Tisztujito  Kozgyllésen csak rendezett tagsaqi
viszonnyal lehet valaki valasztd és valaszthatd.

3. oldal



”AZ EV PROJEKTMENEDZSERE”
dijpalyazat (2008) nyertesei

2008. november végén nyolcadszor kerllt kiirasra , AZ
EV PROJEKTMENEDZSERE” dij nyilvanos palyazata.
A 2009. januér 26-i hatarid6ig beérkezett, magas
szinvonali palyazatok kozul a Projektmenedzsment
Férum Szervezd Bizottsaga, mint zstri 2009. marcius
25-i Ulésén egyenkénti szavazassal dontott a dij 2008.
évi gy6ztesérdl :

Az EV PROJEKT MENEDZSERE Bartalis Krisztina
projektmenedzser (Vodafone Magyarorszag) lett.
Bartalis Krisztina ,A Vodafone globélis szintl vallalat
atszervezési (EVO) program els6é orszagban torténd
megvaldsitasi projektje” vezetdjeként palyazott a dijra.

A Vodafone globdlis programja a kulénbdz6
orszagokban igen eltérd, kilonb6zé alkalmazasokon
alapulé pénziigyi, beszerzési és személyzeti
folyamatait és rendszereit egységesitette. A
magyarorszagi projekt a globalis program pilotja volt,
melynek célja az 0j mikodési modell, tovabba az
alkalmazott projektmddszertan és a projekt szervezet
megfelel6ségének, hatékonysaganak tesztelése.

PM Hirlevél 2009. aprilis

Bartalis Krisztina 38 éves koOzgazdasz, jelentds
vallalati folyamat ismerettel és projekt szakértdi
tapasztalatokkal rendelkezik, amit jol tamogat
tanacsadoi  teriileten szerzett gyakorlata. PM
képzettséget és modszertani ismereteket hazai és
nemzetkdzi oktatasokban szerzett.

A dijpalyazat versenyének magas szinvonalat mutatja,
hogy a Szervezd Bizottsag két kildndijat is felajanlott :

Kovacs Gabor igazgatonak (MAVIR Zrt.) kiemelkedd
projektmenedzseri munkajaért, aki a villamosenergia-
iparban stratégiai jelent6ségl projekteket vezetett,
kéztik a Békéscsaba-Orszaghatar-Romania utvo-
nalon épult 400 kV-os villamosenergia 0sszekottetés
projektjét.

Kovacs Gabor 35 éves villamosmémok, az elmult 7
évben  Osszességében mintegy 60  projekt
felelésségével, amik kozil 15 egymilliard forintot
meghaladé  projekt  volt.  Projektmenedzsment
képzettséget BMGE MBA szakan szerzett.

Sz6ll6ssy Gyula kompetenciakozpont vezeté (IQSYS
Zrt.) kiemelkedd projektmenedzseri munkajaért, aki a
banki szektorban stratégiai alkalmazasfejlesztési
projekteket vezetett, koztik a Magyar Nemzeti
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Bankban fizetési mérleg (FMR) 0Osszeallitasat
tamogato alkalmazas fejlesztését.

Sz6lléssy Gyula 47 éves matematikus-mérnok,
mérnok-kdzgazddsz MBA  diplomaval.  Jelentds
informatikai fejlesztési, funkcionalis menedzseri és
projektmenedzseri gyakorlattal rendelkezik. Az utébbi
tizendt évben betoltdtt projektmenedzseri funkcidi a
projekt szakért6tdl, a projektmenedzseren at a projekt
igazgatoi feladatokig mindent atfognak.

Gratulalunk a dijazottaknak!!

A fédij és a kilondijak atadasara 2009. aprilis 2-an
kerGlt sor, a 12. Projektmenedzsment Férum
zarofogadasan

Dr. Prénay Gabor
A dij zsUri elncke

4. oldal
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Tudatossagnével6 konferenciak

A PMSZ Epitési Tagozata 2009-ben a megnyert
palyazati tdmogatasbol az épitbipari vallalkozasok
részére konferenciakat fog tartani.

A konferenciasorozat cime: Hagyomany, tapasztalat
és korszerii technologiak: az épitbipari verseny-
képesség alapkovei

A konferenciak idépontjai és helyszinei:
> 2009. aprilis 17. Budapest, Corvinus Egyetem
(Bp. IX. Kdzraktar u. 8.)

> 2009. majus 22. Pécs, PTE Pollack Mihaly
Muszaki Féiskolai Kar

> 2009. szeptember 25. Debrecen, DTE AMTC
MUszaki Kar

A konferenciak kezdési idépontja 9:00 éra.

Eléadasok:
> A KKV-k kulcsfontossaga
> A KKV-k versenyképességét gatld problémak és
megoldasok az épitbiparban

PM Hirlevél 2009. aprilis

> Epit6ipari vallalkozoi készségek fejlesztése
> Epitdipari  Uzleti  kapcsolatok és  Unids
lehetGségek

Szekcioulések:
> Versenyképesség” szekcid

> Vallalkozoi készségfejlesztés projektmenedzs-
menttel” szekcio

> ,Hazai és Nemzetkozi
Kapcsolatok” szekci6

Epitéipari  Uzleti

Tovabbi informacié és jelentkezési lehetdség:
http://www.pmsz.hu/ikreator/pms/cms_pub/home

M |

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal 'kapcsolatos barmilyen
kérdéssel keérjik, keresse Odorné Kovacs lldiko
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetéségeken:

Telefon: 06 30 723 1788

E-mail : odorne.ildiko@pmsz.hu vagy
odorne.ildiko@pmi.hu

5. oldal
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PMI kézgyiilés el6zetes

Késziilve a kozgydlésre (2009. aprilis 15. 15:00 ora,
HP Irodahaz, Budapest, XI. kertlet, Neumann J ut 1.)
most kozzéteszink két adatot a beszadmoldbal:
a PMP-k és a Tagozat létszamanak alakulasét a
megalakulastol.
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Az osztrak PMI tagozat klubestje

A projektekben megvalosulé diversity management
valamint a termelékenység és hatékonysag
osszefuggéseivel foglalkozik az osztrak PMI kovetkezd
klubestje aprilis 21-én a Bécsben, melynek nyitd
eléadasat dr. Mitra Arami tartja (TechGate Vienna,
Donau-City-StraBe 1,1220 Wien, EG).

Ez a ,Forum Event” kivald alkalom a szakmai
eszmecsere és networking szamara, mindazoknak,
akik német nyelven beszélnek. A rendezdk az aktualis
kérdéseket felvetté érdekes szakmai program mellett
kulinaris csemegékkel is csabitigk a - varhatoan
ezuttal is — szamos résztvevot. A rendezvény 19 ératol
21 Ooréig tart, regisztracié mar 18:30-t6l. Az osztrak
PMI tevékenységérdl bévebb informécio itt talalhato:
www.pmi-austria.org

Tovabbi informécio a rendezvényrdl:
palvolgyi.lajos@pmi.hu

6. oldal
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PMI EMEA Global Congress
2009. majus 18-20, Amszterdam

Az idei kongresszus programjardl is megérkeztek a
hirek. A 11 fokusz terllet kozil - amelyek lényegében
a szokasosak - figyelem felhivasként a New Project
Management Trends csoportba sorolt eléadasokbol
sorolunk fel itt izelitdll, hogy 6sszevessik azzal, ami
nalunk Magyarorszagon aktualis.

Yes We Can: Team Building as a Means to Re-Align a
Project

Optimising Organisational Performance Harnessing
the Value of Project Management

Standards: Past, Present and Future
Gates to Success

Be able to determine if tollgate methodology will be
useful in his/her organisation Realise the potential
and power of this project management tool Be able
to describe the tollgate process and start to design
his/her methodology approach

Offshoring for the PM: Globalization is Here, are You
Ready for It?

The New Greek Project Management Standard ELOT
1429: Can it Help?

Challenges in Implementing Agile Project
Management

PM Hirlevél 2009. aprilis

18-20 May 2009

Global Congress

An Agile Guide to the PMBOK® Planning Processes

understand the concept of the triple constraint from
an Agile perspective, apply planning methods and
tools to scope, time, and cost planning from an
Agile project management perspective, analyse if
Agile project management can be applied to their
organisations and projects, identify the capabilities
and limitations of project planning from an Agile
project management perspective.

PMI Standards & BSC Marriage: Where Can PMI

Standards Meet Balanced Scorecard?

Expanding Strategic Throughput: A New Perspective

on Closing the Gap Between Strategy and Results in

Your Organisation

Soft Skills for Tough Projects
Articulate the need for balance between the
technical and human aspects of the management
of projects, Identify a number of relevant significant
trends in project management practise across

M |
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different industries and recognise appropriate new
and different approaches to be adopted , Design
paths for the development of new project
management competencies for both themselves
and for their organisation

Project Management Circa 2025 — Passion,
Persistence and Patience: Keys to Convert Project
Management Vision to Reality in Spain

Applying Project Management Models for Agile
Development

Do Most Project Managers Still Live Under the Bell
Curve?

A konferenciara aprilis 30-ig lehet kedvezébb aron
jelentkezni. Részletek:

http://congresses.pmi.org/EMEA2009/TheCongress/

7. oldal
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PMI Special Intersting Groups - SIGs

A kovetkezdkben felsoruljuk a PMI-on bellli 6nszer-
vezbdéseket. Ez is érdekes, hogy milyen
megkozelitésekkel, milyen  aspektusokbol lehet
foglalkozni k6zds témankkal.

> Aerospace and Defense SIG
Automation Systems SIG

Consulting SIG
Design-Procurement-Construction SIG
Diversity SIG

E-Business SIG

Education and Training SIG
Financial Services SIG

Government SIG

Healthcare Project Management SIG
Human Resources SIG

Information Systems SIG
International Development SIG

IT & Telecom SIG

Manufacturing SIG

Marketing and Sales SIG

Metrics SIG

PM Hirlevél 2009. aprilis

V V.V V VYV V VYV V V VY V V V VYV V

Y

Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

> New Product Development SIG

> Oil, Gas, Petrochemical SIG http://projektmenedzsment.lap.hu/ cimen egy nagyon
> Pharmaceutical SIG jo link gydjtemény talalhato a projektmenedzsment
> Program Management Office SIG tém?banﬂ. ..I\/!.egéllapodtunk. a §Z(,arkeszt6vel, hogy
> Quality in PM SIG egyuttmikodink ezen lap fejlesztésében.

> Retail SIG Kérjuk tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
> Risk Management SIG uj PM lapokat, cikkeket jutassak el a
> Service & Outsourcing SIG szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.
> Students of PM SIG

> Troubled Projects SIG

>

Utility Industry SIG
> Women in PM SIG

Erdeklédés esetén a PMI tagok a www.pmi.org oldalrol
indulva tudnak a csoportokhoz csatlakozni.

y v
4 4 I 8. oldal
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Janice Thomas - Mark Mullaly:

Researching the Value of Project
Management, PMI 2008

Ha a projektmenedzsmentnek nem lenne értéke, senki
sem hasznalna. Hogy értéke van, azt kevesen vitatjak,
hogy pontosan miben is &ll ez az érték, azt viszont mar
nem olyan konnyli megmondani. Napjainkban ez a
kérdés egyre fontosabba valik. A két szerzé konyve
egy kutatasi jelentés, amely erre keresi a valaszt.

A 458 oldalas monografia részletes szakirodalmi
attekintéssel kezdédik. A kutatds f6 kérdései ez
alapjan fogalmazédnak meg. A kovetkez6 részek a
kutatds moddszereit, az alkalmazott kvalitativ és
kvantitativ technikékat irjak le.

Az eredményeket bemutato elsé fejezet a szervezeti
kérnyezet kérdéseit boncolgatja: milyen kilénbségek
tapasztalhatoak a vizsgalt szervezetek kozott, és mely
kilénbségek lényegesek? A vilag kiildnbdz6 régidiban,
kulonféle iparagakban vizsgalt nagyszamu szervezet
esetében az aktualis gazdasagi adatok mellett szamos
tovabbi szempontot is figyelembe vettek: igy az érintett
személyek jellemzéit, tovabba kulturdlis, szervezeti,
stratégiai és projekt modszertani sajatossagokat. A
kilénbségek vilagossa valtak. Ahhoz viszont, hogy
ezek jelent6ségét is megértsék, a projektek
megvalbsitdsanak gyakorlatat is vizsgalni kellett.

PM Hirlevél 2009. aprilis

Researching

the Value

of Project
Management
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A megvalositast taglald kovetkez fejezet f6 kérdése
az, hogy mit értenek az egyes szervezetek
projektmenedzsment alatt. A kutatds a mddszerek,
eszkozok, képzések és szervezeti megoldasok (pl.
projektiroda) gazdag tarhazat talalta. A sokféleség
egyben azt is mutatta, hogy nincs altaldnosan
alkalmazott egységes alapmodell. Vagyis a kiindul6
kérdés, hogy mi az igazan |ényeges, még mindig
megvalaszolatlan maradt.

A szerzk a PM ertékének kovetkez dimenzidit
kildonboztették meg: elégedettség, megfelelés,
konzisztens gyakorlat, folyamati és tzleti eredmények,
realizalt haszonelemek. Mikdzben a kézzelfoghatd
eredmények mar a PM alkalmazaséanak alacsonyabb
érettségi  szintjein is megjelennek, az elvontabb
értékek nagyobb aranyban inkdbb a magasabb
érettségi szinteken tapasztalhatéak. A feladat az
értékteremés fenntartasa, melyben nagy szerepet
jatszik a nemzeti-, a szervezeti- és a PM kultura is.

A szamos diagrammal illusztrélt mid elsésorban
azoknak ajanlhatd, akik a PM stratégiai és szervezeti
kérdéseiben kivannak elmélyiini a PMI altal
kezdeményezett harom évig tarté igényes nemzetkozi
kutatas eredményei alapjan.

Dr. Palvolgyi Lajos, PMP

9. oldal
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Epit6ipari Mentécsomag - forum

2009. majus 14-én egész napos szakmai forum lesz
épitdipari vallalkozasok, vallalkozok szamara az Allami
Széamvevészék Székhazanak Disztermében,
JEpitdipari  Mentécsomag - konzultaciés  forum
épitbipari vallalkozasok részére” cimmel.

Az egyes el6adasblokkok  kozott — személyes
konzultacios lehetéség az el6adokkal, a résztvevd
szakmai szervezetek képviselbivel.

Jelentkezési hatarid6: 2009. majus 11.

A rendezvény részvételi dijas!

Tovabbi informéci6 és online regisztracio a
www.kezlinkbenajovonk.hu oldalon.

‘Happy projects’ 09
Bécs, 2009.junius 4-5. roiects '09

A Roland Gareiss Consulting hazigazdaként idén is
megrendezi a ‘Happy projects’ 09 rendezvényet
Bécsben.

A programrél bévebb informacioé:
www.happyprojects.at

PM Hirlevél 2009. aprilis

FOVOSZ/IPMA Projektmenedzsment Klub

El6ado: Dr. Bozsar Gabriella, tréner
Tematika:
> Miis pontosan a coaching? (Es mi NEM?):
> Coaching a szervezetfejlesztés talan
"legfiatalabb rokon" fejlesztd mddszere...

> Mia modszer torténete, mibél, hogyan fejlédott
ki mostani formaja?

> Merre tart, hogyan fejlédik tovabb?

> Mire val6? Mire hasznalhatna egy projekt
menedzser?

> Hogyan zajlik egy coaching folyamat, mik az
alapelvek?

> Kik a coachok? Mit tanulnak, milyen
képzettséggel rendelkeznek?

> Mit lehet tudni a magyarorszagi coaching
piacrol?

Idépont: 2009. majus 13. 15:00-17:00
Helyszin: Betonut Zrt. Székhaza,

1133 Budapest, Panndnia u. 59-61.
Részvételt  kérjuk  elozetesen  jelezni
fovosz@fovosz.hu e-mailcimen!

M |

pmsz

Megjelent az IPMA 2009.Q1 Hirlevele

Francia, német, lengyel, perui érdekes PM
eseményekkel, kezdeményezésekkel megjelent az
IPMA Hirlevél idei elsé szdma.

http://www.ipma.ch/Documents/IPMA_Q1 2009.pdf

IPMA 2009-es konferencia
Helsinki, 2009. junius 15-17.

Keynote speakers:

Dr. Ed Hoffman (NASA): "The Project Academy: Re-
energizing Project Management"

Dr. Harold Kerzner: "Value-driven Project
Management"

Professor Vernon lIreland, University of Adelaide:
"Identifying and Managing Uncertainty and
Emergence"

Részletek: http://www.refresh09.com/

10. oldal
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kovetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsédga szamara legalabb 10%-os
dijkedvezmeényt nyuit,

> a kepzést rendezd szervezet megkuldi a képzés
kovet6 ~ héten  hétf6
odorne.ildiko@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd
szervezettdl legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

délutanig) a

Eziton  felhivjuk  tisztelt  tagtarsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2009. aprilis

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informaciéo | PMSZ/PMI
tagi kedv.
A vallalkozas és a projectcont- 2009.04.14- - ELM Kft. info@elm.hu 10%
rolling szemlélet oktatas a PDE 2009.04.23 http://www.elm.hu
szemszogébal
PMI PMP Vizsga felkészité 2009.04.16- 14 | Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
workshop 2009.04.17 Magyarorszag Kft. training@hp.hu
http://education.hp.hu
PMP vizsga felkészitd kurzus 2009.05.06. 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12.5%
(5x4 ora) 13:00-tol kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
ProjectDirector iitem-, halo- 2009.05.19- - ELM Kft. info@elm.hu 10%
tervezd és projektmenedzsment 2009.05.21 http://www.elm.hu
program oktatasa
Projektmenedzsment (PMI méd- 2009.06.08- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
szertan és projekt szimulacio) 2009.06.10 Magyarorszag Kft. | {rining@hp.hu
http://education.hp.hu
Sikeres projektmenedzsment 2009.06.10- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%
moédszertani alapjai 2009.06.12 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
pmsz 4 4 I 11. oldal
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| Képzések |

Aktualis képzési programok (idérendben) - folytatas

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informaciéo | PMSZ/PMI
tagi kedv.
PMI PMP Vizsga felkészité 2009.06.15- 14 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
workshop 2009.06.16 Magyarorszég Kift. training@hp.hu
http://education.hp.hu

Projektek ciklogramm alapu 2009.06.29- - ELM Kft. info@elm.hu 10%
idébeli és térbeli organizacio- 2009.06.30 http://www.elm.hu
janak oktatasa
Projektvezetdi szerep készség- és | 2009.11.11- 24 | Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762 12,5%
eszkoztara 2009.11.13 kepzesek@szinergia.hu

http://kepzes.szinergia.hu

ror
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Koszonjlik tamogatasukat!
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| ] : Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
dr. Palvolgyi Lajos, PMP
Dr. Prénay Gabor
Gamplett Gabor
Dr. Kupas Tibor
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