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Uzenet

Tisztujitasok éve projektmenedzsment
szervezeteinkben

Gyorsan eltelt harom év, s szabalyaink szerint, de
természetesen modon is itt az ideje a mérleg-
készitésnek, a megmérettetésnek és a vezetOség
megujitdsanak. Miutan aprilis a PM Férum hdnapja,
ahol egy napon keresztil talalkozhat és eléadasokat
hallgathat a PM kdzdsség, erre a hénapra nem
szervezink klubnapot el6adassal, hanem erre az
id6szakra tesszlk a tisztujité kozgydléseket.

Kérem, hogy foglaljuk le a naptarakban aprilis 15-ét a
PMI Budapest, Magyar Tagozat és aprilis 22-ét a
Magyar Projektmenedzsment Szovetség
osszejovetelének napjat, mindkét esetben 15 6ratol.

Miutan valasztasra is sor keril, jelolé bizottsagok is
megkezdték munkajukat.

A PMI Tagozat esetében: Vincze Andras (elndk),
Kdcza Gabor és Dr. Fekete Zsolt.

PM Hirlevél 2009. marcius

A PMSz jelolo bizottsag: Ternyik LaszI6 (elnok),
Szilagyi Laszlé és Odorné Kovécs lldiko.

Keressétek Oket és 6k is keresni fognak benneteket,
hogyan lattatok az elndkségek munkajat, kikkel
dolgoztatok, dolgoznatok a jovGben szivesen.

Készillve erre az alkalomra érdemes végiggondolni a 3
év nagy torténéseit, ment-e elébbre a PM vilag
Magyarorszagon, illetve mit lenne érdemes még tenni
ezért.

A PMBOK megjelenése, a PMI Kongresszus
Budapesten, a PMP klub, a tagsagi igazolvany, az
épitdipari tagozat eléadasai, workshop-jai jutnak
eszembe mint Ujdonsdgok a szintén nagy munkat
jelentd rendszeres rendezvények, kommunikacios
csatornak mikodtetésén tul. De ahol lenne még mit
tenni az a tagsag toborzasa, aktivizalasa, beleértve a
tovabbi tagozatokat, a Budapesten kivili, egyetemi
szervezddéseket is.

Szoval gondolkodjunk, jeldljink és talalkozzunk
aprilisban!
Szalay Imre, PMP
PMI Tagozat elndke
PMSZ elndkségi tag

pmsz * P,

Valtozas!

A PMSz és a PMI Tagozat munkajat Kovacs Brigitta
tamogatta ez idaig, a tagok vele tartottdk a kapcsolatot
a mindennapokban. Brigitta méas iranyd elfoglaltsagai
nem teszik lehetévé, hogy a tovabbiakban is ellassa a
megndvekedett feladatokat. Ezuton is kdszonjik eddigi
munkajat. Az elnokségek dontése alapjan mostantdl
ezen tamogaté szerepet Odorné Kovacs Ildiké veszi
at. lidikd elérhet6ségeirdl hamarosan tajékoztatunk
mindenkit. Az aprilisi  kozgyllésekig a munka
zavartalansadga miatt még mindketten fogadjak a
beérkezd kéréseket.

2. oldal
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| Rendezvények |

2009. marcius 18. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

Projektmenedzsment, mint a vallalati
kultaravaltas eszkbze

Eléado: Safar Miklos, Folyamat- és vallalati
koordinacio vezeto
BPW-Hungaria Kft.

Témak:
> Alkalmazasi kornyezet, kezdeti feltételek
megteremtése

> Szervezeti valtozas: funkcionalis vs.
folyamatorientalt szemlélet

PM alkalmazéasa ipari beruhdzasokra

A tovabblépés kulcsa: az elsé sikerek

Véllalati projekt portf6lié kiterjesztése

A projekt szemlélet kiterjesztése a stratégiai terv
megvaldsitasra

A PM software alkalmazéasa nem projekt
kérnyezetben

> A PM software lincenszeinek optimalizélasa

YV V V V VYV V
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2009. marcius 26. 16:00-18:00
Vighajés John Bull Pub, 1118 Bp. Budaérsi ut 7.

14. PMP Klub

Hogyan lehet ,,eladni” a projektmenedzsmentet
a felsdvezetoknek?

A februéri klubnapon a megjelent kollégéak a kovetkezd
alkalomra azt javasoltdk, hogy beszélgessiink
(vitatkozzunk) a szokasos kotetlen és kozvetlen
modon a projektmenedzsment eladasardl”. Kinek,
milyen tapasztalatai és 6tletei vannak arrél, hogy a PM
megkozelitést miként lehet minél jobban elfogadtatni a
felsbvezetOkkel, stratégiai dontéshozékkal, akik az
eréforrasokat és tamogatasukat biztosit(hat)jak bar-
milyen kezdeményezés megvaldsitasahoz?

Varunk minden projektes szakembert, akit érdekel ez a
téma!

2009. aprilis 2. 9:00-19:30
Thermal Hotel Margitsziget

12. PROJEKTMENEDZSMENT A
GAZDASAGBAN Forum

2009. aprilis 2-an immaron 12. alkalommal talalkoznak
az egyedi, komplex feladatok megoldasara, valtozasok
menedzselésére specializalodott projektmenedzserek,
hogy az elmult évben megvaldsitott projektjeik
eredményeirél, problémairdl, az Ujonnan induld
projektekmenedzser kihivasairol eszmét cseréljenek.

A kongresszuson  keriil  atadasra az  Ev
Projektmenedzsere dij, amire a beérkezett 9 palyazatot
az Operativ Bizottsag értékelte és a dij kiadasarél a
Szervez0 Bizottsag marcius 25-i Gilésén dont.

Részletes program és jelentkezési lap elérhetd a
www.hte.hu/event/12__ projektmenedzsment_forum
oldalon.

3. oldal
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Elnékségi lilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi lését 2009. februar 25-én
tartotta. Résztvevok: Cserna Jozsef, Szalay Imre,
Czibdk Zoltan, Gamplett Gabor, Dr. Kupéas Tibor, Dr.
Palvolgyi Lajos, Vincze Andras, Lipi Gabor elnokségi
tagok és Odorné Kovécs lldiko tag.
Az elnokségi ulésen megtargyalt témak:

> Szponzorok, tagdijak
Rendezvények elkészitése
Konyvkiadas statusza, dontés a cimrél
Személyi dontés a titkarsagi tdamogatasrol
Hirlevél
Epitési Tagozat palyazata
Kdnyvelés, 2008. év elszamolasa
Honlap fejlesztés
> Tisztljitd kozgy(lések el6készitése

A kovetkez6 elndkségi Ulés tervezett idépontja 2009.
marcius 25. 17:00. Helyszine: Raiffeisen Bank. 1054
Budapest, Akadémia u. 6. Felhivjuk a figyelmet, hogy
az elnokségi Uléseink nyitottak, minden tagot szivesen
latunk. Az  elnOkségi  Ulések  emlékeztetdi
megtekinthetdk a szervezetek titkarainal.

YV V V V V VYV VY
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Tisztujito Kozgytilés a PMI Tagozatnal

Terveink szerint a PMI Budapest, Magyar Tagozat
Tisztujitd Kozgyllése 2009. aprilis 15-én 15:00-kor
kerGl majd megrendezésre. A  kozgylléssel
kapcsolatban még tobb értesitést fog az Elndkség a
tagsag szamara kikUldeni.

PMI Tagozat EIndksége

Tisztujito Kozgyiilés lesz a PMSZ-nél is

Terveink szerint a Magyar Projektimenedzsment
SzOvetség PMSZ Tisztujité Kozgyllése 2009. aprilis
22-én  15:00-kor kerll majd megrendezésre. A
kdzgylléssel kapcsolatban még tdbb értesitést fog az
Eln6kség a tagsag szamara kikuldeni.

PMSZ EIndksége

Uj év - itt a tagdijfizetés ideje is a PMSZ-nél

Kérjuk a PMSZ tagokat, hogy rendezzék a 2009. évi
tagdijukat a szOvetség felé. A jo hir, hogy a tagsagi
dijak ez évben sem valtoztak, azaz 6.000 Ft az
egyéni tagoknak.

Kériink mindenkit, hogy rendezze miel6bb idei tagdijat
a PMSZ 12010659 — 00141846 - 00100007-es
Raiffeisen Banknal vezetett folydszamlajara, hiszen az
éves tagsagi dij befizetésének harom hdnapon tuli
elmulasztasa a - Szovetség alapszabalya értelmében -
a tagsagi viszony elvesztésével jarhat, illetve az aprilisi
Tisztujitd  Kozgyllésen csak rendezett tagsagi
viszonnyal lehet valaki valaszt6 és vélaszthatd.

4. oldal
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PMI Budapest, Magyar Tagozat éves
megujitasa

A PMI évente egy részletes riport alapjan ellenérzi a
tagozatok (és mas tipustu szervezédések: SIG,
College) tevékenységét és ez alapjan adja meg
szervezet jogositvanyat.

Ebben az évben is megujitottuk a PMI Budapest
tagsagat, ami mindig februar 28-ig esedékes. A
hagyomanyok alapjan most is megvizsgaltuk régionk
tagozatainak statisztikajat, hol mennyire ndvekedett a
taglétszam, illetve mennyi régi tagot veszitettek el a
tagozatok. Korbenézve a hozzank hasonld orszagok
kéz6tt mig Oroszorszagban, Lengyelorszagban,
Romanidban 20% kordli, Jugoszlavidban,
Szlovénidban tobb mint 30% korili tagsag ndvekedés
latszik, addig nalunk csokkent a létszam, itt még
vannak teendéink.

PM Hirlevél 2009. marcius

Europe/Africa
Name

Athens, Greece Chapter
Barcelona, Spain Chapter
Belgium Chapter
Berlin/Brandenburg Chapter

Budapest, Hungarian
Cologne Chapter

Copenhagen, Denmark Chapter
Finland Chapter

France Centre Est Chapter
France Sud Chapter
France-Atlantic Chapter
Frankfurt Chapter

Gdansk, Poland Potential Chapter
Hauts-de-France Chapter
Ireland Chapter

Israel Chapter
Krasnoyarsk,Russia Potential Chapter
Kyiv Chapter

Lagos,Nigeria Chapter

Madrid, Spain Chapter
Moscow , Russia Chapter
Munich Germany Chapter
Netherlands Chapter

Northern ltaly Chapter

Norw ay, Oslo Chapter

Paris, lle de France Chapter

pmsz

2008.
jan. 1.

324
115
778
240

114
233
290
177

23
424

43
851

77
120
655
255

40

29
413
311
497
500
656
586
414
631

2008. Growth % Attrition
dec. 31 Rate

390 20,37% 18,21%
143 24,35% 33,91%
849 9,13% 28,66%
257 7,08% 26,25%
100 -12,28% 27,19%
317 36,05% 23,61%
295 1,72% 24,83%
212 19,77% 22,60%
11 -52,17% 65,22%
605 42,69% 27,59%
47 9,30% 53,49%
825 -3,06% 32,31%
20 -74,03% 83,12%
146 21,67% 90,83%
780 19,08% 33,59%
175 -31,37% 57,25%
34 -15,00% 45,00%
25 -13,79% 62,07%
441 6,78% 64,41%
442 42,12% 29,90%
593 19,32% 40,24%
603 20,60% 30,00%
647 -1,37% 25,46%
851 45,22% 18,09%
459 10,87% 21,98%
701 11,09% 43,74%

P..

r

Name 2008. 2008. Growth  Attrition
jan. 1. dec.31 % Rate
Poland Chapter 411 498 21,17% 23,60%
Port Harcourt, Nigeria Potential Chapter 101 40 -60,40% 82,18%
Portugal Chapter 179 202 12,85% 43,58%
Poznan Poland Chapter 16 19 18,75% 31,25%
Prague, Czech Republic Potential Chapter 161 155 -3,73% 39,13%
Romania Chapter 213 255 19,72% 33,33%
Rome, ltaly Chapter 472 587 24,36% 27,33%
Slovenia, Ljubljana Chapter 31 41 32,26% 29,03%
South Africa Chapter 287 260 -9,41% 47,04%
Southern ttaly Chapter 98 103 5,10% 21,43%
St. Petersburg, Russia Chapter 44 57 29,55% 38,64%
Sw eden Chapter 9088 1025 3,74% 24,19%
Sw itzerland Chapter 821 928 13,03% 23,87%
Turkey Potential Chapter 117 50 -57,26% 74,36%
United Kingdom Chapter 3327 3231 -2,89% 33,09%
Valencia, Spain Chapter 36 39 8,33% 36,11%
Vienna, Austria Chapter 192 195 1,56% 37,50%
Western Norw ay Chapter 65 74 13,85% 32,31%
Yugoslavian Chapter 66 89 34,85% 22,73%
Zagreb Croatia Chapter 197 242 22,84% 23,35%
Region 8 Total 16 679 18 107 8,56% 32,84%
5. oldal



-
s das wa =" -

AEEATSERs TSR EIERE # TN

Tudatossagnével6 konferenciak

A PMSZ Epitési Tagozata 2009-ben a megnyert
palyazati tdmogatasbol az épitbipari vallalkozasok
részére konferenciakat fog tartani.

A konferenciasorozat cime: Hagyomany, tapasztalat
és korszerli technoldogiak: az épitdipari verseny-
képesség alapkovei

A konferenciak helye és idépontjai:
> Budapest, 2009. aprilis 17.
> Pécs, 2009. majus 22.
> Debrecen, 2009. szeptember 25.

Eléadasok:
> A KKV-k kulcsfontossaga
> A KKV-k versenyképességét gatld problémak és
megoldasok az épitbiparban
> Epitdipari vallalkozoi készségek fejlesztése

> Epitdipari  Uzleti  kapcsolatok és  Unids
lehetdségek

PM Hirlevél 2009. marcius

Szekcioulések:
> Versenyképesség” szekcio

> Vallalkozoi készségfejlesztés projektmenedzs-
menttel” szekcid

> ,Hazai és Nemzetkozi
Kapcsolatok” szekci6

Epitdipari  Uzleti

A konferencia jelentkezési lapja rovidesen elérhetd
lesz a www.pmsz.hu honlapon.

pmsz ©  2P..1L

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen
kérdéssel kérjuk, keresse Kovacs (Patrovics) Brigitta
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetéségeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044

E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu

Odorné Kovacs lidiké elérhetdsége:
odorne.ildiko@pmi.hu
odorne.ildiko@pmsz.hu

6. oldal
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PMI EMEA Global Congress PMI szolgéltatasokat hasznél6k véltozasa
2009. majus 18-20, Amszterdam

Projektmenedzsment-Vilag

18-20 May 2009 Februar 7-8-an volt az azsiai PMI kongresszushoz
A konferencia honlapja: N ATE kapcsoléddéan a Leadership Meeting, a tagozatok
http-/lconaresses.omi ord/EMEAZ008/ i s PMI° kepviseloinek talalkozsja Kuala Lumpurban. llyen
| Global Congress talalkozé valamennyi kongresszushoz kapcsolédéan

- MER @ 2000 : g ;
r 2008 megrendezésre kerll. Most egy érdekes adatot

Lehet készilédni az idei kongresszusra, érdekesség-

ként megmutatuk, hogy a tavalyi maltai idézink errél a legutolsd meeting-rél, egy ottani

dsszejovetelen a résztvevek (72%-uk projekt/program/ elGadasbol.
PMO menedzser) megoszlasa iparagi bontasban
hogyan alakult: 1997-ben 2008-ban
Tag, de nem PMP  81% 29%
Key Industries PMP, de nemtag 5% 36%
B nformation Technalogy 28% B/ Insurance 2% Tag és PMP 14% 35%
A“ 5 Telecommunications 13% B Manufacturing Y,
® Consulting 12% W Transportation 2% Mas nézépontbdl a mindsitettek aranya a PMI kdzos-
® Financial Services 10% Construction 2% ségben (tagok és PMP-k) 19%-r6l 71%-ra nétt 10 év
I Resources 5% B Training/Education 2% alatt.
v = Pharmaceuticals 5% “! Food and Beverage 23,
= Government 3% 5 Others A%
u  Engineering 3%

I

ST ror
PM Hirlevél 2009. mércius pmsz ] LA | 7. oldal
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Dr. Gerold Patzak - Dr. Giinter Rattay:

Projektmanagement
A bécsi  szerzOparos német  nyelvterlleten
klasszikusnak nevezhet6é mive imméar 6todik

kiadasaban jelent meg a Linde Kiadé gondozasaban
az év elején. Mint ahogy az mar az alcimbdl is kit(inik,
a 739 oldalas vaskos kotet egyfajta vezérfonalat nyuijt
a projektek, projekt portfoliok, programok és
projektorientalt vallalatok vezetéséhez. A
monografikus mi ezzel nagyjabdl mindent lefedni
igyekszik, ami a projektmenedzsment szakma
szempontjabdl él és mozog.

Mivel a projektek idében behatérolt, ideiglenes jellegi
,vallalatoknak” tekinthetéek, a vallalatokra jellemzé
vezetési feladatok felmeriilnek a projektekben is. A
kényv egy holisztikus menedzsment koncepciot
képvisel, amely a mddszertani témak (tervezés,
kontrolling) mellett kitér a szociélis kompetenciak, a
csapatmunka, a kommunikacié kérdésére és a
projektek véllalatokba torténd szervezeti beagyazasara
is. A jelen kiadas aktualis sulypontjai a stratégia és a
projektek kapcsolata, a projekt mint business case, a
stage-gate, a beszerzés és szerzédés-menedzsment,
a virtualis csapatok vezetése, a projektvezetdk karrier
Utja, az agilis projektmenedzsment, és a projekt-
menedzsment szakmaisaga.

PM Hirlevél 2009. marcius

Patzak/Rattay
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Projektmanagement

Leitfaden zum Management von
Projekten, Projektportfolios, Programmen
und projektorientierten Unternehmen

®
L'nde
5. Auflage international

pmsz WP,

A konyv megkézelitését a rendszerszemlélet, a
fazisorientaltsag és az ugyfél iranyultsag jellemzi. A
bevezet6 els6 rész az elméleti alapok szisztematikus
targyalasat nyujtia, egyebek mellett kitérve a
minéségmenedzsment és a  kockazatkezelés
kérdéseire is. Akik konkrét vezérfonalként kivanjak a
kényvet hasznositani, akar rogton a masodik résszel
is kezdhetik. Ez a 416 oldal terjedelm{ kényv a
kényvben” az egyes projekt fazisokhoz kapcsolédoan
részletes anyagokat nyujt a projektkérnyezet, a
tevékenységek, a szervezet és a csapatmunka
kialakitashoz.. (Az alkalmazott fazismodell is
figyelmet  érdemel: startfazis, tervezési- és
végrehajtasi fazis, koordinacids- és valtoztatasi fazis,
A projektvezetdvel kapcsolatos szakmai
kovetelményeket az IPMA és a PMI ajanlasai
figyelembevételével foglaljgk 6ssze. A gyakorlati
alkalmazast szamos esettanulmany segiti, ilyenek:
ajanlat  készitési  projekt, épitbipari  projekt,
beruhazasi projekt, informatikai projekt,
szervezetfejlesztési projekt, termékfejlesztési projekt,
marketing projekt. A sokak altal ismert, elismert és
forgatott konyv mindazoknak ajanlhatd, akik egy
korszer(i és alapos német nyelv(i dsszefoglald mivet
keresnek a témaban.

Dr. Palvélgyi Lajos, PMP

8. oldal
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| Projektmenedzsent-ViIég |

PMSZ Epitési Tagozat a FOVOSZ/IPMA
Projektmenedzsment Klubban

2009. marcius 23-an (hétfén) 15:00-17:00 kozott
Horvath Gyorgy (Obuda-Ujlak Zrt.) fogja a PMSZ
Epitési tagozatat és tevékenységét bemutatni.
Témak:

> A PMSZ Epitési tagozatrdl, tevékenységek és

eredmények.
> Egyiittm(ikodés a  Magyar  Epitésiigyi
Technolégiai  Platform  Eljarasok-Infokommu-

nikacio fokuszterulettel.

> A épitési beruhazas mint projekt.

> Epitési projektvezetés az ,ISO 10006:2003, a
mindség biztositdsa a projektben” szabvany és

a PMBOK®©Guide alapjan.
> tajékoztatdas a  KKC-2008-V  palyazati
tamogatashol szervezés alatt allé

tudatossagnévelé konferenciasorozatrdl.

Helyszin:

Beton(t Szolgaltato és Epitd Zrt. Székhaza,
1133 Budapest, Pannonia u. 59-61.
Részvetelt  kérjuk  el0zetesen
fovosz@fovosz.hu e-mailcimen!

jelezni  a

A szervez6k mindenkit nagy szeretettel varnak!

PM Hirlevél 2009. marcius

‘Happy projects’ 09
Bécs, 2009.junius 4-5.

A Roland Gareiss Consulting hézigazdaként idén is
megrendezi a ‘Happy projects’ 09 rendezvényét
Bécsben.

A programrol bévebb informacié:
www.happyprojects.at

IPMA 2009-es konferencia
Helsinki, 2009. junius 15-17.

Keynote speakers:

Dr. Ed Hoffman (NASA): "The Project Academy: Re-
energizing Project Management"

Dr. Harold Kerzner: "Value-driven
Management"

Professor Vernon Ireland, University of Adelaide:
“Identifying and  Managing  Uncertainty  and
Emergence"

Project

Részletek: http://www.refresh09.com/

=Pl

pmsz

Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://projektimenedzsment.lap.hu/ cimen egy nagyon
j6 link gydjtemeny talalhaté a projektmenedzsment
témaban. Megéllapodtunk a szerkesztével, hogy
egylttm(kadiink ezen lap fejlesztésében.

Kérjuk tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
u PM lapokat, cikkeket jutassék el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.

9. oldal
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevelinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i doéntésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrdl hirt
adunk, amely megfelel a kdvetkezd feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez6 szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsédga szdmara legalabb 10%-os
dijkedvezményt nyujt,

> a képzést rendezd szervezet megkuldi a képzés
kdvetd héten hétfo
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd
szervezettél legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

délutanig) a

Eziton  felhivjuk  ftisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2009. marcius

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informéacio | PMSZ/PMI
tagi kedv.
Projektek ciklogramm alapti 2009.03.16- - ELM Kft. info@elm.hu 10%
id6beli és térbeli organizacio- 2009.03.17 http://www.elm.hu
janak oktatasa
ProjectDirector iitem-, halé- 2009.03.24- - ELM Kft. info@elm.hu 10%
tervez6 és projektmenedzsment 2009.03.26 http://www.elm.hu
program oktatasa
Projektmenedzsment (PMI méd- 2009.04.01- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
szertan és projekt szimulacio) 2009.04.03 Magyarorszag Kft, | {anina@np.nu
http://education.hp.hu
A vallalkozas és a projectcont- 2009.04.14- - ELM Kft. info@elm.hu 10%
rolling szemlélet oktatas a PDE 2009.04.23 http://www.elm.hu
szemszo6gébol
PMI PMP Vizsga felkészitd 2009.04.16- 14 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
workshop 2009.04.17 Magyarorszég Kft. training@hp.hu
http://education.hp.hu
Projektvezetdi szerep készség- és | 2009.04.22- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12,5%
eszkoztara 2009.04.24 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
Sikeres projektmenedzsment 2009.06.10- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%
modszertani alapjai 2009.06.12 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
pmsz # -+ LA | 10. oldal



. w
,._...._....-l'l""" "

FEssEEEEEREY RS AT T a2l A T R — .

EIE gl TR TRy

1 pe k™
i | " -
TG by =
= ey S 3 - i T Che,

Sponzorok

Catoram M SYNERGON (ﬁp) m

AEERATET T IFUA HORVATH K PARTNERS thvent
<‘-\ expertive

MANAGEMENT CONSULTANTS International

Project

’ :": d Management

> e
t Irt H PM Me.r!er;e;jg::éry AAM Vezet6i Informatikai Tandcsadé Zrt.

clarity

citibank B iveenream neA

Microsoft Protegc (RNTTNNEENY -  SWHICON

services with speed, power, passion

T A

2

Obuda-Ujlak -
Beruhdrdssrerverd &5 Fdvdllalhord zR1. E- w
M OGYS CONSULTING KFT. COMPUWORX

== L o

== | :4.:
SZINERGIA - - ﬁ-d'}; @
PAOJEKT, MUKODES- €S VALTOZASMENEDZSMENT Rﬂl’“ﬂl!&l’l L L L

Bﬁﬂ’( Quart it

Koszonjiik tamogatasukat!

",".;;’:' rr
PM Hirlevél 2009. mércius pmsz ] LA | 1. oldal



R W W LR R L Lopn s b i PSR I Y B R S ma

| 7 Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Szovetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EIndk: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkesztobizottsaga:
Fészerkeszt6:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
dr. Palvélgyi Lajos, PMP
Cserna Jozsef
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