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ÜzenetÜzenet Rendezvények PMSZ/PMI Projektmenedzsment-Világ Képzések Szponzorok Szerkesztők

Tisztújítások éve projektmenedzsment
szervezeteinkben

Gyorsan eltelt három év, s szabályaink szerint, de
természetesen módon is itt az ideje a mérleg-
készítésnek, a megmérettetésnek és a vezetőség
megújításának. Miután április a PM Fórum hónapja,
ahol egy napon keresztül találkozhat és előadásokat
hallgathat a PM közösség, erre a hónapra nem

A PMSz jelölő bizottság: Ternyik László (elnök),
Szilágyi László és Ódorné Kovács Ildikó.

Keressétek őket és ők is keresni fognak benneteket,
hogyan láttátok az elnökségek munkáját, kikkel
dolgoztatok, dolgoznátok a jövőben szívesen.

Készülve erre az alkalomra érdemes végiggondolni a 3
év nagy történéseit, ment-e előbbre a PM világ
Magyarországon, illetve mit lenne érdemes még tenni
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hallgathat a PM közösség, erre a hónapra nem
szervezünk klubnapot előadással, hanem erre az
időszakra tesszük a tisztújító közgyűléseket.

Kérem, hogy foglaljuk le a naptárakban április 15-ét a
PMI Budapest, Magyar Tagozat és április 22-ét a
Magyar Projektmenedzsment Szövetség
összejövetelének napját, mindkét esetben 15 órától.

Miután választásra is sor kerül, jelölő bizottságok is
megkezdték munkájukat.

A PMI Tagozat esetében: Vincze András (elnök),
Kócza Gábor és Dr. Fekete Zsolt.

Magyarországon, illetve mit lenne érdemes még tenni
ezért.

A PMBOK megjelenése, a PMI Kongresszus
Budapesten, a PMP klub, a tagsági igazolvány, az
építőipari tagozat előadásai, workshop-jai jutnak
eszembe mint újdonságok a szintén nagy munkát
jelentő rendszeres rendezvények, kommunikációs
csatornák működtetésén túl. De ahol lenne még mit
tenni az a tagság toborzása, aktivizálása, beleértve a
további tagozatokat, a Budapesten kívüli, egyetemi
szerveződéseket is.

Szóval gondolkodjunk, jelöljünk és találkozzunk
áprilisban!

Szalay Imre, PMP

PMI Tagozat elnöke

PMSZ elnökségi tag

Változás!

A PMSz és a PMI Tagozat munkáját Kovács Brigitta
támogatta ez idáig, a tagok vele tartották a kapcsolatot
a mindennapokban. Brigitta más irányú elfoglaltságai
nem teszik lehetővé, hogy a továbbiakban is ellássa a
megnövekedett feladatokat. Ezúton is köszönjük eddigi
munkáját. Az elnökségek döntése alapján mostantól
ezen támogató szerepet Ódorné Kovács Ildikó veszi
át. Ildikó elérhetőségeiről hamarosan tájékoztatunk
mindenkit. Az áprilisi közgyűlésekig a munka
zavartalansága miatt még mindketten fogadják a
beérkező kéréseket.
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2009. március 18. 17:00

KPMG székház, 1139 Budapest, Váci út 99.

Projektmenedzsment, mint a vállalati
kultúraváltás eszköze

Előadó: Sáfár Miklós, Folyamat- és vállalati
koordináció vezető
BPW-Hungária Kft.

2009. március 26. 16:00-18:00

Víghajós John Bull Pub, 1118 Bp. Budaörsi út 7.

14. PMP Klub

Hogyan lehet „eladni” a projektmenedzsmentet
a felsővezetőknek?

A februári klubnapon a megjelent kollégák a következő

2009. április 2. 9:00-19:30

Thermal Hotel Margitsziget

12. PROJEKTMENEDZSMENT A
GAZDASÁGBAN Fórum

2009. április 2-án immáron 12. alkalommal találkoznak
az egyedi, komplex feladatok megoldására, változások
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BPW-Hungária Kft.

Témák:

 Alkalmazási környezet, kezdeti feltételek
megteremtése

 Szervezeti változás: funkcionális vs.
folyamatorientált szemlélet

 PM alkalmazása ipari beruházásokra

 A továbblépés kulcsa: az első sikerek

 Vállalati projekt portfólió kiterjesztése

 A projekt szemlélet kiterjesztése a stratégiai terv

 megvalósításra

 A PM software alkalmazása nem projekt
környezetben

 A PM software lincenszeinek optimalizálása

A februári klubnapon a megjelent kollégák a következő
alkalomra azt javasolták, hogy beszélgessünk
(vitatkozzunk) a szokásos kötetlen és közvetlen
módon a projektmenedzsment „eladásáról”. Kinek,
milyen tapasztalatai és ötletei vannak arról, hogy a PM
megközelítést miként lehet minél jobban elfogadtatni a
felsővezetőkkel, stratégiai döntéshozókkal, akik az
erőforrásokat és támogatásukat biztosít(hat)ják bár-
milyen kezdeményezés megvalósításához?

Várunk minden projektes szakembert, akit érdekel ez a
téma!

az egyedi, komplex feladatok megoldására, változások
menedzselésére specializálódott projektmenedzserek,
hogy az elmúlt évben megvalósított projektjeik
eredményeiről, problémáiról, az újonnan induló
projektekmenedzser kihívásairól eszmét cseréljenek.

A kongresszuson kerül átadásra az Év
Projektmenedzsere díj, amire a beérkezett 9 pályázatot
az Operatív Bizottság értékelte és a díj kiadásáról a
Szervező Bizottság március 25-i ülésén dönt.

Részletes program és jelentkezési lap elérhető a
www.hte.hu/event/12__projektmenedzsment_forum
oldalon.
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Elnökségi ülés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarországi Tagozata
a legutóbbi elnökségi ülését 2009. február 25-én
tartotta. Résztvevők: Cserna József, Szalay Imre,
Czibók Zoltán, Gamplett Gábor, Dr. Kupás Tibor, Dr.
Pálvölgyi Lajos, Vincze András, Lipi Gábor elnökségi
tagok és Ódorné Kovács Ildikó tag.
Az elnökségi ülésen megtárgyalt témák:

Tisztújító Közgyűlés a PMI Tagozatnál

Terveink szerint a PMI Budapest, Magyar Tagozat
Tisztújító Közgyűlése 2009. április 15-én 15:00-kor
kerül majd megrendezésre. A közgyűléssel
kapcsolatban még több értesítést fog az Elnökség a
tagság számára kiküldeni.

PMI Tagozat Elnöksége

Új év – itt a tagdíjfizetés ideje is a PMSZ-nél

Kérjük a PMSZ tagokat, hogy rendezzék a 2009. évi
tagdíjukat a szövetség felé. A jó hír, hogy a tagsági
díjak ez évben sem változtak, azaz 6.000 Ft az
egyéni tagoknak.

Kérünk mindenkit, hogy rendezze mielőbb idei tagdíját

a PMSZ 12010659 – 00141846 - 00100007-es
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Az elnökségi ülésen megtárgyalt témák:

 Szponzorok, tagdíjak

 Rendezvények előkészítése

 Könyvkiadás státusza, döntés a címről

 Személyi döntés a titkársági támogatásról

 Hírlevél

 Építési Tagozat pályázata

 Könyvelés, 2008. év elszámolása

 Honlap fejlesztés

 Tisztűjító közgyűlések előkészítése

A következő elnökségi ülés tervezett időpontja 2009.
március 25. 17:00. Helyszíne: Raiffeisen Bank. 1054
Budapest, Akadémia u. 6. Felhívjuk a figyelmet, hogy
az elnökségi üléseink nyitottak, minden tagot szívesen
látunk. Az elnökségi ülések emlékeztetői
megtekinthetők a szervezetek titkárainál.

PMI Tagozat Elnöksége

Tisztújító Közgyűlés lesz a PMSZ-nél is

Terveink szerint a Magyar Projektmenedzsment
Szövetség PMSZ Tisztújító Közgyűlése 2009. április
22-én 15:00-kor kerül majd megrendezésre. A
közgyűléssel kapcsolatban még több értesítést fog az
Elnökség a tagság számára kiküldeni.

PMSZ Elnöksége

a PMSZ 12010659 – 00141846 - 00100007-es
Raiffeisen Banknál vezetett folyószámlájára, hiszen az
éves tagsági díj befizetésének három hónapon túli
elmulasztása a - Szövetség alapszabálya értelmében -
a tagsági viszony elvesztésével járhat, illetve az áprilisi
Tisztújító Közgyűlésen csak rendezett tagsági
viszonnyal lehet valaki választó és választható.
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PMI Budapest, Magyar Tagozat éves
megújítása

A PMI évente egy részletes riport alapján ellenőrzi a
tagozatok (és más típusú szerveződések: SIG,
College) tevékenységét és ez alapján adja meg
szervezet jogosítványát.

Name 2008.

jan. 1.

2008.

dec. 31

Growth % Attrition

Rate

Name 2008.

jan. 1.

2008.

dec. 31

Growth

%

Attrition

Rate

Athens, Greece Chapter 324 390 20,37% 18,21% Poland Chapter 411 498 21,17% 23,60%

Barcelona, Spain Chapter 115 143 24,35% 33,91% Port Harcourt, Nigeria Potential Chapter 101 40 -60,40% 82,18%

Belgium Chapter 778 849 9,13% 28,66% Portugal Chapter 179 202 12,85% 43,58%

Berlin/Brandenburg Chapter 240 257 7,08% 26,25% Poznan Poland Chapter 16 19 18,75% 31,25%

Budapest, Hungarian 114 100 -12,28% 27,19% Prague, Czech Republic Potential Chapter 161 155 -3,73% 39,13%

Europe/Africa
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Ebben az évben is megújítottuk a PMI Budapest
tagságát, ami mindig február 28-ig esedékes. A
hagyományok alapján most is megvizsgáltuk régiónk
tagozatainak statisztikáját, hol mennyire növekedett a
taglétszám, illetve mennyi régi tagot veszítettek el a
tagozatok. Körbenézve a hozzánk hasonló országok
között míg Oroszországban, Lengyelországban,
Romániában 20% körüli, Jugoszláviában,
Szlovéniában több mint 30% körüli tagság növekedés
látszik, addig nálunk csökkent a létszám, itt még
vannak teendőink.

Budapest, Hungarian 114 100 -12,28% 27,19% Prague, Czech Republic Potential Chapter 161 155 -3,73% 39,13%

Cologne Chapter 233 317 36,05% 23,61% Romania Chapter 213 255 19,72% 33,33%

Copenhagen, Denmark Chapter 290 295 1,72% 24,83% Rome, Italy Chapter 472 587 24,36% 27,33%

Finland Chapter 177 212 19,77% 22,60% Slovenia, Ljubljana Chapter 31 41 32,26% 29,03%

France Centre Est Chapter 23 11 -52,17% 65,22% South Africa Chapter 287 260 -9,41% 47,04%

France Sud Chapter 424 605 42,69% 27,59% Southern Italy Chapter 98 103 5,10% 21,43%

France-Atlantic Chapter 43 47 9,30% 53,49% St. Petersburg, Russia Chapter 44 57 29,55% 38,64%

Frankfurt Chapter 851 825 -3,06% 32,31% Sw eden Chapter 988 1 025 3,74% 24,19%

Gdansk, Poland Potential Chapter 77 20 -74,03% 83,12% Sw itzerland Chapter 821 928 13,03% 23,87%

Hauts-de-France Chapter 120 146 21,67% 90,83% Turkey Potential Chapter 117 50 -57,26% 74,36%

Ireland Chapter 655 780 19,08% 33,59% United Kingdom Chapter 3 327 3 231 -2,89% 33,09%

Israel Chapter 255 175 -31,37% 57,25% Valencia, Spain Chapter 36 39 8,33% 36,11%

Krasnoyarsk,Russia Potential Chapter 40 34 -15,00% 45,00% Vienna, Austria Chapter 192 195 1,56% 37,50%

Kyiv Chapter 29 25 -13,79% 62,07% Western Norw ay Chapter 65 74 13,85% 32,31%

Lagos,Nigeria Chapter 413 441 6,78% 64,41% Yugoslavian Chapter 66 89 34,85% 22,73%

Madrid, Spain Chapter 311 442 42,12% 29,90% Zagreb Croatia Chapter 197 242 22,84% 23,35%

Moscow , Russia Chapter 497 593 19,32% 40,24% Region 8 Total 16 679 18 107 8,56% 32,84%

Munich Germany Chapter 500 603 20,60% 30,00%

Netherlands Chapter 656 647 -1,37% 25,46%

Northern Italy Chapter 586 851 45,22% 18,09%

Norw ay, Oslo Chapter 414 459 10,87% 21,98%

Paris, Ile de France Chapter 631 701 11,09% 43,74%
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Tudatosságnövelő konferenciák

A PMSZ Építési Tagozata 2009-ben a megnyert
pályázati támogatásból az építőipari vállalkozások
részére konferenciákat fog tartani.

A konferenciasorozat címe: Hagyomány, tapasztalat
és korszerű technológiák: az építőipari verseny-
képesség alapkövei

Szekcióülések:

 Versenyképesség” szekció

 „Vállalkozói készségfejlesztés projektmenedzs-
menttel” szekció

 „Hazai és Nemzetközi Építőipari Üzleti
Kapcsolatok” szekció

A konferencia jelentkezési lapja rövidesen elérhető

PMSZ/PMI kapcsolattartás

A szervezeti tagsággal kapcsolatos bármilyen
kérdéssel kérjük, keresse Kovács (Pátrovics) Brigitta
titkárságvezetőt az alábbi elérhetőségeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044

E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu
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képesség alapkövei

A konferenciák helye és időpontjai:

 Budapest, 2009. április 17.

 Pécs, 2009. május 22.

 Debrecen, 2009. szeptember 25.

Előadások:

 A KKV-k kulcsfontossága

 A KKV-k versenyképességét gátló problémák és
megoldások az építőiparban

 Építőipari vállalkozói készségek fejlesztése

 Építőipari üzleti kapcsolatok és Uniós
lehetőségek

A konferencia jelentkezési lapja rövidesen elérhető
lesz a www.pmsz.hu honlapon.

Ódorné Kovács Ildikó elérhetősége:

odorne.ildiko@pmi.hu

odorne.ildiko@pmsz.hu



PMI szolgáltatásokat használók változása

Február 7-8-án volt az ázsiai PMI kongresszushoz
kapcsolódóan a Leadership Meeting, a tagozatok
képviselőinek találkozója Kuala Lumpurban. Ilyen
találkozó valamennyi kongresszushoz kapcsolódóan
megrendezésre kerül. Most egy érdekes adatot
idézünk erről a legutolsó meeting-ről, egy ottani
előadásból.
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PMI EMEA Global Congress
2009. május 18-20, Amszterdam

A konferencia honlapja:

http://congresses.pmi.org/EMEA2009/

Lehet készülődni az idei kongresszusra, érdekesség-
ként megmutatjuk, hogy a tavalyi máltai
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előadásból.

1997-ben 2008-ban

Tag, de nem PMP 81% 29%

PMP, de nem tag 5% 36%

Tag és PMP 14% 35%

Más nézőpontból a minősítettek aránya a PMI közös-
ségben (tagok és PMP-k) 19%-ról 71%-ra nőtt 10 év
alatt.

ként megmutatjuk, hogy a tavalyi máltai
összejövetelen a résztvevők (72%-uk projekt/program/
PMO menedzser) megoszlása iparági bontásban
hogyan alakult:
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Dr. Gerold Patzak - Dr. Günter Rattay:
Projektmanagement

A bécsi szerzőpáros német nyelvterületen
klasszikusnak nevezhető műve immár ötödik
kiadásában jelent meg a Linde Kiadó gondozásában
az év elején. Mint ahogy az már az alcímből is kitűnik,
a 739 oldalas vaskos kötet egyfajta vezérfonalat nyújt
a projektek, projekt portfoliók, programok és

A könyv megközelítését a rendszerszemlélet, a
fázisorientáltság és az ügyfél irányultság jellemzi. A
bevezető első rész az elméleti alapok szisztematikus
tárgyalását nyújtja, egyebek mellett kitérve a
minőségmenedzsment és a kockázatkezelés
kérdéseire is. Akik konkrét vezérfonalként kívánják a
könyvet hasznosítani, akár rögtön a második résszel
is kezdhetik. Ez a 416 oldal terjedelmű „könyv a
könyvben” az egyes projekt fázisokhoz kapcsolódóan
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a projektek, projekt portfoliók, programok és
projektorientált vállalatok vezetéséhez. A
monografikus mű ezzel nagyjából mindent lefedni
igyekszik, ami a projektmenedzsment szakma
szempontjából él és mozog.

Mivel a projektek időben behatárolt, ideiglenes jellegű
„vállalatoknak” tekinthetőek, a vállalatokra jellemző
vezetési feladatok felmerülnek a projektekben is. A
könyv egy holisztikus menedzsment koncepciót
képvisel, amely a módszertani témák (tervezés,
kontrolling) mellett kitér a szociális kompetenciák, a
csapatmunka, a kommunikáció kérdésére és a
projektek vállalatokba történő szervezeti beágyazására
is. A jelen kiadás aktuális súlypontjai a stratégia és a
projektek kapcsolata, a projekt mint business case, a
stage-gate, a beszerzés és szerződés-menedzsment,
a virtuális csapatok vezetése, a projektvezetők karrier
útja, az agilis projektmenedzsment, és a projekt-
menedzsment szakmaisága.

könyvben” az egyes projekt fázisokhoz kapcsolódóan
részletes anyagokat nyújt a projektkörnyezet, a
tevékenységek, a szervezet és a csapatmunka
kialakításhoz.. (Az alkalmazott fázismodell is
figyelmet érdemel: startfázis, tervezési- és
végrehajtási fázis, koordinációs- és változtatási fázis,
lezárási fázis.)

A projektvezetővel kapcsolatos szakmai
követelményeket az IPMA és a PMI ajánlásai
figyelembevételével foglalják össze. A gyakorlati
alkalmazást számos esettanulmány segíti, ilyenek:
ajánlat készítési projekt, építőipari projekt,
beruházási projekt, informatikai projekt,
szervezetfejlesztési projekt, termékfejlesztési projekt,
marketing projekt. A sokak által ismert, elismert és
forgatott könyv mindazoknak ajánlható, akik egy
korszerű és alapos német nyelvű összefoglaló művet
keresnek a témában.

Dr. Pálvölgyi Lajos, PMP



Együttműködés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://projektmenedzsment.lap.hu/ címen egy nagyon
jó link gyűjtemény található a projektmenedzsment
témában. Megállapodtunk a szerkesztővel, hogy
együttműködünk ezen lap fejlesztésében.

Kérjük tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
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PMSZ Építési Tagozat a FŐVOSZ/IPMA
Projektmenedzsment Klubban

2009. március 23-án (hétfőn) 15:00-17:00 között
Horváth György (Óbuda-Újlak Zrt.) fogja a PMSZ
Építési tagozatát és tevékenységét bemutatni.

Témák:

 A PMSZ Építési tagozatról, tevékenységek és
eredmények.

‘Happy projects’ 09
Bécs, 2009.június 4-5.

A Roland Gareiss Consulting házigazdaként idén is
megrendezi a ‘Happy projects’ 09 rendezvényét
Bécsben.

A programról bővebb információ:

www.happyprojects.at
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Kérjük tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
új PM lapokat, cikkeket jutassák el a
szalay.imre@pmi.hu címre, hogy a lap fejlődhessen.

eredmények.

 Együttműködés a Magyar Építésügyi
Technológiai Platform Eljárások–Infokommu-
nikáció fókuszterülettel.

 A építési beruházás mint projekt.

 Építési projektvezetés az „ISO 10006:2003, a
minőség biztosítása a projektben” szabvány és
a PMBOK©Guide alapján.

 tájékoztatás a KKC-2008-V pályázati
támogatásból szervezés alatt álló
tudatosságnövelő konferenciasorozatról.

Helyszín:

Betonút Szolgáltató és Építő Zrt. Székháza,
1133 Budapest, Pannónia u. 59-61.

Részvételt kérjük előzetesen jelezni a
fovosz@fovosz.hu e-mailcímen!

A szervezők mindenkit nagy szeretettel várnak!

IPMA 2009-es konferencia
Helsinki, 2009. június 15-17.

Keynote speakers:

Dr. Ed Hoffman (NASA): "The Project Academy: Re-
energizing Project Management"

Dr. Harold Kerzner: "Value-driven Project
Management"

Professor Vernon Ireland, University of Adelaide:
"Identifying and Managing Uncertainty and
Emergence"

Részletek: http://www.refresh09.com/
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Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hírlevelünkben a PMSZ és PMI Tagozat elnökségei
2005. január 12-i döntésének megfelelően minden
projektmenedzsment témájú képzési programról hírt
adunk, amely megfelel a következő feltételeknek:

 a képzésnek konkrét, meghirdetett időpontja
van,

Aktuális képzési programok (időrendben)

Tanfolyam címe Időpont PDU Szolgáltató További információ PMSZ/PMI
tagi kedv.

Projektek ciklogramm alapú
időbeli és térbeli organizáció-
jának oktatása

2009.03.16-
2009.03.17

- ELM Kft. info@elm.hu

http://www.elm.hu
10%

ProjectDirector ütem-, háló-
tervező és projektmenedzsment

2009.03.24-
2009.03.26

- ELM Kft. info@elm.hu

http://www.elm.hu
10%

10. oldalPM Hírlevél 2009. március

van,

 a képzésre a rendező szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsága számára legalább 10%-os
díjkedvezményt nyújt,

 a képzést rendező szervezet megküldi a képzés
adatait a Hírlevél lapzártájáig (az elnökségi ülést
követő héten hétfő délutánig) a
kovacs.brigitta@pmsz.hu címre.

Szerkesztési és terjedelmi okokból egy képző
szervezettől legfeljebb 3 aktuális képzési program
adatait jelenítjük meg a hírlevélben.

Ezúton felhívjuk tisztelt tagtársaink és
tagszervezeteink figyelmét, hogy éljenek ezzel a
lehetőséggel és várjuk a feltételeknek megfelelő
képzési programok adatait.

tervező és projektmenedzsment
program oktatása

2009.03.26 http://www.elm.hu

Projektmenedzsment (PMI mód-
szertan és projekt szimuláció)

2009.04.01-
2009.04.03

21 Hewlett-Packard
Magyarország Kft.

Tel: (1) 229-9406
training@hp.hu
http://education.hp.hu

10%

A vállalkozás és a projectcont-
rolling szemlélet oktatás a PDE
szemszögéből

2009.04.14-
2009.04.23

- ELM Kft. info@elm.hu

http://www.elm.hu
10%

PMI PMP Vizsga felkészítő
workshop

2009.04.16-
2009.04.17

14 Hewlett-Packard
Magyarország Kft.

Tel: (1) 229-9406
training@hp.hu
http://education.hp.hu

10%

Projektvezetői szerep készség- és
eszköztára

2009.04.22-
2009.04.24

24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12,5%

Sikeres projektmenedzsment
módszertani alapjai

2009.06.10-
2009.06.12

24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762
kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu

12%
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11. oldalPM Hírlevél 2009. március

Köszönjük támogatásukat!
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A Projektmenedzsment Hírlevelet havi rendszerességgel kiadó szervezetek:

 Magyar Projektmenedzsment Szövetség
1145 Budapest, Erzsébet királyné útja 29/B
Elnök: Cserna József
Honlap: www.pmsz.hu

 PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann János u. 1.
Elnök: Szalay Imre
Honlap: www.pmi.hu

12. oldalPM Hírlevél 2009. március

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hírlevél szerkesztőbizottsága:

Főszerkesztő:

Lipi Gábor, PMP, PMSZ kommunikációs elnökhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu

Szerkesztők:

Szalay Imre, PMP

dr. Pálvölgyi Lajos, PMP

Cserna József


