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A kdvetkezo Projektmenedzsment Hirlevél

az uj évben februar elején fog megjelenni!
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Mi a projektmenedzseri siker el6feltétele?

A vélemények megoszlanak arrél, hogy a
projektmenedzsment onallé szakma-e, vagy inkabb
az a fontos, hogy a projektmenedzser az illetd
teriilet - a tavkozlés, az informatika, a gyogy-
szeripar sth. - szakért6je legyen. Vajon mennyire
befolyasolja egy projekt sikerét, hogy milyen
tudassal rendelkezik a vezetéje?

A kovetkezbkben két szerzd véleményét ismertetjik a
kérdésrél. Ha olvasoink kozil barkinek van tovabbi
hozzaszélasa vagy véleménye a témardl, kérjuk kuldje
el a palvolgyi.lajos@pmi.hu cimre.

Az ismertetésre kerlld vélemények az IT Business
decemberi szamaban jelentek meg.

PM Hirlevél 2008. december

Ismeret és gyakorlat!
Bur Emma, projektmenedzser, Aquilis-Rendszerhaz

A terv elkészitése nem nélkiilozheti az adott
szakteriilet ismeretét.

A projekt kozismert meghatarozasa: adott feladat,
adott kdltségvetéshdl, adott id6re torténd végrehajtasa.
Ez rendkivil egyszeriien hangzik, az ordog itt is a
részletekben rejlik.

Az eredményes végrehajtds pontos tervezest,
részletes Utemezést, 0Osszehangolt csoportmunkat,
folyamatos ellendrzést igényel. A tervezéshez
elengedhetetlen az ahhoz tartozd végrehajtasi
folyamat ismerete, az egyes részfeladatok egymashoz
valé viszonyanak elemzése, a folyamat elemeinek
megfelel illesztése.

Meg kell tudni becsulni, hogy a rendelkezésre allé
idétartamon belll hany és milyen ismeretekkel bird
szakember egyuttmikddése szlkséges és lehetséges.
Ez utobbi az egyik pillere a megalapozott
kéltségtervezésnek is.
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Tehat a pontos és végrehajthatd terv elkészitése
bizonyosan nem nélkilozi az adott terllet szakmai
ismeretét. Szokas mondani, a gazda szeme hizlalja
a joszagot. Vagyis nem elég j6 és betarthatd tervet
késziteni, a végrehajtast ellendrizni kel Az
esetleges problémakat felmerdlésiikkor kell --
lehetbség szerint azonnal -- orvosolni. Az elemzés,
a kovetkezmények és megoldasi moédok felmérése,
az optimum kivalasztdsa megint csak nehezen
kivitelezheté  szakmai ismeretek és -- nem
mellékesen -- gyakorlati tapasztalatok nélkl.

Természetesen minden egyes részterulethez
lehetséges - és szlkséges is — mélyebb
ismeretekkel rendelkezd szakért6t igénybe venni, de
az alternativak kozotti dontés joga és feleléssége is
a projekt vezet6jét terheli. Masként fogalmazva: a
projektvezetés elsésorban szakértelem (ismeretek
és gyakorlat), masrészt alapelvek és modszerek
0sszessége és alkalmazasa a kit(izott célok elérése
érdekében.

(folytatas a kévetkez6 oldalon)

2. oldal
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Mi a projektmenedzseri siker el6feltétele?
(folytatas)

Masféle szakértelem!

Palvolgyi Lajos, alelndk,
PMI Budapest, Magyar Tagozat

A projekt vezetdje elsésorban a projektmenedzs-
ment szakértdje legyen.

Napjainkban a projektimenedzsment onall6 szakmava
valik. ~ Elktlonithetd  ismeretanyag, modszertan,
nemzeti és nemzetkdzi szakmai szervezetek, etikai
kodex, szabvanyok és mindsitések jelzik ezt a
folyamatot.

Persze sok mindent nevezhetlnk projekinek, ami nem
igazdn az, mint ahogy projektimenedzsernek is
olyanokat, akik (még) nem teliesen eme kialakul6
szakma szabalyait koévetik. A folyamat azonban
beindult, és Magyarorszagon is rohamosan né a
nemzetkozi projektmenedzsment ~ mindsitéssel
rendelkezék szama.

PM Hirlevél 2008. december

Ugy vélem, a projekivezeté elsésorban a
projektmenedzsment szakértje kell, hogy legyen.
Fokozottan igy van ez nagy és komplex projekteknél,
ahol a projektvezeté team-vezetbket iranyit, és a
projektben tobb szakma képviselteti magat — igy a
vezetd egyébként sem lehetne mindegyik terllet
szakértdje.

Fontos viszont, hogy képes legyen iranyitani a
szakeérték vezetdit, a team-vezetOket. Emiatt elényos,
ha szakmai hattere és tapasztalata kiterjed a
projektben képviselt valamely dominans szakteriletre.
Ez egyes esetekben kifejezetten sziikséges is lehet.
Kulonosen igy van ez a kisebb projekteknél, ahol a
projekivezetd kozvetlenil vezeti a szakértOket, és ahol
altalaban egy szakterilet dominél. Itt a dominans
szakterilet megfeleld szintl ismerete altaldban
szilkséges feltétele annak, hogy a projektvezetd
sikeres legyen.

M |

pmsz

Boldog Karacsonyt és Sikeres Uj
Esztend6t kivanunk minden
olvasonknak!

Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség elndksége

PMI Budapest, Magyar Tagozat elndksége

3. oldal
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| Rendezvénye |

2008. december 10. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

AZ EV PROJEKTMENEDZSERE-nek projekt
tapasztalatai
Eléadd: Karolyi Laszlo,

Legrand Magyarorszag

Globalizacio és dinamikusan valtozé korilmények
jellemzik manapsag az Uzleti életet. Ezért a vallalatok
szervezésében, vezetésében a rutin  feladat-
megoldasoktdl az egyedi, specifikus feladatok
iranyaba  helyez6dik a hangsuly. Ebben a
kornyezetben  viszont a  projektmenedzsment
szaktudas felértékelddik. A felértékelddés feltétele a
szakmailag jol elékészitett projektek eredményesebb
lezaras a ,diletans” megoldasokhoz képest. A fentiek
teljesiilésének legfontosabb feltételei:

> a stakeholder elvarasok pontos ismerete

> kivitelezhet6 projekt terv készitése

> pontos kockazat elemzés és elharitasi terv

> kovetkezetes megvalositas és valtozas kezelés
> projekt kommunikacio és marketing

>

a projekt tagok képességeinek ismerete és
Onismeret

PM Hirlevél 2008. december

2009. januér 21. 17:00
KPMG székhéz, 1139 Budapest, Vaci tit 99.

Elenjaro projektmenedzsment modszerek
alkalmazasa a Kézponti Statisztikai Hivatalban

Eléadé: Dr. Karpati Jozsef, féosztalyvezetd
Koézponti Statisztikai Hivatal

Kérdéskorok:
> Milyen szerepe van a projekteknek a KSH
stratégiai céljainak megvaldsulasaban?
> Hogyan értelmezhetd a projekt a KSH-ban?

> Mk  egy allami hivatal, mint
projektmenedzsment felhasznalasi terlet
jellemz6i?

> Milyen projekimenedzsment eszkozoket
hasznél a Hivatal?

> Mik a felhasznélas tapasztalatai?

> Megjelennek-e a Hivatal szervezetében a
projektek?
> Hogyan méri a Hivatal a célok teljesutlését?
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2009. februar 5. 16:00-18:00
Vighajés John Bull Pub, 1118 Bp. Budaérsi ut 7.

13. PMP Klub
Projektmenedzsment bizalmi index kialakitasa

A PMP klubban egy oOtletelésre varjuk a résztvevoket.
Az a gondolat merillt fel, hogy érdekes lenne egyfajta
projektmenedzsment bizalmi indexet kidolgozni, ami
elérejelzést adna arrdl, hogy egy rendszeres
felmérésben résztvevd projektmenedzsment szakértdi
kér hogyan vélekedik a magyarorszagi projekt
kilatasokral.

Ezzel kapcsolatos inditd Otletelés és véleménycsere
lesz a kovetkezd6 PMP klubnap temaja.

4. oldal
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Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi Ulését 2008. november 26-an
tartotta. Résztvevok: Cserna Jozsef, Szalay Imre,
Czibdk Zoltan, Gamplett Gabor, Vincze Andrés, Dr.
Pronay Gabor, Dr. Kupas Tibor, Dr. Palvolgyi Lajos és
Lipi Gabor elnokségi tagok.
Az elndkségi lilésen megtargyalt témak:

> Titkarsagvezetdi allashirdetés

> Konyvkiadas statusza

> PM naphoz kapcsoldédd események értékelése
(Sajtotajékoztatod, Korkapcesolas 10. és
kampany)
> Rendezvények el6készitése (klubnapok, PM
Férum)
> Honlap fejlesztése palyazathol
> Hirlevél
> Epitési Tagozat palyazata
A kovetkez6 elndkségi Ulés tervezett idépontja 2009.
januar 28. 17:00. Helyszine: Szinergia Kft, Il. ker.
Torokvesz ut 33-37. Felhivjuk a figyelmet, hogy az
elndkségi Uléseink nyitottak, minden tagot szivesen

latunk. Az elnOkségi  Ulések  emlékeztetdi
megtekinthetdk a szervezetek titkarainal.

PM Hirlevél 2008. december

Uj kényv: tdmogatokat keresiink

Mint arr6l mar beszamoltunk, egy Ujabb jelentds,
hianypotld  szakkonyv magyar nyelvi  kiadasan
dolgozunk. A ml ismertetbje mar olvashatd volt a
Hirlevél majusi szamaban: Project Sponsorship.
Achieving Management Commitment for Project
Success.

Az Akadémiai Kiadoval egyuttm(ikédve 2009 masodik
negyedév elején tervezzik a magyar valtozat
megjelentetését. A remények szerint a konyv hasonld
sikerre szamithat majd, mint amilyen a PMBOK®
Guide magyar kiadasa volt 2006-ban.

A korabbiakhoz hasonléan most is lehet6séget
biztositunk a projektmenedzsment kultura terjesztését
tamogaté vallalatok és intézmények szamara, hogy 25
példany kedvezményes megrendelésével tamogassak
eme fontos szakkdnyv  megjelentetését. A
tamogatoknak ezuttal is igen el6nyds feltételeket
tudunk ajanlani, amennyiben rendelésik legkésébb
2008. december 23-ig beérkezik  (szponzori
kedvezmény, tovabba a cégnév, logo, honlap és
elérhetségi adatok kdzlése a konyvben).
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Project
Sponsorship

I Randall1, Enlomal

Az érdeklédbk ezen az e-mail cimen kérhetnek tovabbi
tajekoztatast: palvolgyi.lajos@pmi.hu

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen
kérdéssel kérjuk, keresse Kovacs (Patrovics) Brigitta
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetdségeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044

E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu

5. oldal
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Tudatossagnével6 konferenciak

A PMSZ Epitési Tagozata 2009-ben a megnyert
palyazati tdmogatasb6l az épitbipari vallalkozasok
részére konferenciakat fog tartani.
A konferenciasorozat cime: Hagyomany, tapasztalat
és korszerli technologiak: az épitdipari verseny-
képesség alapkovei
A konferenciak helye és idépontjai:
> Budapest, 2009. aprilis 17.
> Pécs, 2009. méjus 22.
> Debrecen, 2009. szeptember 25.
Eléadasok:
> A KKV-k kulcsfontossaga
> A KKV-k versenyképességét gatlé problémak és
megoldasok az épitbiparban
> Epitdipari vallalkozéi készségek fejlesztése
> Epitdipari  Uzleti  kapcsolatok és  Unids
lehetGségek
Szekcioulések:
> Versenyképesség” szekcid

> ,Vallalkoz6i készségfejlesztés projektmenedzs-
menttel” szekcid

> ,Hazai és Nemzetkodzi

Kapcsolatok” szekci6
PM Hirlevél 2008. december

Epitdipari  Uzleti

"AZ EV PROJEKTMENEDZSERE DiJ"-
palyazési hataridd: 2009. januér 26.

1. A palyazat célja:

Az els6sorban magyarorszagi projektmenedzsment
szakma egy kiemelkedd szakemberének elismerése
és példajan keresztll figyelem felhivasa a projekt-
menedzseri tudas és szakma jelent0ségére, a
kiemelkedd projektek eredményeire. Az alapitok a
dijjal is hozza szeretnének jarulni a magyarorszagi
projektmenedzsment kultura fejlédéséhez.

2. A palyazat kiiréja és a dij adomanyozéja

Az évente megrendezésre keruld Tavkozlési és
Informatikai Projekt Menedzsment Forum Szervezd
Bizottsaga (SZB), mely a Férumot tdmogat6 vallalatok
delegalt képvisel6ibdl, egyetemi professzorokbdl,
allamigazgatasi intézmények, minisztériumok képvi-
sel6ibdl, a projektmenedzsment szakma kiemelkedd
személyiségeibdl, a HTE, az IPMA-t képviseld
FOVOSZ, az Informatikai Vallalkozék Szévetsége
(IVSZ), a PMI Budapest Magyar Tagozat, a Magyar
Projektmenedzsment Szévetség (PMSZ), a Tavkozlési
és Informatikai Projekt Iranyitok Klubja (TIPIK)
képviselSibdl &ll.
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3. Palyazati kovetelmények:

a. A palyazat beadasi hatérideje 2009. januar 26.
21:00. Helyszine : HTE Titkarsagara (1055. Bp. V.
Kossuth L. tér 6-8. [V.em 422.)

b. A palyazatban bemutatott projekteknek a palyazati
kiiras évében vagy azt megel6z6 évben kellett
befejezddnitk

c. A dijra a palyazati (rlap Kkitoltésével (ami a
megadott feltételek elfogadasat jelent) és a
megadott formatumu és tartalmi  mellékletek
(szakmai életrajz, projekt leiras) kitoltésével és
hataridére torténd bekildésével palyazni kell. A
palyazat részletes kiirdsa és a palyazati Grlapok a
HTE ( www.hte.hu ), PMI Budapest és a PMSZ
kozds portéljan ( www.pmi.hu vagy www.pmsz.hu )
megtalalhatok. Tovabbi szakmai tajékoztatast ad
dr. Pronay Gabor ( gpronay@procompass.hu ) a
palyazat értékeld bizottsaganak elnoke.

d. Az elGirasoknak megfelelé beadanddé dokumen-
tumok: pélyazati lap, szakmai életrajz, palyazati
projekt leirdsa nyomtatott és elektronikus formaban
(CD-n).

6. oldal
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12. PROJEKTMENEDZSMENT A
GAZDASAGBAN Forum - 2009. aprilis 2-an

FIGYELEM AZ ERTEKTEREMTESRE, HATAS-
KORRE, KOMPETENCIARA ES A KULONBOZO
IPARAGAK TAPASZTALATAIRA

2009. aprilis 2-an a Thermal Hotel Margitsziget
széllodaban imméron 12. alkalommal taldlkoznak az
egyedi, komplex feladatok megoldasara, valtozasok
menedzselésére specializalddott projektmenedzserek,
hogy az elmdlt évben megvalodsitott projektjeik
eredményeirél, problémairdl, az Ujonnan induld
projektekmenedzser kihivasairol eszmét cseréljenek.

Az els6 izben 1996-ban és azdta évente
megrendezésre kertld Forum szervezbi kiemelt
feladatnak tekintk a projektmenedzsment jovébeli
fejlédési iranyainak kovetését, a legjobb gyakorlat
megismerését és terjesztését, a kutatasi eredmények
gyakorlati felnasznélasanak elésegitését.

A Férum szervezésében aktivan kdzremikodnek a
kildnbdzé szakmai szervezetek (FOVOSZ-IPMA,
IVSZ, PMI Budapest Magyar Tagozat, Magyar
Projektmenedzsment Szovetség, HTE TIPIK) és
allamigazgatéasi intézmények (GKM, NFU, NHH,
OKTH).

PM Hirlevél 2008. december

A Forum kiemelt témaiban

> a peéenzigyi valsag hatasai a projekt-
menedzsmentre, a portfoli6 menedzsment
hatékony  megvalositdsanak  kérdései (a
finanszirozas és koltségvetés kialakitas, a
hatékony mikddés kompetenciai, az ered-
mények mérése és elismertetése, megrendel6k
és szallitok érdekeinek egyeztetése)

> a projektmenedzser hataskore, felelésség-
vallalas feltételei, hatalom és felelésség kritikus
kérdései

> szekcio el6adasok és azt kovetd szakmai
beszélgetések probaljak meg dsszefoglalni, a
kllénbdz6 ipardgak szakembereinek tapasz-
talatait.

A tizenkettedik Foérum programjaban kérdéives
felmérésre alapulva kerekasztal beszélgetés soran
megvitatasra kerllnek a projekt sikertényezéi és az
abban érdekeltek feladatai és elvarasai.

A Férum a szakmai tapasztalatok cseréje mellett a
munkakapcsolatok kialakitasat, a kilonb6z6 szakmai
ismeretekkel rendelkez6 szakemberek jovébeli jobb

M |

pmsz

megértéset is segiteni szeretné. Az ismerkedést, a
gondolatok, otletek cseréjét segitik az eléadasokat
kovetd vitak, a kavé szinetek és a Forumot lezard
fogadas is.

A 12. Foérum jelentkezési lapja a www.hte.hu

www.pmi.hu  és a www.pmsz.hu internetes
oldalakon talalhato.

Az el6adas tartasra jelentkezés hatarideje:
2009. januar 26.

7. oldal
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Erdekes PMI felmérés eredmények a
tagsagrol a vilagban

A PMI 2008 elején a tagsag korében tobb mddon is
adatokat gydjtve globalis felmérést végzett. Ebbdl
idézlnk adatokat:

>

>

A véllalati strukturat tekintve tagsag 38%-a az IT
terlleten, 25%-a projektmenedzsment részlegen
vagy projektirodan dolgozik és még egy
jelentdsebb rész (14%) az operacios tertleten.
Az atlagos projektmenedzsment tapasztalat,
gyakorlat 10 év.

A tagsag haromnegyede 30-49-es korosztalyhoz
tartozik és kétharmada férfi.

60%-a a tagsagnak (54%-a a 3 honapon belll
csatlakozoknak vagy megujitoknak) maga fizeti
a tagséagi dijat.

A vizsgazok tulnyomd tobbsége részt vett vizsga
felkészitd kurzuson, és 50%-uk szamara a
munkaltatd szponzoralta ezt a kurzust.

A vizsgdzok 81% volt elégedett a PMP
vizsgarendszerrel.

A vélaszolok 30%-a altal vezetett projekt mérete
1-9 milli6 dollar kozé esik.

PM Hirlevél 2008. december

A valaszadok a PMP minGsités megszerzésének
elsddleges okaként a kovetkezOket jelolték meg:

50% - Személyes karrierben el6relépés

21% - A munkaltaté javasolta

12% - A munkaltato részérdl elvaras

10% - Személyes megelégedettség (motivacio)
3% - Magasabb jovedelemi szint megszerzése
2% - Munkahely biztonsaga

Egy masik felmérés a PM tréningekrél a
PMI altal regisztralt oktatocégek kérében

>

>
>

800.000 hallgato, atlagosan 31 érat tanult, és
amig a létszdm 20%-kal nétt, addig az atlagos
braszdm valtozatlan maradt az el6z§ évhez
képest.

A kurzusok 85%-a osztalytermi oktatas volt.

A REP-ek (Registered Education Provider)
41%-a kifejezett tréning cég, 28%-uk
menedzsment  konzultaciéval foglalkozik, a
cégek szama 19%-kal nétt az egy évvel korabbi
adatokhoz képest.
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> A REP-ek 61%-a globalis, tobb orszégban is
biztositja a tréningjeit.

> A REP-ek tulnyom6 része USA-ban és
Kanadaban van, de az azt kovetd orszagok:
Japan, India, Ausztralia, Kina, az elsé eurdpai
orszag csak a 10. Németorszag.

> A hallgatok 25%-a vett részt tobb mint egy
kurzuson.

8. oldal
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| Projektmenedzsment-Vilag |

A PMI 2008-as dijai oktober végén a
Denveri kongresszuson keriiltek atadasra

A szamos dijrél kiadott kdzlemények a PMI honlapjan
megtalalhatok, kozuluk valogattunk par érdekeset.

Az év projektje:

QIT's UGS expansion in Quebec is winner of
twe Project-of-the-Year Awards from PM|

PM Hirlevél 2008. december

A mémoki konzulticidval, fejlesztéssel, projekt-
menedzsmenttel foglalkozé kanadai, de vilagszerte 65
irodat mikodtetd6 Hatch Ltd. nyerte el az év projektje
dijat a Quebec Iron and Titanium’'s (QIT) szamara
végzett Upgraded Slag (UGS) projekttel, amely soran
a Sorrel-Tracy-ben levé nagyizem kapacitasat 15%-
kal, 375 ezer tonnédval bdvitették. A projekt sikere,
hogy 3 hénappal korabban és 15 millié kanadai dollart
megtakaritva zartak sikeresen a projektet.

Az év publikacidja

A svajci Jean Binder, a
Global Project Manage-
ment: Communication,
Collaboration and Ma-
nagement Across Bor-
der cimi konyve nyerte a
David I Cleland-rél
elnevezett PM
publikacios dijat.

A konyv azokat a kihivasokat veszi szamba, amelyek a
nemzetk6zi  kornyezetben  érik a  projekt
menedzsereket, és ezekre a kihivasokra ,best
practice”n alapulo megoldasi kereteket is ad. A szerz6

M |

pmsz

jol otvozi az er6s koncepciora épuld akadémiai
kutatasokat a konnyen alkalmazhaté technikakkal és a
kiprobalt gyakorlaton jéval tullépve a szokasos
tanacsokon és on-line eszkdzokon.

http://www.globalprojectmanagement.org/

A honlapunkon havonta cikket publikalé cégenek dija

Michelle LaBrosse, PMP havonta egy-egy PM témat
dolgoz fel és cikke megjelenik a honlapunkon.
http://www.pmi.hu/ikreator/pms/cms _pub/content 233-hu.html#article

O a nevadai Carson City-ben dolgozé Cheetah
Learning oktatoja, vezetGje. Ez a cég nyerte
Professional Development Provider of the Year dijat.
Az 1999 6ta projektmenedzsment oktatast végzd és
PMI regisztralt oktatojaként is mindsitett tarsasag a
projektmenedzserek képzésében kilonds leleménnyel
fejleszt és valdsit meg mindségi programokat. Erre
kivalo példat jelent, a nalunk is olvashat6 és lam,

hozzank el is juto irdsok sora.
9. oldal
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Hamarosan érkezik a négy megujult PMI

Global Standard

2008. decemberében
legfontosabb  PMI
harmonizalt kiadasa:

> PMBOK Guide - 4. kiadas

> Programmenedzsment - 2. kiadas
> Portfoli6-menedzsment - 2. kiadas
> OPM3 - 2. kiadas

fog megjelenni
publikéci6  megujitott

a 4
s

B&vebb informacio és video az ujdonséagokral:

http://www.pmi.org/Resources/Pages/2008StandardsUpdate.aspx

PM Hirlevél 2008. december

Révid eloadas kivonattal illetve
kedvezményes regisztracioval év végéig
lehet jelentkezni az IPMA 2009-es
konferenciara

Még éppen hogy csak lecsengtek az IPMA 2008-as
romai kongresszusanak eseményei mar nyakunkon a
jelentkezési hataridék a kdvetkezé 23. finnorszagi
eseményre, amelyre Helsinkiben 2009. junius 15-17
kdz6tt kerdl sor.

Részletek:
http://www.refresh09.com/

Uj IPMA publikéciok

http://www.ipma.ch/SiteCollectionDocuments/NewsletterQ2 3 2008.pdf

http://www.ipma.ch/SiteCollectionDocuments/PM%20Research3-08.pdf

A PM Research cikkeibdl:
> Overload in multi-project settings
> Enterprise project management solution
> Complex projects require special skill

)
v,
L

pmsz

M |

Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://projektmenedzsment.lap.hu/ cimen egy nagyon
j6 link gyljtemény talalhato a projektmenedzsment
témaban. Megallapodtunk a szerkesztével, hogy
egylttm(ikadiink ezen lap fejlesztésében.

Kérjuk tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
U PM lapokat, cikkeket jutassak el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.

10. oldal
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kovetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsaga szamara legalabb 10%-0s
dijkedvezmeényt nyuit,

> a kepzést rendezd szervezet megkuldi a képzés

Iy

kovet6 ~ héten  hétf6  délutanig) a
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd

szervezettél legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

Eziton  felhivjuk  tisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2008. december

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informacio PMSZ/PMI
tagi kedv.
Projektportfolio- 2008.12.08- 16 IFUA Kft. Tel: (1) 382-8833 10%
controlling 2008.12.11 oktatas@ifua.hu
http://www.ifua.hu
PMP vizsga felkészitd 2009.01.13. 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%
kurzus (5x4 ora) 13:00-tl kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
Projektmenedzsment 2009.02.16- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
(PMI médszertan és 2009.02.18 Magyarorszég Kft. training@hp.hu
projekt szimulacid) http://education.hp.hu
Sikeres projekt- 2009.02.18- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%
menedzsment 2009.02.20 kepzesek@szinergia.hu
médszertani alapjai http://kepzes.szinergia.hu
Projektvezetd szerep 2009.03.25- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%
készség- és eszkoztara | 2009.03.27 kepzesek@szinergia.hu
http://kepzes.szinergia.hu
PMI PMP Vizsga 2009.04.16- 14 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
felkészitd workshop 2009.04.17 Magyarorszag Kft. | Irainina@np.hu
http://education.hp.hu
pmsz 4 4 I 11. oldal
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| ] : Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
dr. Palvolgyi Lajos, PMP
dr. Prénay Gabor
Horvath Gyorgy
Bur Emma
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