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Magyar Projektmenedzsment Szévetség PMI Budapest, M agyar T agozat

Projektmenedzsment Hirlevél
2008. jnius

Hirleveliink tartalmabal:

= Rendezvények (2-3. oldal)

Beszamolo a 9. Kbrkapcsolasrol (4-5. oldal)
PDU pontok a Kdrkapcsolasért (6. oldal)

IPMA rendezvények (7. oldal)

Projekttervezési felmérés eredményei (7. oldal)
Aktualis képzési programok (8. oldal)
Szponzorok (9. oldal)

Kedves Olvasoink!

A PM Hirlevél kovetkez6 szama a nyari sziinetet
kovetden szeptember elején fog megjelenni.



2008. junius 12. 16:00-18:30
Vighajés John Bull Pub, 1118 Bp. Budadrsi ut 7.

11. PMP Klub
Projekt tudasmenedzsment (folytatas)

Az aprilis 23-i klubnapon élénk érdeklédést és
aktivitast valtott ki a résztvevokbél a projekt
tudasmenedzsment téma. Nem is sikertlt minden
aspektust megbeszélnink, ezért Ggy dontottunk a
helyszinen, hogy a kdvetkezé klubnapon folytatjuk a
témat.

A PMP Klub fenntartja tovabbra is, hogy teljesen
interaktiv beszélgetést folytatunk egymaéssal, ahol
minden résztvevének modja van/lesz hozzaszélni a
témakhoz. Kérlink mindenkit, aki el tud jonni, hogy
elézetesen gondolja végig, hogy eddigi projektmunkaja
soran milyen konkrét jol mikddé és nem mikodd
tudasmenedzsment és tudasfejlesztési tapasztalatokat
élt meg. Az ezzel kapcsolatos beszélgetés és
tapasztalatcsere is egy projekt tudasmenedzsment
akcio lesz...

Minden érdekl6dot szeretettel varunk!!

PM Hirlevél 2008. junius

2008. juinius 18. 17:00
KPMG székhéz, 1139 Budapest, Vaci tit 99.

Rombol vagy épit?
Informatikai projektek valsaghelyzetei

El6adé: Bur Emma, AQUILIS-Rendszerhaz

Mottd:
"Aki mindig csak uszik az arral,
és sohasem kerUl 6rvénybe
az nem tudhatja meg,
hogy mire képes valojaban."
H-J. Quadbeck Seeger

Kozismert megallapitas, hogy az egyetlen dolog, ami
allandd, a véltozas. Azonban a folyamatos véltozasok
sokasaga, azok nem idében torténd felismerése vagy
az alkalmazkoddképesség nem elégséges volta miatt
a valtozasok gyakorta torkollnak valsaghelyzetekbe.
Kiléndsen igaz ez az informatikai projektek esetében,
ahol nem csak a kérnyezet valtozik, hanem a szakma
belsd lényege is.
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Az informacidés rendszerek l|étrehozasara iranyuld
projektek idGtartama - kilonosen a kozbeszerzések
keretében torténd fejlesztések esetében - gyakorta
tobb év. Ez alatt szamos valtozassal lehet és kell
szamolni, ugyanakkor a kelld kortltekintés és hosszu
tapasztalat sem elegendd minden esetben a
valtozasok - kiilsé hatasok, a politikai célok vagy a
jogszabalyok mddosulasa, belsé valtozasok, a
tervezés hianyossagai, a fel nem ismert vagy késén
realizalt igények, a nem kelléen megalapozott
ajanlattétel, vagy a nem elégséges kompetencia -
okozta valsagok biztos megel6zésére, elkerulésére.

A sikeres informatikai projektek kulcsa nem a
technologiak ismeretében rejlik, hanem a megrendel6i
kérnyezet, a tamogatott szakteriilet pontos ismeretén,
az emberi viszonylatok mély megértésén alapul.

Az elb6adas keretében valddi projektek konkrét
valsaghelyzeteinek kezelési tapasztalatai alapjan
szeretnék egy csokrot bemutatni a lehetséges kezelési

mddokrol, azok sikereirdl és kudarcairol.

2. oldal
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| Rendezvénye |

Beruhazasszervezés |I. és Il. tanfolyamok

A PMSZ Epitési Tagozat szervezésében, a Magyar
Epitész és a Magyar Mémoki Kamarak 4ltal akkreditalt
Beruhazasszervezés |. és II. tanfolyamokon 2007-ben
tobb mint kétszaz fének az oktatasara kertilt sor.

A mar megtartott tanfolyamok résztvevéi az
eléadasokrél kedvez6 visszajelzést adtak.

Az el6adasokra 2008-ban is sor kertil, az elsé félévben
a kovetkez6 idGpontokban kertinek megtartasra:
Beruhazasszervezés Il

> 2008. junius 20.

Az el6adasokon a szlikebb épitésigyi ismeretek
mellett, jelentés sullyal szerepel a projekt-
menedzsment ismeretek oktatésa is.

Erdekldni lehet Horvath Gydrgynél:
o.ujlak@mail.datanet.hu

PM Hirlevél 2008. junius

2008. szeptember 17. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

Ernst & Young PM felmérés eredményei

2008 tavaszén az Ernst & Young Ujra elinditotta a
projekt-,  program-  és  portfolidmenedzsment
gyakorlatokat fel6lel6 kutatasat, a PMI Magyar
Tagozataval és a PMSZ-szel egyittmikodve.

A kérddives felmérés 2008. aprilis 22-én indult és
majusban kiegészll fokuszcsoportos beszélgetésekkel
is. A felmérések eredményei kerlinek a bemutatasra a
klubnap keretében.

A felmérés kapcsolodik az Emst & Young mas
orszagokban végzett kutatasaihoz, igy az elemzés
tartalmaz nemzetkozi 6sszevetéseket is.

A felmérésben vald részvétel és annak eredményei az
alabbi lehetéségeket nyujtjak a vallalatoknak:

> Osszehasonlitasokat végezhetnek hazai és
nemzetkozi szinten egyarant;

> Uj gyakorlatokrol  értesiilhetnek, amelyek
0sztonzbleg hathatnak a vallalaton beldli
kezdeményezésekhez, Otleteket merithetnek
mas iparagak példaibdl;
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Projektmenedzsment felmérés

Quality In Eve.

| H||||1HH| (I e s

> Végiggondolhatjgk a lehetséges kockazatokat,
probléméakat és a fejlesztendé terileteket.

Ugy gondoljuk, hogy a felmérések végzése, a miikodd
gyakorlatok ~ Osszevetése és a tapasztalatok
megosztasa helyi és globalis szinten az egyik
leghatékonyabb mddszer, amely a fejlédést és
novekedést tamogatja!

3. oldal
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Kérkapcsolas 9. - Projektmenedzsment a
sportban

2008. majus 23. Magyar Sportok Haza

Beszamol6 a Kérkapcsolasrél

Kicsit rendhagyo Korkapcsolason vettink rész majus
23-an a Sportok Haz&ban. Nem a téméja miatt, hiszen
a szerteagazd szakterlletek megszolitasa mar
dicséretes tradicionak szamit. Inkdbb a téma
feldolgozésa volt ujszer(l, hiszen az els6 két kor
beszélgetés, vagy talan inkabb interji formaju volt.
Szalay Imre a PMSz/PMI hazigazdaként felvezette a
sulyponti témakat, majd igyekezett a
sportmenedzsment-szakember vendégeinket szoéra
bimi, hogy elmondjgdk a felvetett témahoz a
gondolataikat.

A vendégek (Dr. Nagy Zsigmond, Dénes Ferenc, Dr.
Gorgényi Istvan, Dancsecz Gabriella) roviden
bemutatkoztak, majd - értheté modon - sajat
perspektivajukbol, és napi problémaiktdl nem
elszakadva mondték el gondolataikat.

A felvetett témakat a beszélgeték tipikusan olimpia,
vagy EB/VB jellegli sportesemények szervezése
kapcsan targyaltak.

PM Hirlevél 2008. junius

A fébb elhangzott gondolatok:
Projektmenedzsment a sportban:

= A nagy nemzetkozi sportesemények szervezésének
PM vonzata: méar a londoni olimpia tapasztalata is azt
mutatta, hogy egyre fontosabb az utéhasznositas
kérdése. Athén nagyszer(i repteret kapott, ennek
hasznositdsa nem kérdés, de a sportlétesitmények
kihasznélatlanok. ~ Sidneyben sokat tesznek a
hasznositasert

= Egy-eqy EB vagy VB szervezése viszont (PM
oldalrél) rendkivil hasonlo, akarmelyik sportagrél van
is 520. Jo volna nem a véletlenre bizni a szervezésben
résztvevé szakemberek Ujra megbizésat, hanem egy
hozzaértd csapatot életben tartani, amelyik aztan
minden sportag szdmara rendelkezésre allhat.

Infrastruktura:

= A szervezés mintapéldaja volt a Sidney Olimpia. Az
uszdstadion példaul ket évvel korabban készen volt.
Szervezési palyazatok:

= A nagy vilagversenyek palyazati kiirasai nagyon
profik. ~Ezek készitésére komoly nemzetkdzi
szervezetet hoznak létre. A palyazdknak is nagyon kell

értenitik, hogy mit irnak le. Ma mar csak azt szabad
leirni, ami valéban megvan!

M |
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= A pekingi olimpia szervezése csédbe ment volna, ha
Peking polgarmestere nem szakit a tradicionalis
centrélis dontési renddel, és nem delegal id6ben
kompetenciakat alacsonyabb szintre.

= Nemzetkozi terlleten (olimpia szervezése) egy 20-
30 f6s szakértd csoport (logisztikai szakértok,
protokoll-szakérték, stb.) vandorol egyik esemény
szervezésétdl a masikhoz. Ez nem szervezett, hanem
piaci alapon, 6nszervezddd folyamat.

= Egy-egy olimpia szervezése 10-12 év (9 évvel el6bb
dontik el a helyszint, plusz el6késziletek). A verseny
befejezése utan az egész szervezé-kiszolgald csapat
(esetenként 10.000 f6 nagysagrend) hirtelen feladat
nélkul marad. A helyes elokészitd szervezés
gondoskodik a szervezdk lecsengd igénybevételérdl.

= A szervez6 szakemberek cseréjét sportdgak kozott
mar Magyarorszagon is alkalmazzék: kajak-kenu VB —
triatlon VB.

= Rossz, ha a verseny utan még a szervezési
tanulsagok kiértékelésére, tapasztalatok lesziirésére
sem kertl sor (anyagiak, idé...).

(folytatas a kdvetkezd lapon)

4. oldal
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Kérkapcsolas 9. - Projektmenedzsment a
sportban (folytatas)

A Szervez6 Bizottsag kapcsolatrendszere:

= Példak vannak eredendéen j6, és eleve rossz
szervezésekre. Esetenként egy egyébként esélytelen
palyazas tobb publicitast hoz, mint amennyit azonos
raforditassal egyéb modszerek hoznanak.

= Ha nincs helyi lelkesedés, iniciativa, onkéntesek,
sportélet, stb., akkor ezt csak feliilrl nem lehet
szervezni.

= Ha valahol 30.000-es stadiont épitiink, akkor nem
szabad, hogy el6forduljon, hogy ott a csapat kiesik a
bajnoksagbdl.

» Az infrastruktira fontossaga: csak ott lehet
tomegbazis, tarsadalmi megtartd er6, ahol van
palyara, sporteszkdz (svéd példa: 8 milli¢ lakosra 28
fedett atlétikai palya).

Ma van-e PM szakember a sportmenedzsmentben?
Hogy néz ki az dnkéntesek (nagyon is szilkséges)
mozgatésa, szervezése?

= Nem nagyon van profi PM szakember jelen, legjobb
esetben a TF-en tanult sportmenedzser.

PM Hirlevél 2008. junius

= Ausztralidban az iskoldk koril szervezddik az
onkéntesség. A helyi  kOzOsségek  szerepe
maghatarozo, itt kell elkezdeni a szervezést, nem font.

= Az Onkéntesség sikere, haszna azon mdulik, hogy
milyen az Onkéntesek megbecsllése. Erre nalunk
inkabb csak rossz példa van.

A szlnet utén, harmadik kér gyanant Dr. Gorgényi
Istvan tartott eldadést csoportdinamikérdl, teljesitmény
novelésr6l és a fteljesitményt  veszélyeztetd
tényezOkrél..

Dr. Gorgényi Istvan bemutatkozadsab6l megtudtuk,
hogy 20 év aktiv vizilabdazas utan a bajnokcsapatban
tovabbi 20 év aktiv edzéség kovetkezett, melynek
soran Franciaorszdgban és  Ausztréliaban
edz6skodott.

Az eléadas alapjan egy széles latokorl, a hattér-
miérteket jol felismeré pszicholdgus-edz6t ismertlink
meg, aki kozvetlen tapasztalatai alapjan jol
altalanosithatd csoportdinamikai kovetkeztetéseket is
le tudott vonni. A nevéhez fliz6dik a 'Vadaszterulet
elmélet, mely a komfort-zonahoz hasonl6 érdekeltési
zbnat értelmez az egyes emberek korll, és ennek
szabalyait megismerve sok konfliktushelyzetet elére fel
lehet ismerni, és kezelni lehet.
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Az el@adas részleteit remélhetéen a honlapra felkertld
prezentaciobol részleteiben is megismerhetjuk.

Itt inkabb azokrdl a gondolatokrdl érdemes még egy
sz6t ejteni, melyek a hallgatésagban felmertilhettek a
sport és mas PM-teriletek 0Osszevetése révén.
Mik6zben az ember pontosan tudja, hogy a sportban
nem kikerllhetd a sztérok futtatasa, és ekdzben
egyuttmikodd  csapatra is  szilkség  van,
utanagondolunk, hogy sajat tertletiinkén hogy is all ez
a kérdés. Van-e, kell-e sztar egy projektcsapatban,
mennyire tudatosan kezeljik ezt a kérdést? Tudjuk-e,
akarjuk-e alkalmazni nem sztér-orientalt kornyezetben
azokat a modszereket, melyek a sportvilagban
lathatoan sikerre vezetnek? Az eléadas a kdzvetlenil
elhangzott ismereteken feliil ezzel az utdnagondolasra
invital6  bujtatott kérdéseivel hozta a legnagyobb
hasznot.

Az elbadds utan kérdéseket tettink fel, erre a
beszélgetésre az elsé két kor masik résztvevsi mar
nem voltak jelen, pedig érdekes lehetett volna mas
sportmenedzserek véleménye is az elhangzottakkal
kapcsolatban.

Ura egy szinvonalas,  érdekes,
Korkapcsolason vehettlnk részt, koszonjuk.

hasznos

Beszamolét készitette Hinsenkamp Alfréd, PMP
5. oldal



Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi Ulését 2008. majus 28-an
tartotta. Résztvevok: Cserna Jozsef, Szalay Imre,
Czibdk Zoltan, Varju Imre, Vincze Andras, Dr. Pronay
Gabor, Dr. Palvolgyi Lajos és Lipi Gabor.
Az elndkségi lilésen megtargyalt témak:

> Rendezvenyek, klubnapok eltkészitése
Korkapcsolas 9. értékelése és elszamolasa
Kapcsolattartas a kdnyvel6vel
PMSZ tagdijak és tagsagi kartya
Hirlevél
Tagséag, szponzorok, pénzlgyek
Honlap meguijitas elékészitése
PMSZ/PMI flyer készitése
> Konyvkiadas statusza

A kovetkez6 elnOkségi ulés tervezett idopontja 2008.
julius 8. 13:00. Helyszine: HP irodahdz, 1117
Budapest, Infopark, Neumann Janos u. 1. Felhivjuk a
figyelmet, hogy az elndkségi Uléseink nyitottak, minden
tagot szivesen latunk. Az elndkségi Ulések
emlékeztetdi megtekinthetdk a szervezetek titkarainal.

YV V V VYV VYV V VY

PM Hirlevél 2008. junius

PDU pontok a Kérkapcsolasért

Azok a kollegak, akik PMP mindsitéssel rendelkeznek,
és majus 21-én reszt vettek a Korkapcsolas
rendezvényen, értékes PDU pontokat regisztralhatnak
az alabbi modon:

Miutan a www.pmi.org honlap megfeleld részérdl
eljutottunk az ismert ,PMP Activity Report” oldalhoz, a
,Category 3" lehet6séget kell valasztani, és ezutan a
kovetkez6t beirni: Provider ID = C284, Course ID =
PMIHU009. Ha ekkor a "Find Course" gombra
klikkeltnk, eljutunk ,Korkapcsolas 9" oldaléra. It a
részvételért maximalisan 4 PDU regisztralhaté. (Aki
kevesebb, mint négy orat vett részt a rendezvény
szakmai programjaban, az annak megfeleléen
kevesebb PDU pontot regisztraljon.)

Miutan megtortént a fent leirt regisztracio, ezt a név és
levelezési cim megadasaval e-mail-ben is kérjuk

jelezni, hogy az irasos részvételi igazolast
kikildhessik. ~ (Részvételi igazolast kérésre a
,Korkapcsolas 9" szervezGinél  nyilvantartott

résztvevéknek tudunk kildeni a rendezvenyt kovetd
harom honapon beliil.) Tovabbi informaci6 és igazolas
igénylés: palvolgyi.lajos@pmi.hu
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PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsdggal kapcsolatos barmilyen
kérdéssel kérjik, keresse Kovacs (Patrovics) Brigitta
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetésegeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044
E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu

A szervezetek elndkségi tagjai elérhetdk e-mail-en
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmsz.hu, illetve
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmi.hu konvencio
szerint alkotott e-mail cimeken.

6. oldal
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25% kedvezmény tagjainknak a Program
Management Forum —on

2008. junius 23-24-én rendezi a StamfordGlobal
Budapesten a forumot a kévetkezd tematikaval:
> SESSION 1 ~ Why do we need Projects and
Programs and Portfolios?
> SESSION 2 ~ “Benefits Realisation
Management” — a new paradigm?
> SESSION 3 ~ Program Organisation and
Management of Complex

> SESSION 4 ~ Do you need a Program
Management Office (PMO)

http://prgforum.stamfordglobal.com/

PMI Research Conference 2008, Varso

Julius 13-16 koz6tt kertil megrendezésre ,Defining the
Future of Project Management” cimmel. Az érdekes
program részletei:

http://congresses.pmi.org/ResearchConf2008

PM Hirlevél 2008. junius

Uj IPMA online publikaciok

http://www.ipma.ch/Documents/IPMANewsletterQ12008.pdf
http://www.ipma.ch/Documents/ntPM _practice _spring2008.pdf

Az IPMA Vilagkongresszus 2008.
november 9-11-e k6zott Romaban keriil
megrendezésre

http://www.ipmaroma2008.it/index.php

PROJECT MANAGEMENT TO RLIM

Nemzetkozi publikaciok honlapunkon

Figyelmikbe ajanljuk Michelle LaBrosse, PMP rovatat,
aki havonta egy-egy PM témat dolgoz fel, s cikke
megjelenik a honapunkon:

http://www.pmi.hu/ikreator/pms/cms_pub/content 233-
hu.html#article

y v
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Projekttervezés a gyakorlatban

A kézelmultban felhivast tettiink kdzzé a Hirlevélben a
fenti cim( felmérésben valo részvételre, amit Giltner
David BMF-es szakdolgozatdhoz végzett. 100-an
toltotték ki és most visszajelzésként par érdekesebb
adatot emlitink. A projekttervezés soran a WBS
struktura hasznélatakor 58%-42% arényban vezet a
soha+ritkan a gyakran+mindig vélaszoknal. A projekt
terjedelem tervezéskor a sajat helyismeret 62%, a
szakértdi elemzés 56% a vezetd modszer (tobb
lehetdség is megjeldlhetd volt.) Az eréforrés tervezés
és az atfutasi id6 becslésénél is a dominans valasz a
korabbi tapasztalatokra val6 épités volt. Arra a
kérdésre, hogy mi leggyakoribb projekttervezési ok,
amelyek miatt a projektek veszélybe kerlinek, a
kockazatok figyelembevételének hianya és az
Utemezési terv hibai foglalték el valaszok kb. 25-25%-
at, harmadik helyre kerllt 20%-kal az er6forras
tervezés nem megfeleld volta.

7. oldal
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kovetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsaga szamara legalabb 10%-0s
dijkedvezmeényt nyuit,

> a kepzést rendezd szervezet megkuldi a képzés

Iy

kovet6 ~ héten  hétf6  délutanig) a
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd

szervezettél legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

Eziton  felhivjuk  tisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2008. junius

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informacio PMSZ/PMI
tagi kedv.
Agilis projektvezetés 2008.05.26, - IQSOFT - Tel: (1) 236 6888 10%
2008.11.03 John Bryce fn—m/l/m@ﬂé% o )
Ly ttp://www.igjb.hu/tanfolyam.p
Oktatokézpont 2id=APY
PMI PMP Vizsga 2008.06.16- 14 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
felkészité workshop 2008.06.17 Magyarorszag Kft, | Iainina@hp.hu
http://education.hp.hu
PMP vizsga felkészitd 2008.09.02. 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 10%
kurzus (5x4 6ra) 13:00-t6l kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu
Projektmenedzsment 2008.10.06- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%
(PMI médszertan és 2008.10.08 Magyarorszag Kft. | Iainina@hp.hu
projekt Szimulécié) http://education.hp.hu
Program- és 2008.10.07- 20 Szinergia Kift. Telffax: (1) 325-5762 12%
portfoliomenedzsment | 2008.10.09 kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu
Sikeres projekt 2008.10.15- 24 | Szinergia Kift. Tel/fax: (1) 325-5762 12%
moédszertani alapjai 2008.10.17 kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu
pmsz 4 4 I 8. oldal
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| ] : Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
Hinsenkamp Alfréd, PMP
dr. Palvolgyi Lajos, PMP
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