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Hirleveliink tartalmabal:

= Evvégi visszatekintés (2. oldal)
= Rendezvenyek (3-4. oldal)
= 11. PM Férum felhivasa (5. oldal)

= Egylittmiikdés az Agilis Szoftverfejlesztbk Egyestiletével
(6. oldal)

» PDU a Kérkapcsolasért (7. oldal)

= Miért (nem) kell nekiink dr. Kerzner? (8. oldal)
= Gartner PPM Summit 2007 (9. oldal)

= |PMA hirek (10. oldal)

= Aktualis képzési programok (11. oldal)

= Szponzorok (12. oldal)



Evvégi visszatekintés

Lassan befejezédik a 2007-es év. A munkahelyeken
mindenki az év végi hajraval van elfoglalva, a
maganéletben pedig az Unnepi felkészillés, adventi
hangulatban az ajandékok vasarlasa, az tnnepi menl
oOsszedllitasa a f6 feladat.

December 3-4n a Magyar Projektmenedzsment
Szdvetség és a PMI Budapest, Magyar Tagozat
torténetének legnagyobb rendezvényét szervezte meg.
A téma a Projektportfoli6 menedzsment szoftverek
attekintése volt, ahol a CA Clarity, a Compuware
Changepoint, a HP Projekt- és Portfoli6 Menedzsment
Center, az IBM Rational Portfolio Manager, és a
Microsoft Project Portfolio Server alkalmazésait
mutattdk be a termékek magyarorszagi képvisel6i. A
téma aktualitasara jellemzd, hogy toébb mint 200
érdekl6do jott el az egész napos rendezvényre.

Természetesen a 2007-es év ezen kivil is bovelkedett
nagyszer(i eseményekben. A hagyomanyos klubnapok
mellett februarban volt a Kaérkapcsolas 7, ahol a
Minéségmenedzsment és a projektmenedzsment
kapcsolatat jartdk korbe a meghivott el6adok és a
résztvevok.

PM Hirlevél 2007. december

Aprilisban a jubileumi 10. Tavkdzlési és Informatikai
Projektmenedzsment Férum keriilt megrendezésre.
Majusban a vilag minden tajardl Budapestre
zarandokoltak a projektmenedzserek a PMI Global
Congress — EMEA rendezvényére. Széval gazdag
évet zérmak a projektmenedzserek, hiszen kivalo
szakmai rendezvényekben bévelkedett a 2007-es
esztend®.

Annak reményében, hogy a 2008-as év is
bévelkedik majd kitiin6 eseményekben ezuttal
kivanunk minden tagtarsunknak békés karacsonyt
és sikerekben gazdag boldog uj esztendét!

Magyar Projektmenedzsment Szdvetség elndksége

PMI Budapest, Magyar Tagozat elnoksége
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pmsz

2. oldal



" R
ik
= TRk '-' o o
= . R awmen®
[ r[--j_- A das eewEsEET
B = - @R A4S e EEEEEERE RS T TR
T vy

AR g - e

8 i

| Rendezvénye |

2008. januar 16. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

IPTV bevezetési projekt
Eléado: Tiidés Andras, T-Online

A 2007. évi ,EV PROJEKTMENEDZSERE” palyazat
kildndijasa a T-Online IPTV bevezetési projektjérdl
tart el6adast.

A projekt eredményeképpen ADSL vonalon
megvalésuld TV  milsorszolgéltatdas  jott  létre
vilagviszonylatban is Uttér6 mddon. A megvalosult
szolgéltatdssal ~ kapcsolatban  vildgszerte
kompetenciak megszerzését kellett biztositani, mint
IPTV platformfejlesztés és Uzemeltetés, dedikalt
ugyfélszolgalat és helpdesk, telepités és hibakezelés,
szerviz, tartalom beszerzés, eléfizetdi készilékek
beszerzése.

A projektnek fontos részét képezte az Uzleti tervezés,
ami a hosszutavi  szolgéltatasi  stratégiahoz
illeszkedéen kerllt kialakitasra. A projekt 2006-0s
beruhdzasi (CAPEX) kerete meghaladta a 2 milliard
Ft-ot, az egyéb koltségkerete megkozelitette az 50
millié Ft-ot.

PM Hirlevél 2007. december

Konferencia az Agilis Szoftverfejlesztok
Egyesiilete szervezésében:

2008 januar 22. 14:00 - 19:00, Hotel Hélia

Agilis nap 2008 - agilitas nagyban
Kulcseloado: Scott W. Ambler

A konferencia vezérgondolata a korrekt szakmai
valasz arra a gyakran hallhat6 aggalyoskodasra, hogy
lehet-g, ill. hogyan lehet agilis médszereket nagyobb
projektekben is alkalmazni

Az el6adasok utan kerekasztal beszélgetést tartunk,
melyen ezt a kérdest, és az agilitissal kapcsolatos
egyéb aggalyokat is meg tudjuk beszélni.

A konferencia nem el6zmény-nélkili: a korabbi
években mar rendeztunk két agilis napot, melynek
eléadasai, anyagai megtalalhaték a honlapon a
Publikéciok-cikkek mentpontban.

A konferencia ingyenes, de el6zetes regisztracio
szilkséges a honlapon:

http://www.agilealliance.hu/materials/forms/ad2k8/rega
d2k8.html vagy e-mail-ben: bea.bocker@itkodex.hu

Minden érdekl6d6t szivesen latunk!
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2008. februar 20. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

Projektek lizleti hatasainak (vissza)mérése
Eléadé: egyeztetés alatt

Kérdéskorok:
> Hogyan mérjik a projektek tzleti hatasait?
> Hogyan vélasszuk szét a kiildnbdzd hatasokat?
> Ki és mikor mérje az eredményeket és
elényoket?
> Kinek, milyen feleléssége van az eredmények

elérésében (szponzor, projektmenedzser,
felnasznaldk, més érintettek)?

3. oldal
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Beruhazasszervezés |I. és Il. tanfolyamok

A PMSZ Epitési Tagozat szervezésében, a Magyar
Epitész és a Magyar Mémoki Kamarak 4ltal akkreditalt
Beruhazasszervezés |. és II. tanfolyamokon 2007-ben
tobb mint kétszaz fének az oktatasara kertilt sor.

A mar megtartott tanfolyamok résztvevéi az
eléadasokrél kedvez6 visszajelzést adtak.

Az el6adésokra 2008-ban is sor kertll, az elsd félévben
a kovetkez6 idGpontokban kertinek megtartasra:

Beruhazasszervezés I.
» 2008. januér 24.
> 2008. marcius 20.
> 2008. majus 22.

Beruhazasszervezés Il.
> 2008. februar 21.
> 2008. aprilis 17.
> 2008. junius 20.

Az el6adasokon a szlkebb épitésugyi ismeretek
mellett, jelent6s sullyal szerepel a  projekt-
menedzsment ismeretek oktatasa is.

Erdeklédni lehet Horvath Gyorgynél:
o.ujlak@mail.datanet.hu

P
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Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi Ulését 2007. oktdber 28-an
tartotta. Résztvevok: Cserna Jozsef, Szalai Imre, dr.
Kupas Tibor, Gamplett Gabor, dr. Palvolgyi Lajos,
Varju Imre, Vincze Andrés, Czibdk Zoltan, Lipi Gabor,
dr. Prénay Gabor.

Az elndkségi lilésen megtargyalt témak:
> Egyulttm(ikodés az Agilis Szoftverfejlesztk
Szbvetségével
> Epitési Tagozat képzési programjai
> ISO PM szabvany, MSZT belépés
> PM Férum elékészitése
> Szervezetek brossuréi
Konyvelés 2008-t6l
> Rendezvények, Korkapcsolas elokészitése
A kovetkez6 elnOkségi ulés tervezett idopontja 2008.
januar 23. 17:00. Felhivjuk a figyelmet, hogy elndkségi
uléseink nyitottak, minden tagot szivesen latunk.
|dépontja (altaldban) minden hénap negyedik szerdja.
Kovetkez0 helyszin:  Clarity ~Consulting, 1145
Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/b. Az elndkségi
ulések emlékeztetdi megtekintheték a szervezetek
titkarainal.
PM Hirlevél 2007. december

Y

11. ,PROJEKTMENEDZSMENT A
GAZDASAGBAN” Férum felhivésa

2008. aprilis 10-n a Thermal Hotel Margitsziget
szalloddban imméron 11. alkalommal talélkoznak a
projekt szakemberek, hogy az elmult évben
megvalositott projektjeik eredményeirdl, problémairdl,
az ujonnan indulé projektek kihivasairdl eszmét
csereéljenek.

A Férum kiemelt témai:

* az innovaciés projektek meghatarozd kérdései
(kGlénbdz6  kulturgju  résztvevd  szervezetek
egyuttmikodése, EU és mas nemzetkdzi kapcsolatok,
a finanszirozas és koltségvetés kovetése, a hatékony
mlikodés kompetenciai, az eredmények mérése és
elismertetése)

+ a folyamatmenedzsment kritikus kérdései és ezek
megoldasaban a projekimenedzsment szerepe (a
folyamatmenedzsment szerepe kulonb6z6
iparagakban, folyamatmenedzsment kompetencia-,
kommunikaciés- és  szervezési  problémainak
megoldasaban  milyen  tamogatast jelent a
projektmenedzsment)

M |
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« az éllamigazgatds és az oOnkormanyzatok
projektimenedzsment lehet6ségei és  problémai,
kUlonos tekintettel az eurdpai projektek elvarasaira.

A tizenegyedik Forum programjaban kérdéives
felmérésben is vizsgalt, a projektek sikertényezOket
attekinté kerekasztal beszélgetésre is sor kertil.

A Forum a szakmai tapasztalatok cseréje mellett a
munkakapcsolatok kialakitasat, a kulonb6z6 szakmai
ismeretekkel rendelkez6 szakemberek jovébeli jobb
megértéset is segiteni szeretné. Az ismerkedést, a
gondolatok, Otletek cseréjét segitik az eléadasokat
kovetd vitdk, a kavé szlnetek és a Foérumot lezard
fogadas is.

A 11. Férum jelentkezési lapja a www.hte.hu ,
www.pmi.hu és a www.pmsz.hu internetes oldalakon
talalhatok.

Az  eléadas
2007. januar 28.

tartasra  jelentkezés  hatarideje:

5. oldal
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Egyiittmiik6dés az ASzE-vel

Az Agilis Szoftverfejlesztok Egyesiilete (ASzE)
megkereste SzOvetségeinket és tajékoztatott az
Egyestletik  megalakulasarél, egyuttal  egyutt-
mUikodést javasolt szervezeteink kozott.

Az ASzE elndksége a nov. 28.-i elndkségi Ulésinkdn —
meghivasunkra - személyesen is bemutatkozott.
Megtudtuk, hogy az agilis szoftverfejlesztési metodikak
egyben agilis projektmenedzsmentet is implikalnak.
Tobbek kozt ezért is kozosen megallapithattuk, hogy
az ASzE és a PMSz / PMI Chapter tevékenységi
terlilete nemcsak érintkezik, de kisebb atfedést is
mutat, és a két szervezet tagsaga kozott is varhatd
atfedés. igy kozosen kifejeztik egyiittmiikddési
szandékunkat, és ennek gyakorlati megvaldsitasi
eszkozeit folyamatosan egyeztetjik.

Elsé 1épésként tdmogatjuk az ASzE 2008. januar 22.-i
szakmai konferenciajat, melyrél a Rendezvények
rovatban olvashatunk részleteket.

PM Hirlevél 2007. december

Palyézat ,AZ EV PROJEKTMENEDZSERE”
dijra

A gazdasagban nélklldzhetetlen projektmenedzserek
legjobbikat keresi a dijpalyazat, melyet immaron hét
éve a magyarorszagi szakmai szervezetek (HTE-
TIPIK, PMI, PMSZ, IPMA-FOVOSZ) kéz6sen irnak ki,
de a zslUriben kulonboz0 iparagak, valamint
allamigazgatasi intézmények meghatarozé vezetdi is
részt vesznek. A kivalasztott kiemelked szakember
példajan keresztll a szakmai k6zosség szeretné
felhivni a tarsadalom figyelmét a projektmenedzseri
tudas és szakma jelent0ségére, a kiemelkedd
projektek eredményeinek fontossagara.

Az elmUlt években ,AZ EV PROJEKTMENEDZSERE”
mellett kulondijakat is kiadott a zsuri. A nyertesek
eredményei az online és irott sajtoban, a szakmai
klubdélutanokon kerilnek ~ bemutatasra  és
népszerisitésre. ,AZ EV PROJEKTMENEDZSERE”
egy vandorserleget is elnyer egy évre, amin minden
nyertes neve feltiintetésre keril az els6 2001-es
kiirastol kezdve.

M |
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A palyazat beadasi hatarideje:
2008. januar 28 (hétfé) 12:00 6ra

A palyazaton barki, ingyenesen részt vehet a projekt
ismeretek és konkrét projekt eredmények adott
palyazati Grlapokon torténd bemutatasaval. A palyazat
részletes kiirdsa és a palyazati (rlapok a HTE
(www.hte.hu), PMI és a PMSZ portaljain (www.pmi.hu
vagy www.pmsz.hu) megtalalhatok. Tovabbi szakmai
tajékoztatast ad dr. Pronay Gabor
gpronay@procompass.hu  a  palyazat  értékeld
bizottsaganak elnoke.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen
kérdéssel kérjuk, keresse Kovécs (Patrovics) Brigitta
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetdségeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044
E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu

A szervezetek elndkségi tagjai elérhetdk e-mail-en
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmsz.hu, illetve
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmi.hu konvencio
szerint alkotott e-mail cimeken.

6. oldal
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| Projektmenedzsment-Vilag |

PDU a Kérkapcsolasért

Mint ismeretes, a PMP (Project Management
Professional) mindsités meghosszabbitasahoz harom
év alatt dsszesen 60 PDU (Professional Development
Unit) dsszegyljtése szlkséges. Akik PDU pontokat
gyljtenek, és részt vettek a december 3-i
projektportfoli6 menedzsment szoftverekrdl sz6l6
,Korkapcsolas 8" rendezvényen, a vonatkozo
szabalyok értelmében 7 PDU pontot regisztralhatnak.

Egy esetleges fellilvizsgalatra tekintettel ajanlatos
eltenni az esemény programjat (meghivd) és
jelentkezési lapjat. A PDU gydjtésben érdekelt
regisztralt résztvevék szamara a rendezok kivansagra
részvételi igazolast adnak. A PDU szabalyairél bévebb
informéaci6 az ismert  honlapokon talalhato:
www.pmi.org, www.pmi.hu. Azok, akiknek egyébként
az év végén jar le a haroméves megujitasi idészakuk,
a www.pmi.org/certapp honlapon intézhetik a
megujitast.

Tovabbi informéacio: palvolgyi.lajos@pmi.hu

PM Hirlevél 2007. december

A PMI dj mindsitéseket készit el6

A PMI fejlesztési terllete két uj nemzetkdzi mindsités
elékészitésén dolgozik. A Project Scheduling és a
Project Risk Management mindsitések
megszerzésének  elbfeltétele  felsGvégzettségliek
esetében varhatdan az adott terileten szerzett 3-5 év
(legalabb 3.500 ¢ra) gyakorlati tapasztalat és 30 ora
formalis képzésen torténé részvétel lesz. A Project
Management Professional mindsitéshez hasonloan a
szakmai tudasrol egy teszt formajaban kell majd
tanusagot tenni.

A mindsités bevezetésének pilot fazisarol a
www.pmi.org honlapon jelenik meg december kdzepén
bévebb tajékoztatds. Ebben a fazisban hatarozzak
majd meg egyebek kozott azt is, hogy a mindsités
megszerzéséhez milyen pontszdm lesz elegendo.
Lehet6ség lesz arra, hogy érdeklédék az egyik vagy
masik mindsitést mar a pilot fazisban megszerezzék.
Tovabbi informacié: customercare@pmi.org .

M |
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Nemzetkozi publikaciok honlapunkon

Elinditottuk Michelle LaBrosse, PMP havi rovatét, aki
havonta egy-egy PM témat dolgoz fel, s cikke
megjelenik a honapunkon.

http://www.pmi.hu/ikreator/pms/cms_pub/content 233-
hu.html#article

Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://www.projektmenedzsment.lap.hu/  cimen egy
hasznos link gyljtemény talalhatdé a projekt-
menedzsment  témaban.  Megallapodtunk  a
szerkesztével, hogy egyuttmikodink ezen lap
fejlesztésében.

Kérem tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
U PM lapokat, cikkeket jutassék el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.

7. oldal
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Miért (nem) kell nekiink dr. Kerzner?

Vitacikk

Dr. Harold Kerzner egy vilagot jaré PM guru november
27-én Budapesten a PMI helyi chapter tdmogatéasaval,
az atlagos Korkapcsolasok mostansag szokasos
helyszinén egész napos szeminariumot tartott
Achieving Project Management Excellence Using Best
Practices cimmel.

A training a Best Practices/Legjobb Gyakorlatok/
Tapasztalatok/Praktikak-ra  felflizve egy komplett
projektmenedzsment vilagképet rajzolt fel az eléadd
hatalmas tapasztalatara épitkezve. A  projekt-
menedzsment szakmahoz adekvéat elemeit a legjobb
gyakorlatot alapul véve, a PMBOK fogalmait hasznélva
szamtalan apré6 Otlet, Osszehasonlitds, érdekes,
Ujszer(i abra felhasznalaval készilt eléadas, aminek
menete konyv forméjaban is megtaldlhato (Wiley; 1
edition (July 12, 2006)). Szdmomra a legérdekesebb
gondolatok a projektimenedzsment jovokeépérdl szdltak,
hogy hogyan valtozik a projektmenedzsment helye,
szerepe a véllalatok, a gazdasag életében, s hogyan
valik egyre tobb minden projekité, ha értéket,
gyorsasagot, plusz tud hozni a projektmenedzsment, a
projektmenedzser.

PM Hirlevél 2007. december

A szinvonalas, j6, de kissé rutinba hajlo eléadd
el6adasa akkor lett izgalmas, telt meg élettel, amikor
dr. Kerzner a gyakorlatabol konkrét, kidolgozott
esettanulmanyokat vazolt fel egy-egy témakor
illusztralasara.

Az IIL (http://www.iil.com/hungary/ ) altal széleskorien
(soha ennyi tarsszervezet honlapjan nem jelent
projektmenedzsment ~ esemény  beharangozdja)
promotalt szakmai rendezvényen kb. 30-an vettek
részt, mikdzben korabban Zagrabban tobb mint 100-
an voltak kivancsiak dr. Kerzner szeminariumara,
t6llink Athénba utazott, ahol a PMI Go6rog Chapter
kongresszusanak volt eléaddja 300-as hallgatdsag
elétt és idén augusztusban Kinaban tett sikeres
eléaddi korutat. A nem tul magas budapesti létszam
magyarazataként a magas részvételi dij, a
Korkapcsolas idébeli kozelsége konnyen adddik. De
tényleg csak err6l van szd, csak ilyen ad-hoc okok
szurkitették el egy jonevi el6add magyarorszagi
megjelenését? Fontos kérdés ez, hisz a PMI
Magyarorszagi Chapter egyik fontos misszigja nyitni a
vilag felé, Uj szineket hozni a helyi PM életbe.

Azért is néznék tul a tul trivialis okokon, mert a
budapesti  IPMA vilag- illetve a PMI Global
kongresszus szervezbinek is az volt a véleménye,
hogy arényaiban it joval kevesebb volt a helyi

el y
pmSZ el b= 4 4 I@

részvétel ezeken a konferencidkon, mint ahogy
altalaban élni szoktak a lehet6séggel, hogy a "tudas
hazhoz jon".

Tehat ez az én kérdésem, kell-e nekink "dr. Kerzner"
altalaban, mi érdekes a mi PM vildgunk szaméra, mi a
magyar PM kozdsség jovOképe, van-e kilonbség a
kilonbdz6 nemzetkdzi forumokon megfogalmazottdl,
vagy csak a megfogalmazas mddjaban, a
megkozelitésben van kilonbség? Van-e annak
jelentésége, vagy igy van-e egyaltalaban, hogy a mi
PM  Férumunkon, Korkapcsolasainkon tobbségben
vannak a praktikus témak (esettanulmanyok,
termékek), mig a kongresszusokon jéval tébb az
elméletibb, kutatdson alapulé vagy tendenciak
felvazolasaval kisérletezd eléadas?

igy év vége tajan talan érdemes elgondolkodni
ezeken, hogy jovGre merre, hogyan menjuk egyutt
tovabb.

Varom a véleményeket!

Szalay Imre
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manrmn

| Projektmenedzsment-Vilag |

Gartner PPM Summit 2007

A Gartner IT technoldgia kutatd és tanacsadd cég
Project & Portfolio Management Summit 2007
cimmel haromnapos konferenciat szervezett Pragaban
december 5-6-7-én, ahol a kozel 200 résztevd
attekintette a projekimenedzsment szakma aktualis
kihivasait és megismerhette az azokra ajanlott legjobb
szoftveres megoldasokat. Az egyre inkabb felgyorsul6
IT fejlesztési ciklusokban az (zleti igények
valtozasaival, a ndvekvd méretii projekt portfolidval, és
a szervezeti egységek funkciondlis hatarait atliépd
csoportmunka  fokozodod  jelent6ségével kell a
dontéshozdknak szembesulnitik.

A Gartner cég flggetlen kutatéi és tanacsaddi
prezentacidikban a véllalati fejlesztésekben és
dontéshozoéi folyamatokban felismerhetd valtozasok
figyelmeztetd jeleit és felismerhetd folyamatait, a

kirajzolodd  trendeket  segitettek ~ megismerni,
megérteni, - egyben intézkedési javaslatokat is
megfogalmazva. Ezt kovetéen a szoftvereket

felvonultatd IT cégek mutattdk be megoldasaikat. A
szallitdk mindegyike lehetéséget kapott, hogy réviden
ismertesse termékét, tovabba kiallitdi standokon
mikodés kozben rendszer mérnokok és Uzleti
felnasznalok adtak részletes tajékoztatast.

PM Hirlevél 2007. december

A rendezvény kivalo lehetdséget adott a Gartner
tanacsaddival folytatott eszmecserékre, valamint arra
is, hogy a résztvevék egymas kozott megosszak - akar
iparag specifikus — tapasztalataikat is, ezen a a magas
szinvonalon megszervezett konferencian.

A minden évben megrendezett eseményen a szakmai
kozOnség megvalasztja, hogy ki kaphatja a Legjobb
Megoldas (Best Solution), a Legjobb Technoldgia- és
Szolgaltatésszallitd (Best Technology and Services
Provider), valamint a Legjobb El6adas (Best
Presentation) cimet. Erdekes, hogy idén mindharom (!)
cimet a CA csapata a Clarity rendszerével nyerte el,
csakugy mint az el6zé évben is!

Tovabbi informacio:
http://lwww.ppmsummit.com/europe/

Varju Imre

M |

pmsz

IPMA Kongresszus — Roma 2008

2008-ban Rémaban lesz a 22-dik IPMA kongresszus.

Az id6pontja még egy kicsit tavol van (2008. november
9-11), de az els6 datum az el6adas vazlatok
leadasanak hatarideje mar munkéara 6sztondzheti azt,
aki részt akar venni.

Abstract submission deadline: January 31, 2008

http://www.ipmaroma2008.it/index.php

£/ 22 IPMA

Q’ World Congress

ROMA 2008
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Megjelent az International Journal of Values and ethics in projects —
Project Management 2007. oktoberi szama IPMA Expert Seminar 2008

Organised by the swiss project management

Az IPMA legfrissebb kiadvanyanak tartalmabal: A cikkek irant érdekl6dok megkeresesét szivesen aton. 1416 Feb 2008, Zurich
ia Tarnoki Péter e-mail-en: association, 14-16 February, , Zurich.
VOLUME 25 + ISSUE 7 « OCTOBER 2007 fogadja Tamoki Péter e-mail-en: . Y, £
fovosz@enternet.hu The expert seminar whose design includes workshops,
Special Issue: IRNOP VII deals with topics like:
647  Editorial > Values of projects and their relations to the
J.R. Turner
649  Recent developments in project-based organisations stakeholders
M-Iy ma N Depie B > Projects and their results in an ethical
659  Strategic management tools in projects case construction project .
M. Naaranoja, P. Haapalainen and H. Lonka perspective
666  Coping with stress: Dispositional coping strategies of project managers . . .
A. Aitken and L. Crawford > Effects of values and ethics on project risks
_ ;‘;mw M’fggmﬁ‘ s gl gt B o » Code of ethics for project, programme and
ment i
O Dol ind E.J. Andbirc portfolio managers
683 ‘Cultural® differences in project risk perception: A | of L .
Ol Gy S B aeapee The Expert Seminar is addressed to experienced
R. de Camprieu, J. Desbiens and Y. Feixue ; ;
694 A redefaition of the project risk ! Using valnerability 1o opea up the prOJect, programme and portfolio managers as well as
event-consequence link line and human resource managers who are exposed
" T to issues of value appreciation and ethics in projects.

702  Change decisions in product development projects
W, Steffens, M. Martinsuo and K. Artto

T4 ln-nepatmn as a project management concept: A study of the commissioning It will be designed and moderated by well known
process in industrial deliveries . . . " .
J. Kirsild, M. Hellstrom and K. Wikstrém international experts from universities and the practice.

You have the chance to meet the IPMA President and

Regular Papers .
e other VIPs aqd to discuss competence elements of the
J. Murtoaro and J. Kujala new ICB version 3.0.

734  Managerial perceptions of political risk in international projects
A. Al Khariab, J. Anchor and E. Davies . .
744 Book review i http://www.ipmaseminar2008.com/default.aspx

et r
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kovetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsaga szamara legalabb 10%-0s
dijkedvezmeényt nyuit,

> a kepzést rendezd szervezet megkuldi a képzés

Iy

kovet6 ~ héten  hétf6  délutanig) a
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd

szervezettél legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

Eziton  felhivjuk  tisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2007. december

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informacioé PMSZ/PMI
tagi kedv.

Projektmenedzsment 2008.02.11- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%

(PMI médszertan és 2008.02.13. Magyarorszag Kft. | Iainina@hp.hu

projekt szimulacio) http://education.hp.hu

Sikeres projekt 2008.02.20- 24 Szinergia Kft. Tel/fax: (1) 325-5762 12%

modszertani alapjai 2008.02.22 kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

PMP vizsga felkészitd 2008.02.26. 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 10%

kurzus (5x4 ora) 13:00-tl kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

PMI PMP Vizsga 2008.03.17- 14 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%

felkészitd workshop 2008.03.18 Magyarorszag Kft, | Irainina@hp.nu
http://education.hp.hu

Menedzserbdl 2008.03.26- 24 Szinergia Kift. Telffax: (1) 325-5762 12%

projektvezetd 2008.03.28 kepzesek@szinergia.hu

(projektvezetdi http://www.szinergia.hu

készségfejlesztés)

ror
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| ] : Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP

Dr. Prénay Gabor
dr. Palvolgyi Lajos, PMP

Varju Imre
Horvath Gyorgy
Tarnoki Péter
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