’
, 0

pmsz 4 4 I

Magyar Projektmenedzsment Szévetség PMI Budapest, M agyar T agozat

Projektmenedzsment Hirlevél
2007. november

Hirleveliink tartalmabal:

= Projektportfoli6 menedzsment (2. oldal)
Rendezvények (3. oldal)

Osszefoglalo az okt. 4-i PMP Klubrél (4. oldal)
Bécsi PMI konferencia nov. 19-20-an (6. oldal)
Dr. Kerzner elbadasa Budapesten (7. oldal)
Aktualis képzési programok (9. oldal)
Szponzorok (10. oldal)



Projektportfoli6 menedzsment

Napjainkban  egyre  tdbbet hallunk  kilonféle
portfoliokrdl. igy van ez a projektmenedzsment
teriiletén is. Es ez nem véletlen. A fiiggetlen elemzok
(Gartner, Forrester) figyelme is fokozottan a
projektportfoli6 menedzsment (PPM) felé fordul. A
projektvezeték szamara a PPM ma mar egyre inkabb
megkertlhetetlenné valik.

A véllalatok egyre jobban felismerik azt, hogy
barmennyire is eredményesek egyes projektjeik, ezek
a sikerek csupan “lokalis” optimumokat jelenthetnek. A
sikeres projektek mogott sokszor kemény csata zajlik a
szlikos eréforrasokeért. Ebben a csataban a gy6ztesek
mellett sokszor vesztesek is vannak. Az igazi kihivas
ezért az 0Osszes projekt sikerének vallalati szintl
maximalasa az adott korlatozott kornyezeti feltételek
(id6- és koltségkeret, erdforrasok és kockézatok)
mellett. Egyre nyilvanvalébba valik, hogy a vallalati
stratégiat nem egyes projektek valdsitjdk meg,
hanem j6 menedzselt projektportfoliok.
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A projektportfolio egy adott vallalat vagy szervezeti
egység altal egy adott idészakban végrehajtott
projektek és programok 6sszessége. A PPM feladata
mindeme projekt-sokasagot Ugy irdnyitani, hogy az
egészében a legnagyobb hasznot hozza a vallalat
szaméara. Mivel a “globalis” optimum megtalalasa
sokszor igen nehéz feladat, a magas foku komplexitas
kezelése egyre inkabb egy erre a célra fejlesztett PPM
szoftver felhasznalasat igényli.

Eme sok felhasznéldét kiszolgéld  informéacios
rendszerektdl egyebek mellett a kdvetkezbket varjuk:

> A dontés-elbkészités, tervezés és iranyitas
tamogatasat a projektek telies életciklusan
keresztul;

> Az egymassal versengd projektjavaslatok
kiértékeléset, objektiv rangsorolasat;

A portfoli6 létrehozasat, elemzését, felugyeletét;
|d&- és koltséggazdalkodast;

Kockazat- és valtozaskezelést;

A projekt erdforrasok tervezését, allokalasat,
kdvetését, elérejelzését;
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> Az er6forras kihasznélas elemzését;
> Az eréforras-konfliktus kezelés tAmogatasat;

> A kilonféle lehetséges  forgatokonyvek,
(,what-if") alternativak elemzését stb.

A PPM szoftverek megismerése és alkalmazésa
hasznos lehet azért is, mert sokak tapasztalatan
alapulé moddszereket, j0 Otleteket tartalmazhatnak
az egyes projektek vagy portfoliok kezelésére
nézve.

A nagysikerli els6 ,Korkapcsolas” rendezvény
2003-ban az egyes (,single”) projektek iranyitasat
tamogatd, = Magyarorszagon is  alkalmazott
szoftvereket jarta korll. Most 2007 végére
eljutottunk oda, hogy a vildg-tendenciat kovetve,
figyeld szeminket méar a PPM eszkdzeire
szegezzilk: a nagy érdekl6déssel vart december
eleji ,Korkapcsolas 8” a hazankban is elérhetd
PPM szoftverek részletes attekintését igéri. Ehhez
az izgalmas rendezvényhez minden résztvevének
élményteli, hasznos és tartalmas napot kivanok
(részletek a Rendezvények rovatban).

Palvolgyi Lajos
2. oldal
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| Rendezvénye |

2007. november 21. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci it 99.

Szoftverfejlesztési és implementacios
projektek buktatéi és sikertényezbi

Eléado: Torok Péter, igazgato, Stratis Kift.

Témakorok:

>

Elmélet kontra gyakorlat, avagy a pokolba
vezetd ut...

Szimptémak amikbdl eldre sejthetd a projekt
csuszésa vagy az esetleges kisiklas

A szoftveripar atalakulasa megkoveteli a
specifikacios és tesztelési tevékenység
atalakitasat

A régiluj szoftverfejlesztési "V" modell
szereposztasa és végrehajtasa projekt
kérnyezetben

Fejlesztési és integracids sikertényezdk
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2007. december 3. 9:00-18:00
Bourbon Rendezvényhéaz
1146 Budapest, Ajtési Diirer sor 19-21.

Kérkapcsolas 8. — Projektportfolié
menedzsment szoftverek

Az egésznapos rendezvényen a vilagpiacon sikert
aratott és Magyarorszagon is képviselt rendszereket
ismerhetjuk meg.

A Gartner Group elemzési alapjan attekintjik
portféliomenedzsment funkciokkal rendelkez6
rendszerek csoportjait, kategdridit, és a piaci
trendeket, majd (hagyomanyosan kérkapcsolasos
eléadasok formajaban) az egyes eszkdzok képviseldi
bemutatjak a rendszereiket.

Els kdrben a rendszerek viziojat, f6 célkitlizéseit, a
lefedett funkciokat, a lehetséges (vagy miikddéshez
szlikséges) rendszerkapcsolatokat ismerhetjiik meg.

Majd a rendszerek bevezetésének feltételeit, Iépéseit,
maédszertanat tekintjiik at. Osszefoglalasként kiemeljiik
az egyes rendszerek egyedi, megkilonbdztetd
jellemzéit, szolgaltatdsait és az eddigi hazai és
nemzetkdzi alkalmazasi referenciékat.
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Az ebéd utan a résztvevék parhuzamos él6
szoftverbemutatd sorozat formajaban kaphatnak képet
a rendszerek hasznalatardl, és tehetik fel kérdéseiket
az adott alkalmazassal kapcsolatban.

A bemutatando gyartok és termekek:
> CA Clarity
> Microsoft: Project Portfolio Server
> Compuware: ChangePoint
> |BM: Rational Portfolio Manager
> HP: Mercury

A rendezvény média tamogatoja:

SZAMITASTECHNIKA

COMPUTERWORLD"

3. oldal
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Osszefoglalé a PMP Klub 2007. oktéber 4-i
talalkozojarol

Téma: Projekt minéségbiztositas
létjogosultsaga és jo gyakorlatai

Osszeéllitotta: Rubint Péter, PMP

A klubnapon a min@ségbiztositas szerepe a
projektvégrehajtdas  menetében, a  gyakorlatban
tapasztalt minGsége, alkalmazhatosaga, annak
specifikumai valamint az eladhatésaga / Ugyfél altali
elfogadottsaga kérdésekben tettlik fel egymasnak a
legtobb  kérdést illetve szamoltunk be egyéni
tapasztalatokrdl, itthoniakrél és  kulfoldiekrdl is
egyarant.

Hivo kérdések, felvetések voltak:

> Kihogyan talalkozik vele, alkalmazza?

> Folyamat és Termék mindségbiztositasa

> Mennyire fontos elem a QA a
projektvégrehajtasban?

> Mennyire ismeri az Ugyfél oldal mirgl is szol és
miért j6 neki?

> Mennyire eladhaté? Szamszer(sitheté-e az
értéke?

PM Hirlevél 2007. november

> Az eladasi (sales) szakaszban felhasznélhatok-e
érvek mellett szamok is?

> Milyen a jo min6ségbiztositasi tevékenység és
milyen a j6 mindségbiztositd (ember) ?

> JO tapasztalatok, rossz tapasztalatok ?

> Kik vannak a piacon?

> Mit tehetlink, a pm kdzdsséglnkben, hogyan
népszerisithetd

Abban mindannyian egyetértettink, hogy természetes
velejardja munkanknak, akar kisebb magancégben
akar pedig egy ,multi” -cégnél is dolgozunk, hogy a
mindségbiztositasi  teveékenységet  mindannyian
végezziik projektjeinkben, projektmenedzser- vagy
mindségbiztositasi felelds szerepkorben.

A projektmenedzsment folyamat mindségbiztositasa
egyrészr6l a moédszertanok alkalmazasa, masrészrél
auditalhato Uzleti tervezési- , eladasi- és végrehajtasi
folyamatok betartdsaval valosul meg, a termékek
minéségbiztositdsa pedig alkalmazott szabvanyok,
eszkozok, metrikak betartasaval.

Mindkét tipusi mindségbiztositasi tevékenység feltlinik
mar az utébbi években - remélhetbleg egyre
szamosabb esetben és egyre jobb mindségben - az
Ugyfél oldalon is, alkalmaznak olyan vallalkozokat
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akiknek ,fliggetlen mindségbiztositoi” tevékenysége
segitheti a szallitoi oldal projekt végrehajtasi munkajat
is.

Ennek azonban eléfeltétele, hogy a minéségbiztositd
értse a feladatat, és felhatalmazott legyen. Legyen
modszertana és eszkOzei arra, hogy a végrehajtast,
termékeket érdemben ellendrizze, és evvel segitse,
hogy az Ugyfél megelégedettségét szolgalo,
elfogadasra alkalmas termék vagy szolgaltatas
ker(ljon leszallitasra.

Erdekes felvetés volt, hogy a mindségbiztositd, ha
erds és jol végzi munkajat, konnyen elnyomhatja az
Ugyfél oldali projektvezetst (a QA szakembert hivjak
minden megbeszélésre, nem a pm-et...), ezért fontos
a tudatos szerepkor betartas is, amihez pedig egy
vezetdi szempontb6l is senior magatartas kell
tarsuljon.

Népszer(isitsik ~ Ugyfél  oldalon, hogy a
mindségbiztositasi tevékenységet értékeljék, lassak
hasznat és fogadjak be, mint természetes elemet a
projektek  végrehajtasdba.  Ehhez  hasznaljuk
kapcsolatainkat, forumainkat, eléadasi lehetésége-
inket, ahova Ugyfél oldali képviselbket és mindség-
biztositds témaju elbéadasokat, kerekasztal beszél-
getéseket szervezhetiink.

4. oldal



Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi Ulését 2007. oktdber 24-én
tartotta.

Résztvevok: Cserna Jozsef, Szalay Imre, dr. Kupas
Tibor, Gamplett Gabor, dr. Palvolgyi Lajos, Varju Imre,
Vincze Andras, Czibdk Zoltan.

Az elnokségi lilésen megtargyalt témak:
PM vidéki roadshow szervezés

> Rendezvények elbkészitése

> Elnokségi Ulés szabalyai és miikodése
>

>

\4

ISO PM szabvany készitésbe bekapcsolodas
Pénzlgyek, konyvelés
> Hirlevél

A kovetkez6 elndkségi Ulés tervezett idépontja 2007.
november 28. Felhivjuk a figyelmet, hogy elndkségi
uléseink nyitottak, minden tagot szivesen latunk.
ldépontja (altalaban) minden hénap negyedik szerdaja
17:00 ora. Kovetkezd helyszin: K&H Bank, 1133.
Budapest, Pozsonyi u. 77-79. Az elnOkseégi Ulések
emlékeztetdi megtekinthetdk a szervezetek titkarainal.
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2008-as Projektmenedzsment Forum

Megkezdddott a 2008. aprilis 3-an sorra kerdlé 11.
Projektmenedzsment Férum szervezése.
Természetesen (Ujra lehet majd palyazni az Ev
Projektmenedzsere dijra is, amire minden minden
projektmenedzser kollégat tisztelettel meghivunk és
felkérink.

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsaggal kapcsolatos barmilyen
kérdéssel kérjuk, keresse Kovécs (Patrovics) Brigitta
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetdségeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044
E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu

A szervezetek elndkségi tagjai elérhetdk e-mail-en
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmsz.hu, illetve
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmi.hu konvencio
szerint alkotott e-mail cimeken.

.
M
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| Projektmenedzsment-Vilag |

Bécsi PMI konferencia

Az 6szi id6szak egyik kiemelkedé projektmenedzsment
eseménye Eurépaban ismét a PMI Ausztria éltal
november 19-20-an rendezendd szakmai szimpdzium
Bécsben (Reed Messe). A varhatdan nagyon érdekes
és szinvonalas program fele angolul, masik fele
németdl zajlik. A kétnapos rendezvény része egy PM
Szoftver és Szolgaltatas vasar is. Tovabbi részéletek:

http://ppms.pmi-austria.org/Content.Node/ppms/

A szervezbk tajékoztatasa szerint a PMI / PMSZ tagok
az els6 nap ingyenesen vehetnek részt a
programokon, a masodik napi szeminariumokra pedig
kb. 13% kedvezményt kapnak. Kérjik, hogy akit ez a
kedvezmeény érdekel, november 15-ig kildje meg a
nevet a kovetkezé cimre:

palvolgyi.lajos@pmi.hu

-=| W |

PMI Chapters Austria

PM Hirlevél 2007. november

International Project Management Day
2007. november 1.

Gylilnek az Projektmenedzsment Napjarol sz6l6
beszamoldk a honlapon:

http://www.internationalpmday.org/events.htm

Az idén harmadik alkalommal meghirdetett eseményt
az Egyesilt Allamokban szdmos kormanyzoi szintl
részvétel, bejelentés is jelentéssé tette.

PMI minositések

A projektmenedzsment feladatkér mind komplexebbé
valasaval indokolja a PMI, hogy 2008-ban két Ujabb
mindsités bevezetését tervezi egyet a projektkockazat-
menedzsment, s egyet pedig a projekt Utemezés
témakorben.

Addig is a gyorsan fejl6dd uj honlapon joI kidolgozott
0sszeallitas jelent meg az aktualis mindsitésekrdl.

http://www.pmi.org/CareerDevelopment/Pages/Obtaini
ng-Credential.aspx

M |
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A PgMP, a Program Management Professional
minbsités is Uj, oktdbertdl szerezhetd meg az arra
érdemeseknek.

Ismét kdrnyezetvédelmi projekt az év
projektje a PMI-nal

A tavalyi nyertes rekultivaciés projekt (Rocky Flats
Closure: 7 milliard USD értékli 10 éves projekt a
legnagyobb nuklearis bazisanak tisztitasat végezte a
Denvert6l északnyugatra levé 2500 hektaros tertleten,
ahol 40 évig folyt nukledris toltetek gyartasa, 800
épitményt kellett megsemmisiteni, megtisztitani) utén
ismét hasonlo projekt nyert, s6t a harom déntds kozott
is volt még egy hasonlo.

Nyertes Fluor's Fernald Closure Project

A Fluor cég az US Energialgyi Minisztérium
megbizasabol az egykor uranium feldolgozast végz6
Fernald komplexum (Cincinnati, Ohio  mellett
helyezkedik el) megtisztasat végezte el. A projekt
1992-ben kezdddott el, s 12 évvel a tervezett
befejezés el6tt, 7,5 milliard USD-vel a bugdet alatt
sikeresen 2007-ben zarddott le.

6. oldal
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IPMA International Project Excellence PM Guru el6adasa Budapesten
Award 2007

2007. november 27-én Dr. Harold Kerzner professzor Budapest utan Athénbe reptl Dr. Kerzner
Krakkoi konferenciajan az IPMA is odaitélte a projekt eléadast tart Budapesten, amelyen a PMI Tagozat Greece Project Management Congress 2007
kivalosagi dijat. tagjai 10%-o0s kedvezménnyel vehetnek részt. http://www.pmi-qreece.orq/

Részletek: http://www.iil.com/hungary

A nyertes:

Project: Technological Revamping Project of 150,000
t/a Acetic Acid

Organisation: Jiangsu Sopo (Group) Co. Ltd., China

The project produces acetic acid with methanol and
carbon monoxide as feedstock. It uses self-developed
technology, which is advanced in process, produces :
high quality end product, is low in consumption and : £ 5
competitive in the market. e

Achieving Project Management
. 11 Excellence Using Best Practices

www.iil.com/hungary

! ! Announcing Dr. Kerzner in Budapest, Hungary!

We hope that you or your colleagues and parthers in Hungary and Central
Europe can patticipate in this one-day event and networking opportunity.

Budapest - 27 November, 2007 - 9:00 - 17:00

Standard Price/Event Day Purchase — 360 € (el van)

Early Bird Price/Purchase 45 days before the event — 300 € el van

1 Day Seminar « 7 PDUs = 0.7 CEUs = PMI Chapter members receive a 10% discount off these prices.

ror
PM Hirlevél 2007. november pmsz M | 7. oldal
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IPMA Kongresszusok

Krakkdban - tébb mint 800 résztvevdvel tobb mint 50
orszagbdl - nagyon sikeresnek itélte Veikko Valila, az
IPMA elndke a 21. kongresszust. Még soha ennyi
orszaghol nem vettek részt kongresszuson. Az IPMA-
nak 44 orszagban van tagszervezete.

Es itt a kovetkezd kongresszus: 2008-ban Rémaban
lesz a 22-dik IPMA kongresszus

Az idépontia még egy év tavoldban van (2008.
november 9-11), de az elsé datum az el6adas vazlatok
leadasanak hatarideje mar munkara dsztondzheti azt,
aki részt akar venni.

Abstract submission deadline: January 31, 2008

http://www.ipmaroma2008.it/index.php

L9 22 IPMA

World Congress

ROMA 2008

PM Hirlevél 2007. november

Nemzetkozi publikaciok honlapunkon

Elinditottuk Michelle LaBrosse, PMP havi rovatét, aki
havonta egy-egy PM témat dolgoz fel, s cikke
megjelenik a honapunkon.

http://www.pmi.hu/ikreator/pms/cms_pub/content 233-
hu.html#article

Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://www.projektmenedzsment.lap.hu/  cimen egy
hasznos link gyljtemény talalhatdé a projekt-
menedzsment  témaban.  Megallapodtunk  a
szerkesztével, hogy egyuttmikodink ezen lap
fejlesztésében.

Kérem tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
u PM lapokat, cikkeket jutassék el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.

M |
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Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kovetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsédga szamara legalabb 10%-os
dijkedvezmeényt nyuit,

> a kepzést rendezd szervezet megkuldi a képzés
kovet6 ~ héten  hétf6
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd
szervezettél legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

délutanig) a

Eziton  felhivjuk  tisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2007. november

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informacio PMSZ/PMI
tagi kedv.

PMP vizsga felkészitd 2007.11.20. 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 10%

kurzus (5x4 ora) 13:00-tl kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

Achieving Project 2007.11.27. 7 IIL Hungary Kift. Tel: (1) 475-1350 10%

Management 9:00-17:00 zoltan.lorantffy@iil.com

Excellence with http://www.iil.com/hungary

Dr. Harold Kerzner

PMI PMP Vizsga 2007.11.29- 14 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%

felkészitd workshop 2007.11.30 Magyarorszag Kft, | Irainina@hp.nu
http://education.hp.hu

Projektportfoio- 2007.12.03- 32 IFUA Horvath & Tel: (1) 382-8823 15%

controlling akkreditalt | 2007.12.06 Partners marta levai@ifua.hu

képzés http://www.ifua.hu

Projektmenedzsment 2008.02.11- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%

(PMI médszertan és 2007.02.13. Magyarorszég Kft. training@hp.hu

projekt szimulacié) http://education.hp.hu

Sikeres projekt 2008.02.20- 24 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 12%

modszertani alapjai 2008.02.22 kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

Menedzserbdl 2008.03.26- 24 Szinergia Kift. Telffax: (1) 325-5762 12%

projektvezetd 2008.03.28 kepzesek@szinergia.hu

(projektvezetsi http://www.szinergia.hu

készségfejlesztés)
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A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
dr. Palvolgyi Lajos, PMP

P
[l
.

PM Hirlevél 2007. november pmsz

y v
4 4 I 11. oldal



