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Projektmenedzsment Hirlevél
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Hirleveliink tartalmabal:

= Projektmenedzsment nemzetk6zisége (2-3. oldal)
Aktualis rendezvények (4. oldal)

Exkluziv kedvezmeény PMI és PMSZ tagoknak (5. oldal)
PMI EMEA keynote el6adas a jovordl (6. oldal)

PMI Akadémiai Forum Budapesten (7. oldal)

Agilis napok juniusban (8. oldal)

Aktualis képzési programok (9. oldal)



A projektmenedzsment nemzetkozisége -
kongresszusi benyomasok

A méjusi PMI kongresszusrol mér sokat beszéltunk, és
kilonben is inkabb a Ti  véleményetek,
visszajelzésetek, torténeteitek lennének érdekesek, a
tanulsagokrol pedig a Czibok Zoli altal Iétrehozott web
részen gyllhetnek az informaciok:

http://www.pmi.hu/ikreator/pms/cms_pub/content 316-
hu.html

Most inkabb azokrol a nemzetkdzi kapcsolatokrol
szblnék, amelyek a kongresszus alatt, illetve az el6tte
lev hét végén lezajlott vezetbi Osszejovetel soran
keletkeztek. Igen, miutan a PMI vezetésben vald
részvétel tarsadalmi munka, ezért a hétvégeken tartjak
rendszeresen ezeket az értekezleteket. Miutan most
mi voltunk a hazigazdak, ezért némi segitségre is
szikség volt - igazi tarsadalmi munkaban. Szeretném
megkdszonni itt is név szerint: Szab6 Anitanak, Kocza
Gabornak, Mester Akosnak, Czibok Zoltannak, Farkas
Tamasnak, Avéd Johannanak a segitséget, abban a
sorrendben, ahogy mentlnk bele a hétvégébe.

PM Hirlevél 2007. junius

Talan Ok is érezték, hogy az ittlevék szamara az
onkéntes feladat nem kotelesség, hanem jokedvvel,
szivvel vallalt, az érdekl6dési korbe esd tevékenység.
Ezért lehet taldlni visszatér6 arcokat, akik minden
altalam latott megmozduladson ott vannak, s akik
orommel  beszélgetnek, érdeklddnek. Mert a
talalkozés, egymas megszolitasa, a "networking"
fontos eleme egy ilyen eseménynek. A svajciak
példaul egy nagy doboz csokival jartak a folyosokat
kinalva a résztvevOket, s lehetéséget adva a
kapcsolatfelvételre. Ahogy egy kévéra vard sorban a
német - mit nem mondok - frankfurti chapter vezetéje
felajanlotta az altaluk kifejlesztett Hirlevél formazo
szoftvert, amivel szerinte a nyersanyaghol percek alatt
a mienkéhez hasonld formatumba szerkesztheté a
Hirlevél.

Természetes, hogy az EMEA kongresszuson a vilag
minden részérdl is itt vannak. Az amerikai Phoenix
chapter (www.phx-pmi.org) képvisel6je direkt azzal a
céllal, hogy "Sister Chapter'-eket keressen, igy jar
végig mindenkit. Legylnk testvérek? Az osztrakok is
aktivak,  6szi  nagy, tObbszaz  résztvevés
konferencidjukra  toboroznak (  http:/ppms.pmi-
austria.org/Content.Node/ppms/ ). A téma, mint nalunk
is a portfoli6 menedzsment.
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A projektmenedzsment nemzetkozisége -
kongresszusi benyomasok (folyt.)

A lengyelek mar a korabbi években elkezdték a
"networking"-et. Korabbi elnokuk, most a regionalis
PMI mentorunk, az elmult masfél évben a szervezet
megujitdsi  vildgprojekt tagja volt. Az egyik
eredménytermék (chapter with branches) lengyel
megvalobsitds, mint vilag-pilot, tanulsagait adja el
vagy Otszor a mostani lengyel PMI elndk. Sok az
érdekl6dd. Lengyelorszagban egy szervezet van
(jogilag, pénziigyileg), de tébb csapat dolgozik a nagy
orszag varosaiban: Varso, Poznan, Krakkd, Wroclaw
és Gdansk.

Nagy siker a magyar PMBOK, amit bemutattam a
kdszontdmben, mint a legszebb kdnyvterméket a
PMBOK-ok kdzott. Sokan fogjak kézbe, gratulainak. A
hasonld cipbben jar6 orszagok tapasztalatcserét
kérnek. A gérogoknek van PMBOK forditasuk, de azt
egyvalaki végezte, s a mi k6z0s munkank, illetve a
kiadoval kétott megallapodasunk (Uzleti modell) érdekli
Oket. Szintén informéciokat kér a roman, a jugoszlav
kolléga a projekir6l, s a tanulsagokrol. Mi van meg
angolul? Pozsonybdl is van résztvevé a konferencian,
6k még a Tagozat létrehozasanél tartanak, ahhoz
kérik, hogy osszuk meg a tapasztalatainkat.

PM Hirlevél 2007. junius

Magyarul is lehetett beszélni néhany mas orszaghol
jott résztvevdvel. Simona a roman PMI elndk mar elére
levélben jelezte, hogy szeretne beszélni velink -
magyarul. S a PMBOK-on tul azt is felvetette, idén
lesznek Otévesek, s az évfordulés rendezvényen
legyink mi is ott. Csaladi okokbdl tud magyarul egy
minden rendezvényen ott levd svajci kollega. S tisztan,
hosszan tudtunk beszélni egy spanyol fiatalemberrel,
aki tobb eléadast tartott, a PMI Master Class
diplomajat vette at, s mint a referenciaibél latjuk
(http://www.yanbello.com/ ), 6 a spanyol (kasztiliai)
nyelvi PMBOK egyik szerzbje, szervezdje, miutan két
évet itt Magyarorszagon tanult. Hallva a magyar szot,
hatrafordult ~egy magyar szérmazasu  holgy
Franciaorszagbdl, és a magyar PMBOK utén
érdekl6dott.

Szoval ez a nemzetkdzi kavalkad volt itt Budapesten,
j6 volt megfiirddni benne. VoIt még egy napos régios
vezetbi dsszejovetel is, ahol kozds asztalnal llve egy
napot eltdltve a magat jugoszlavnak vallé kollegaval,
aki 20 évet Kanadaban, az USA-ban dolgozott
projektmenedzserként, s most visszajott a hazajaba,
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megallapitottuk, hogy a problémaink azért nagyon
hasonldéak, vagy ugyanazok, vagyis mindannyian
részesei vagyunk ennek a vilagnak. Jo ezt tudni, s
néha kdrbenézni, hogy gondjainkban és 6romeinkben
nem vagyunk egyedul és nem vagyunk kilonlegesek.

Szalay Imre
elndk, PMI Budapest, Magyar Tagozat

3. oldal
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| Rendezvénye |

2007. janius 20. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

Bankalapitas a programvezeté szemével
Eléadé: Gaborjani-Szabé Akos CIO,
Allianz Bank Zrt.

Az Allianz Bank az elmult évben jelent meg a magyar
bankpiacon. A Bank alapitasédval egy programot
hoztak létre, amelynek a feladata a Bank informatikai,

bankizemi, jogi, kereskedelmi, marketing
folyamatainak, és a folyamatokat tamogato
informatikai ~ rendszerek  létrehozasa  volt. A

programmenedzsmentnek a projektek koordinalas tul a
szoros hatarid6 és az eréforrasok rendkiviili
leterheltségébdl adddo problémakat is kezelni kellett.

2007. juanius 28. 16:00
John Bull Pub, 1118 Budapest, Budadrsi ut 7.

8. PMP Klub - Agilis projektmenedzsment?

A klubnapon a szoftverfejlesztésben mar sok helyen
alkalmazott agilis megkozelitésrdl tervezink kotetlen
beszélgetést folytatni. Kinek milyen tapasztalatai
vannak? Mit hallott réla? Alkalmazhaté-e a
megkozelités mas tipust projektek esetében is? Ha
igen, hogyan? Mik a buktatdk, mire kell figyelni?

Valdszind, hogy a kellemes kornyezetben ez a téma is
elinditia majd a résztvevé kollégak gondoltait (és
szavait)y és a szokasos kotetlen formanak
koszonhetéen mod lesz a gondolatok és vélemények
utkoztetésére.

2007. szeptember 19. 17:00
KPMG székhaz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

PRINCE2™ - egy felnétt kiralyfi

A PRINCE2™ (Projects in Controlled Environment)
projektmenedzsment modszertan a PMI PMBOK®
standard mellett az egyik legtobbszor hivatkozott
modszertan, kilondsképp Eurépaban. Els6 valtozatat
az angol kormany feliigyelete ala tartoz Office of
Government Commerce fejlesztette ki, tdbb mint tiz
évvel ezel6tt. Idokozben nemcsak a kormanyzati
szféraban terjedt el, hanem a privat szektorban is.
Ezen a  Kklubesten toébb  felkért  el6add
kdzrem(ikddésével tervezziik korbejami a médszertan
sajatossagait, érintve a  hasonlésadgokat  és
kllonbségeket mas maddszertanokhoz viszonyitva is.
Kitérink a PRINCE2™ vonatkozasu képzésekre,
mindsitésekre és referenciakra is.

A tovabbi 2007. 6szi rendezvényeinkrdl a nyari sziinet utan szeptember elején megjelené,

kévetkez6 PM Hirlevélben fogunk ismertetoket bemutatni.

PM Hirlevél 2007. junius
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Elnékségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi Ulését 2007. majus 25-én
tartotta.

Résztvevdk: Cserna Jozsef, Czibok Zoltan, Lipi Gabor,
Szalay Imre, Gamplett Gabor, dr. Palvdlgyi Lajos,
dr. Kupas Tibor, Varju Imre, Vincze Andrés.

Az elnokségi lilésen megtargyalt témak:
> Tagsag, pénzlgyek, szponzoraci6
> KodzhasznUsagi jelentés megjelentetése
> Sajat rendezvények értékelése, elékészitése
> PMI EMEA konferencia értékelése
> Hirlevél
Arculati elemek fejlesztése

A kovetkez6 elnOkségi ulés tervezett idopontja 2007.
junius 27. Felhivjuk a figyelmet, hogy elndkségi
uléseink nyitottak, minden tagot szivesen latunk.
|dépontja (altalaban) minden hénap negyedik szerdaja
16:30 oOra. Kdvetkezé helyszin: Clarity Kft. 1145 Bp.
Erzsébet kiralyné Utja 29/B. Az elndkségi Ulések
emlékeztetdi megtekinthetdk a szervezetek titkarainal.

Y

PM Hirlevél 2007. junius

Exkluziv kedvezmény (25-30%)
PMI és PMSZ tagoknak az Akadémiai
Kiadotol

Akadémiai Kiadd 2007. junius 30-ig kulonleges,
kedvezményes vasarlasi lehetdséget biztosit a PMI és
a PMSZ tagjainak.

Ezen id6szakban a két szervezet tagsaga és a tagok
kdzvetlen hozzatartozdi jogosultak arra, hogy az
Akadémiai Kiadd honlapjan a regisztraciét kovetéen az
ott feltlintetett kedvezményes arakon vasaroljak meg a
kiadd konyveit és szotarait.

A specidlis regisztracié honlapja:
http://www.akkrt.hu/pmi

M |

PMSZ/PMI kapcsolattartas

A szervezeti tagsdggal kapcsolatos barmilyen
kérdéssel kérjik, keresse Kovacs (Patrovics) Brigitta
titkarsagvezet6t az alabbi elérhetésegeken:

Tel: +36 20-468-8171 vagy +36 30-922-1044
E-mail : kovacs.brigitta@pmsz.hu vagy
kovacs.brigitta@pmi.hu

A szervezetek elndkségi tagjai elérhetdk e-mail-en
<vezetéknév>.<keresztnév>@pmsz.hu, illetve

<vezetéknév>.<keresztnév>@pmi.hu konvencio

szerint alkotott e-mail cimeken.

5. oldal
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PMI EMEA Global Congress, Budapest —

sy

Keynote el6adas a varhato jovérol

A PMI EMEA Congress meghivét eléaddja, az 'Ev
legjobb Uzleti szénoka’ dijjal kitlintetett Richard Scase
professzor volt. Scase a munkaerd-megujitds és
vallalati atszervezés, valamint az internet-hataskutatas
kérdéskoreinek nemzetkozileg elismert szaktekintélye.
Nagy Britanniaban a human-eréforras menedzsment
tiz legnagyobb hatasu vezetbje kozé is bevalasztott
professzor két sikeres médiacég alapitdja: egy dél-
kelet angliai radiéallomas és az online alapu, vallalati
menedzsment-fejlesztési program szolgaltatoja.

A professzor  roppant lendlletes, inspirald,
szbrakoztatd elbadast tartott legujabb konyve, a
,Global Remix” kapcsan. Eléadasat a globalizacié

kihivasainak vizsgalataval kezdte.
Elmélete szerint a valtozo,
tobbrétli Uzleti gyakorlatok, a
partnerség erdsitése, az utazas,
Ujra-letelepedés és végul az
id6zénakbdl adodd idbeltolddas
lekizdése lesz a mostani
tizenévesek Uj generacidjanak
feladata.

NIW3Y V8019

The Fight for

3
§ Competitive Advantage

& RICHARD SCASE

PM Hirlevél 2007. junius

Jovére vonatkozO elbrejelzései szerint legkésébb
2050-re a vilag vezeté gazdasadgi nagyhatalma
egyértelmiien Kina lesz, majd az Amerikai Egyesult
Allamok és India kdvetkezik. E harom orszag szinte
egyeduralmi poziciéba fog kerlini és sokkal utanuk
lemaradva fog csak kovetkezni Japan, Brazilia,
Oroszorszag, az Egyesilt Kiralysag, Németorszag,
Franciaorszag és Olaszorszag.

Scase veszélyekre és bizonytalansagi tényezokre is
kitért. Behaldzza mindennapjainkat a geopolitikai
bizonytalansag, mint példaul a terrorizmus, a Kozel-
Kelet megoldatlan helyzete és az éghajlatvaltozas.
Globalis 6sszefogasra van szlkség, hogy végre az
alternativ.  energiaforrdsok  hasznalata  ker(ljon
elétérbe.

Surgésen felil kell vizsgalni a mostani, elavult vallalati
szerkezeteket és strukturalis atalakitason kell atesnitik.
Multikulturalis menedzsmentre van sziukség, mely
athidalhatova tehetné az erésen szabalyozott
hierarchikus szerkezeteket.

Kialakul a lapos vallalati struktura, melynek élén a
programmenedzserek allnak és mellettlk, vellk
kézrem(ikddve a projektmenedzserek dolgoznak.
Ennek hatdsara megvaltozk a vezetétdl elvart
normarendszer is. A nagyrabecsiilés, az inspiracié és
a bizalom lesz a megtanulando és kovetendo.

o2l rr

Beszédének zaro részében, a legnagyobb hangsulyt a
globalizaci6 és ’talent pool’ kapcsolatara helyezte. A
talent pool' azaz a tehetség-tar 0sszezsugorodasa
figyelnetd meg, melynek okai kézétt a demogréfiai
valtozasok (,haldokléd Eurépa”), nemi tényezdk (a nék
még mindig hattérben vannak a munkaerépiacon), az
oktatasi rendszer hibai, a stressz, a bizonytalansag és
a munkaerd mobilitasa szerepelnek.

Scase divatos terminologiat hasznalva: az 'l-Pod
Generacio-t Ugy jellemezte, hogy a szabad
szellemiségli ~ csoport  rugalmas,  vallalkozoéi
kérnyezetben motivalhatd egyénekbél all. Esetikben
teliesitményalapt juttatas és kompenzaciés csomag
valthatia fel a fix bérezésli rendszert, mely sokkal
inkabb személyre szabott és az alkotdé embert el6térbe
helyez0 javadalmazasi rendszert jelent.

6. oldal
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PMI Akadémiai Forum Budapesten

A PMI EMEA Global Congress-hez kapcsolddo
rendezvények kozott volt a Global Accredidation
Center (GAC) Academic Forum, ami a Corvinus
Egyetemmel kdz0s szervezésben a
projektmenedzsment képzésrél, mindsitésrol,
diplomardl szélt majus 12-én. Magyar részrél Gorog
Mihaly professzor a Corvinus Egyetem tanara, a
hazai projektmenedzsment oktatdas meghatarozo
egyénisége, a PMSZ alapitd tagja vallalt részt a
szervezésben. A neves el6adok attekintették a
projektmenedzsment oktatds helyzetét a vilagban,
szOltak arrdl, hogy mi az ipar elvarasa a PM-ekkel
kapcsolatban és hogy a képzés ennek hogyan tud
megfelelni, van-e kilonbség a vilagrégiok szerint a
PM-ek felkészitésében, teljesitményében. Gordg
Mihaly tapasztalatairol  beszélt, hogy mit jelent,
hogyan lehet egyetemi szinten oktatni a PM-et és ez
miben tér el a kilonb6zé mindsitési rendszerektdl. Az
eléadasokat hosszu vita kovette, ahol is kidertlt, hogy
mennyire hasonld problémakkal kizdenek a vilag
kilonbézd részeirél jott az oktatassal foglalkozok
tanarok kutatok.

PM Hirlevél 2007. junius

650.000 f6 vett részt projektmenedzsment
oktatason a R.E.P. kurzosokon

A PMI Registered Education Providers (R.E.P.)

sz(irésén atesett 900 PM tréning cégnél 56 orszagban

2006-ban 650.000-en tanultak. A kurzusok 2/3-a

glapképzés illetve PMP vizsgara valé felkésziilés volt.

Atlagosan 36 orat vett egy-egy tanuld.

y 1

" [Project

s Management
7288 [nstitute

A PMI PMP programja ISO 17024 minésitést
kapott

International Organization for Standardization (ISO)

megadta a ISO/IEC 17024 mindsitést a Project
Management  Professional (PMP®)  mindsitési
programnak.

A genfi székhely( 1SO 2002-ben vezette be ezt a
mindsitést, amit azéta 85 orszagban fogadnak el mint
az egyéni mindsitési  rendszerek  bevizsgalt
strandardjat. Az ISO szigoruan ellenérzi a vizsgaztatas
madjat, kdvetelményeit, a fejlesztés és karbantartas
folyamatait, a minéségbiztositasi rendszert a mindsités
kiadasahoz. :
4
M}
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IPMA 2007 kongresszus, Krakkd, 2007.
junius 18-20.

51 orszaghol tobb mint 500 résztvevd mér regisztralt.
Megtalalhaté mar a részletes program is honlapon:

http://www.ipma2007.com/

21 ST

IPVIA

WORLD CONGRESS
CRACDOW 2007

Megjelent az IPMA PM Practice Spring 2007
http://www.ipma.ch/publication/pmpractices/Document
s/PM_Practice_Spring_07.pdf

Nagy krakkoi konferencia beharangozéval és érdekes
cikkekkel:

> Using Stakeholder Analysis in Software Project
Management

> 12 instruments to make project management
more professional in your company

> Program Management: It's about the Business!

> Why Executives should care about project
governance

7. oldal
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MCE worshop junius 12-én

A Magyar Controling  Egyestlet  kovetkezé
workshopjat junius 12-én (kedd) 17.15-kor tartja. Az
MCE vezetdsége szeretettel var minden PMSZ és
PMI tagot a rendezvényre.

B&vebb informacio:

http://www.mce.hu/content/view/269/67/

Egyiittmiik6dés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://www.projektmenedzsment.lap.hu/  cimen egy
hasznos link gy(jtemény taladlhaté a projekt-
menedzsment  témaban.  Megallapodtunk  a
szerkesztével, hogy egyuttmikodink ezen lap
fejlesztésében.

Kérem tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
Uj PM lapokat, cikkeket jutassék el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.

PM Hirlevél 2007. junius

Agilis napok juniusban

Az |QJB és az IT Kddex Kft. 2007. juniuséban agilis
napokat szervez - az agilis projektvezetésrol.

Ennek keretében tart kétnapos Scrum mester kurzus-t
Michael Vizdos - mindsitett Scrum tréner junius 26-
27-én. Az oktatas helyszine Késpallag, Szent Orban
Hotel. Ezen a képzésen a PMSZ és PMI Tagozat
tagjai 10%-os dijkedvezménnyel vehetnek részt.

Agilis nap 2007. junius 25. 14:00-t6l a Hotel Heligban
(dijmentes rendezvény)

A rendezvény a  klasszikus  projekivezetés
alkalmazhatdsaganak korlatairdl, a véltozasokkal valo
egyuttélesrél, az innovativ projektek vezetésérdl szdl.
Az esemény célla az agilis szoftverfejlesztés
szemléletének népszeriisitése, a fejleszték és
megrendel6k  harmonikus  egyUttmikodésének
elésegitése és az érintettek gyakorlati dtletekkel valo
tamogatasa.

Tovabbi részleteket keresse a www.itkodex.hu
eseménynaptaraban.

M |
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Ujra egyiitt a csapat (AD2000)

Nem mindennapi projekt talalkozora kerilt sor majus
18-an Budapesten. A Matav egykori AD2000 projekt
(core) team tagjai gyliltek 6ssze a projekt befejezését
kovetd immér tobb mint hét év utan, hogy Ujra
beszélgessenek egy kicsit a régi és uj idokrél.

Az AD2000 projekt a kilencvenes évek végén a Matav
Csoport kiemelt stratégiai projektje volt. A talalkozd
teliesen privat kezdeményezés volt, a résztvevok
tobbsége ma mér nem a Magyar Telekom
munkatarsa. A csapat 0sszetartasat jol mutatja, hogy a
spontan Otletet kdvetden néhany nap alatt dsszeallt a
frissitett cimlista és a meghivasra gyorsan befutottak a
pozitiv valaszok. A barati talalkoz6 azt is megmutatta,
hogy egy sikeres projekt mogoétt egy 6sszetarté csapat
all.

8. oldal
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| Képzések |

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevellinkben a PMSZ és PMI Tagozat elndkségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrol hirt
adunk, amely megfelel a kovetkezé feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsédga szamara legalabb 10%-os
dijkedvezmeényt nyuit,

> a kepzést rendezd szervezet megkuldi a képzés

Iy

kovet6 ~ héten  hétf6  délutanig) a
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.
Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd

szervezettél legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjik meg a hirlevélben.

Eziton  felhivjuk  tisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy élienek ezzel a
lehet6séggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.

PM Hirlevél 2007. junius

Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Idépont PDU Szolgaltato Tovabbi informéacio PMSZ/PMI
tagi
kedvezmény
Scrum Mester kurzus 2007.06.26- 16 IT Kédex Kift. Tel: (28) 503 091 10%
2007.06.27 zsolt.zsuffa@itkodex.hu

http://www.itkodex.hu

Projektmenedzsment 2007.07.16- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%

(PMI médszertan és 2007.07.18 Magyarorszag Kft. training@hp.hu

projekt szimulacio) http://education.hp.hu

PMP vizsga felkészitd 2007.08.28. 20 Szinergia Kft. Telffax: (1) 325-5762 10%

kurzus (5x4 6ra) 9:00-tol kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

Projektmenedzsment 2007.09.17- 21 Hewlett-Packard Tel: (1) 229-9406 10%

(PMI médszertan és 2007.09.19 Magyarorszag Kft. training@hp.hu

projekt szimulacio) http:/education.hp.hu

Sikeres projekt 2007.10.17- 24 Szinergia Kift. Telffax: (1) 325-5762 12%

modszertani alapjai 2007.10.19 kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

Menedzserbdl 2007.11.14- 24 Szinergia Kft. Tellfax: (1) 325-5762 12%

projektvezetd 2007.11.16 kepzesek@szinergia.hu

(projektvezetdi http://www.szinergia.hu

készségfejlesztés)

pmsz - M | 9. oldal




........

- il IS s - —— -

| Szponzorok |

Galeram WA SYNERGON ) Qa

invent

IFUA HORVATH K% PARTNERS

i MANAGEMENT CONSULTANTS .
O <‘-\expertlve

clarity

-
Ml G m s oﬂe International

e e Project
“ Management
LPO(]

Association

”y PM Mesterség Alapitviny
N2 %
S - ) iplgG ACA

IlzmmEE Cindl Al EEhagmErT

COMPUWORX

|
—L s Raiffeisen | — sl
SENERE A\ BANK Quj';t -

PROJEKT, MUKODES-ES VALTOZASMENEDZSMENT

Koszonjlik tamogatasukat!

' ror
PM Hirlevél 2007. junius pmsz 4 4 I 10. oldal



| ] : Szerkesztok |

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiadé szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat
1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
EInok: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkeszt6bizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikacios elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu
Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
Cserna Jozsef
dr. Palvolgyi Lajos, PMP
Czibok Zoltan, PMP
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