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Projektmenedzsment Hirleveél
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Hirleveliink tartalmabol:

= Aktualis rendezvényeink (3-4. oldal)

= Korkapcsolas 6. beszamolo és képriport (6-6. oldal)
PMBOK kdnyvakcio (7. oldal)

10. PM Férum felhivasa (9. oldal)

The Standard for Program Management (12. oldal)
IPMA aktualitasok (13. oldal)

Aktualis képzések (14. oldal)



A Projektmenedzsment Hirlevél minden olvasojanak
Boldog, Békés Karacsonyi Unnepeket
es

Sikerekben Gazdag Uj Esztend6t kivanunk!

Magyar Projektmenedzsment SzOvetség elnoksége PMI Budapest, Magyar Tagozat elnoksége
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Rendezvények

2006. december 13. 17:00
Ernst&Young székhaz, 1132 Budapest, Vaci ut 20.
Szabo Anita (Ernst&Young Kft.)

Projektmenedzsment felmérések, kutatasok

Az Emst & Young Tanacsadd Kft., a PMSZ/PMI-al
egyuttmdkodve, 2006. tavaszan felmérést vegzett
magyarorszagi vallalatok korében a vallalatoknal
alkalmazott projekt, program és portfoli6 menedzsment
allapotarél, az alkalmazott gyakorlatokrdl és a
vezetdket leginkabb foglalkoztatéd kerdésekrdl.

A PM Klubnapon el6adast hallhatunk az
eredmenyekrél, majd vitaférumot kezdeményezlink
néhany nagyobb érdeklbdést kivaltd témardl.

FIGYELEM! A klubnapra nem a szokott helyszinen
kertil sor!

PM Hirlevél 2006. december

2007. januar 17. 17:00
KPMG székhéz, 1139 Budapest, Vaci ut 99.

Rostas Zoltan (BME Epitéskivitelezési Tanszék,
PPP Rektori megbizott)

A projektmenedzsment szerepe a Public-Private
Partnership (PPP) projektekben

Az el6adas célja, hogy bemutassa a hazai PPP
beruhazasok néhany Iényeges sajatossagat, és
megvizsgalia a projekimenedzsment maddszerek
alkalmazésanak lehetdségeit. Ehhez a PPP
beruhazasok altalanos ismertetése utan hallhatunk
kilfoldi és hazai példakat (pl. a BME uj, PPP
konstrukcioban épuld oktatasi tombjének eldkészitése,
az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium egyéb
projektjei), illetve attekinthetjuk az ott alkalmazott PM
modszereket, illetve specidlis beruhazas-tervezési
eliarasokat (mint az eldadd altal kidolgozott ABCD
eljaras). Az elbéadas végén a résztvevok kérdezhetnek
az el6adotdl, megoszthatjak sajat gondolataikat és
megvitathatjak a hallottakat.

2007. februar 1. 16:00
John Bull Pub, 1118 Budapest, Budadrsi ut 7.
Témagazda: Lipi Gabor

6. PMP Klub - Projektmenedzselési tudas oktatasa
és fejlesztése

A klub keretében kotetlenul beszélgetnénk a
projektmenedzselési  tudads  mibenlétérdl, meg-
szerzésének és fejlesztésének lehetséges modsze-
reirbl és a pm kompetencia dsszetevoirdl.

A beszélgetés soran vissza is tekintenénk az 5.
klubnapon élénk vitat kovetéen lezaratlanul hagyott
témankra, hogy igazabdl milyen jegyek alapjan
mondunk/tartunk  valamit projektnek vagy nem
projekinek.

3. oldal



Rendezvények

2007. februar 21. 13:00-18:00
BME ,,A” ép. 1111 Budapest Egri Jozsef u. 20.

Kérkapcsolas 7:
Min6ségmenedzsment és Projektmenedzsment

A projektmenedzsment és a minéség sok szalon
kapcsolodik ~ O6ssze  (minbségugyi  (bevezetési)
projektek, projektmenedzsment mindségbiztositésa, a
projekt termék mindségének biztositasa).

A felvetddd témak kozll a kdovetkezd Korkapcsolas
soran azt a kérdést helyezzik a fokuszba, hogy miként
biztosithato a végrehajtas mindsége a projektek teljes
folyamatdban. Ehhez  attekintjuk a minbség-
menedzsmenthez kapcsolddd maodszertanok meg-
kozeliteset, celkitlizéseit, modszereit, és kisérletet
teszlnk annak meghatarozésara, hogy ebbdl a
gazdag eszkoztarabol mi és hogyan hasznélhato a
projektek minGségének érdekében.

PM Hirlevél 2006. december

A felvonultatott mddszertanok attekintéskor a PMBOK
definicioibol indulunk ki (a magyar valtozat lektori
csapatanak munkaja alapjan), majd sorra vesszik a
TQM, az EFQM és a Six Sigma eszkozeit. A
kerekasztal beszélgetés soran a résztvevék egymassal
is megoszthatjak majd gondolataikat a témardl.

4. oldal
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Rendezvények

Beszamol6 és képriport a 2006. november 15-i
6. Kérkapcsolas rendezvényrél

Vélsag és projektmenedzsment

Valsagkezelés  gyors, egyedi megoldasa a
projektimenedzsmentet igényli!

A 2006. november 15-i szakmai programon neves és
tapasztalt eléadokat hallhattunk:

Angyal Adam egyetemi tanart (Corvinus Egy.), aki
vezérigazgatoként a magyar hajogyartas
atszervezésében jatszott jelentds szerepet,

Antali Karoly vezérigazgatot (SWT), aki tobb
nagyvallalat (MVM, MAVIR, Dunafer)
igazgatosaganak tagjaként szerzett
valsagmenedzselési tapasztalatokat,

Farkas Adam vezérigazgatot (Allianz Bank), aki
egy Uj bank megalapitéséat és piacra vitelét
vezényelte le rovid id6 alatt,

Hénig Péter elndkot (Malév), aki tobb ismert
nagyvallalat (Dunafer, Transelektro)
valsagmenedzseri feladatait |atta el,

Némethy Daniel Ugyvezet6 igazgatot (K&H), aki az
informatikai infrastruktura fejlesztési- és
Uzemeltetési feladatok megoldasaban szerzett
széleskor( tapasztalatokat.

PM Hirlevél 2006. december

A felkért el6adok elméleti kérdések és definiciok
bemutatdsa mellett  gyakorlati  tapasztalataikat
osztottak meg a szaznal tobb résztvevd, érdekl6dd
szakemberrel.

A résztvevok egyetértettek abban, hogy a valsag
jelenthet miikodési zavart (alacsony teljesitményt,
csokkend hatékonysagot, rossz minéséget, hirtelen
lealld6 mikodeést), kezelhetetlen kockazatot, a vezetés
szandékaval ellentétes valtozasokat és pangast.

Az Uzleti életben a valsagnak rendkivil sok fajtaja
(stratégiai, piaci, technologiai, szervezési és vezetési,
kommunikacios, személyi, pénzlgyi) talalhatd meg,
ennek megfeleléen a valsagkezelés rutinszer(i vezet6i
munkéaval nem oldhat6é meg.

A vélsagkezelés két f6 irdnya a megel6zés és a
megoldds. Mindehhez szikséges a valsag-helyzet
felismerése, amit kilsé - és belsd jelek segitenek
(klls6 jelek lehetnek : recesszio, iparagi visszaesés,
piaci részesedés csokkenés, Uzleti partner kapcsolatok
csokkenése; belsd jelek: tervektél elmaradas, romld
osszehasonlitas versenytarsakkal, ugyfél elégedettség
csokkenés, hatékonysag csokkenés, mindség romlas,
ellendrzés és visszacsatolas hianya).

5. oldal
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Rendezvények

Beszamolo és képriport a 2006. november 15-i
6. Korkapcsolas rendezvényrél (folytatas)

Vélsag és projektmenedzsment

A valsag kialakulasénak megel6zésére stratégiai
tervezési projekt felallitasat javasoltak a meghivott
eléadok, melynek a lépései: a kivaltd okok feltarasa, a
kéros folyamatok megallitasa, meghatarozni a varhaté
kovetkezményeket és azok id6tartamat, majd a
megeldzést szolgald operativ projektek inditasa.

A valsag kivalto okok kozott meghatarozo szerepe van
a szakmai kompetencia és a kockazat kezelés
hianyanak, az eréforrasok szlikosségének, a nem
kielegitd  tervezésnek és a nem megfeleld
szabalyozasnak.

PM Hirlevél 2006. december

A vélsagkezelés valtozés- és projekimenedzsmenttel
valé 0sszekapcsolasa logikus, hiszen egyedi, komplex
feladatot kell megoldani a hagyomanyos gyakorlattol
eltér6 modon. Gyakran a projektek is valsag
jelenségeket mutatnak  (cél, hatarids, mindségi
paraméterek, rendelkezésre allo er6forras, mint projekt
paraméterek jelentésen véltoznak) és ezen kritikus
helyzetek projekt-megoldasi gyakorlata j6 példat jelent
az Uzleti élet valsagainak megoldasahoz is.

A valsagkezelés alap kritériumai :

(a) gyors, koncentralt valsagterulet kezelés (a valsag
terletére koncentralas, prioritasok felallitasa)

(b) felsévezetdi beavatkozas (egyedi, gyors dontések ;
kdzvetlen beszamoltatas és utmutatas ; motivacio)

A valsagkezelés javasolt Iépései:

1. a vélsag kivalto okainak feltarasa

2. akaéros folyamatok megallitasa

3. avalsag megoldasi tervének kidolgozasa

4. a megoldasi terv feladatainak projektekben
torténé megoldasa

5. Oszinte, egységes és kovetkezetes
kommunikéaci6

Elvérasok a valsagkezeld vezetéssel szemben:

jelentds kompetencia (a kompetencia 0sszetevék
kozul kuldnleges hangsulyt kell kapjon a
tapasztalat)

rendszerszint(i gondolkodas

elégséges hatalommal, bizalommal és tekintéllyel
rendelkezés

nagy munkabiras, kockazat- és stressz tlirés

sokiranyl kommunikacios képesseg

kiemelked6 szovetseges keresési képesseg

Osszefoglalva megallapithatd, hogy az egyedi,
komplex problémék  megoldasara  alkalmas
projektmenedzsment modszertan jol hasznalhatd a
valsag kezelésében, a megoldast szolgéld feladatok,
akciok kontrollalt megvaldsitasaban. A valsagkezelés
tapasztalatai ugyanakkor kivaléan hasznalhatok a
projektek valsagainak megoldasaban.

Prénay Gabor
6. oldal
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PMSZ/PMI

Elndkségi iilés

A PMSZ és a PMI Budapest, Magyarorszagi Tagozata
a legutobbi elndkségi Glését 2006. november 22-én
tartotta.

Résztvevék: Cserna Jozsef, Czibdk Zoltan, Lipi Gabor,
Bartok Sandor P., dr. Prénay Géabor, Szalay Imre, dr.
Kupas Tibor, John Rakos, Horvath Gyorgy.

Az elnokségi Ulésen megtargyalt témak:

> Beszélgetés John Rakossal az Ottawa-i PMI
Chapter programjairél, egyuttmikodesrol

> Kovetkez6 klubnapok elbkészitése

> PMSZ hatérozathozatal az Uigyészségi felhivas
kapcsan

> Korkapcsolas 6. rendezvény értékelése és
elszamolésa

> Korkapcsolas 7. rendezvény el6készitése

> Kedvezményes PMBOK véasarlashoz
kapcsolddod elndkségi feladatok

» 2007-es PM Forum eldkészitése
> Hirlevél

PM Hirlevél 2006. december

A kovetkezd elnokségi Ulés tervezett idépontja 2007.
januér 24. Felhivjuk a figyelmet, hogy elnokségi
uléseink nyitottak, minden tagot szivesen latunk.
|dépontja (&ltalaban) minden hénap negyedik szerdaja
16:30 dra. Kovetkezd helyszin: Szinergia Kift., 1025
Budapest, Torokvész u. 33-37. Az elnokségi Ulések
emlékeztetdi megtekinthetbk a szervezetek titkarainal.

Kedvezményes karacsonyi kdnyvakci6

Projektmenedzsment Utmutaté (PMBOK Guide)

ISBN 9630584018, keményboritast (193x258 mm),
oldalszdm: 452, eredeti &ra: 5980 Ft, PMSZ/PMI tagi
kedvezmény: 25%.

A megrendelést e-mail-en Murber Judit szamara kell
eljuttatni: Murber.Judit@akkrt.hu .

A megrendelt konyveket postan vagy futarral kildik el
kérés szerint, ill. a Complex Mintaboltban (1117
Budapest, Prielle K. u. 21-35.) személyesen is
atvehetok. Fizetés utanvéttel, azaz a postasnak ill.
futarmak. A szallitasi koltség postan: 1355,-Ft futarral:
1248,-Ft. Egyéb plusz koltség nincs.

pmsz < EBP,.1

A megrendelés a kovetkezOket kell, hogy tartalmazza:

Megrendelem a Projektmenedzsment dtmutato cimii
kényvet, 25% tagi kedvezmény mellett.

A PMI / PMSZ tagja vagyok — (nem kivant rész
térlendd).

Szallitas: posta vagy futar vagy személyes atvétel a
Compex Mintaboltban — (nem kivant rész t6rlend6).
Példanyszam:

Név:

Cim (szamlazasi):

Cim (szallitasi):

Tel.:

Fontos: A megrendelést masolatban kérjuk elklldeni
az info@pmi.hu e-mail cimre is, hogy a kedvezmény
igénybevétele céljabdl a tagsagi jogviszonyt a Kiadd
felé szukség esetén igazolhassuk.

Széllitési hataridd: a megrendelés beérkezésétdl
szamitva futarral: altaldban 72 ora, postan 5-8 nap. A
megrendeléskor a pontos szamlazasi és szallitasi
cimet (esetleg kapcsolattartdt, elérhetéséget) feltétlen
adjgk meg a megrendelbk a késbébbi gondok
elkertléseére.

7. oldal
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PMSZ/PMI

"AZ EV PROJEKTMENEDZSERE DiJ”
Elézetes palyazati kiiras

1. A palyazat célja :

Az elsésorban magyarorszagi infokommunikéacios
projektmenedzsment  szakma egy  kiemelkedd
szakemberének elismerése és példajan keresztl
figyelem felhivasa a projekimenedzseri tudds és
szakma jelent6segére, a kiemelkedd projektek
eredményeire. Az alapitok a dijal is hozza
szeretnének jarulni a magyarorszagi  projekt-
menedzsment kultira fejlédéséhez.

2. A palyazat kiiréja és a dij adomanyozéja

Az évente megrendezésre kerll6 Tavkozlési és
Informatikai Projekt Menedzsment Foérum Szervez
Bizottsaga (SZB), mely a Férumot tdmogat6 vallalatok
delegélt képvisel6ib6l, egyetemi professzorokbdl,
allamigazgatasi intézmények, minisztériumok
képviseldibdl, a projekt menedzsment szakma
kiemelkedd személyiségeibdl, a HTE, az IPMA-t
képvisels FOVOSZ, az Informatikai Vallalkozok
Szovetsége (IVSZ), a PMI Budapest, Magyar Tagozat,
a Magyar Projektmenedzsment Szovetség (PMSZ), a
Tavkozlési és Informatikai Projekt Iranyitok Klubja
(TIPIK) képviselSibdl all.

PM Hirlevél 2006. december

3. Palyazati kovetelmények:

a.) A palyazatban az infokommunikacié fejlédéset
kozvetlenll és/ivagy kozvetve segitd projektek
menedzserei  vehetnek részt. A palyazatban
bemutatasra kerild, sikeresen befejezett projektek a
legkUildnbdzBbb iparagak mikodését, hatékonysagat
javito  infokommunikacios  fejlesztéseket kel
megcélozzak vagy az infokommunikécids iparag
fejlodését kell szolgaljak. Ezen belll a projektek tipusa
a legkUlonfélébb lehet, pl.: termék/
szolgaltatasfejlesztési, beruhazasi, rendszer-
integréacios, szervezet-fejlesztési, Uzleti folyamat
kialakitasi, vallalkozasalapitési, minéségbiztositasi,
stb.

b.) A pélyazatban bemutatott projekteknek a palyazati
kirdas évében vagy azt megel6z6 évben kellett
befejezédnitik

c) A dira a palyazati Grlap kitoltésével (ami a
megadott feltételek elfogadasat jelenti) és a megadott
formatumu és tartalmu mellékletek (szakmai életrajz,
projekt leirds) Kkitoltésével és hatéridére tortend
bekuldésével palyazni kell.

pmsz < EBP,.1

d) A projektmenedzser az ,EV PROJEKT-
MENEDZSERE DiJ” elnyerésére megadott hataridére,
a Projekt Menedzsment Férum szervezésében
kdzrem(kddd HTE Titkarsagara (1055. Bp. V. Kossuth
L. tér 6-8. IV.em 422), az el6irasoknak megfelel6
dokumentumok:

(1) pélyazati lap,

(2) szakmai életrajz,

(3) palyazati projekt leirasa
nyomtatott és elektronikus forméaban (CD-n) vald
bekuldésével palyazhat.

Fontos hatariddk:
Palyazat beadéasa: 2007. jan. 29.
Dij nyertesének értesitése: 2007. marc. 23.
Dijatadas és el6adas a PM Forumon: 2007. &pr. 5.

A pélyazat részletes kiirasa és a palyazati (rlapok a
HTE (www.hte.hu), PMI Budapest és a PMSZ
portdliain  (www.pmi.hu  vagy — www.pmsz.hu)
megtalalhatok. Tovabbi szakmai téjékoztatast ad dr.
Prénay Gabor ( gpronay@procompass.hu ) a palyazat
értékeld bizottsaganak elndke.

8. oldal
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Projektmenedzsment-Vilag

Projektmenedzsment a gazdasagban

10. Tavkozlési és Informatikai
Projektmenedzsment Forum

2007. aprilis 5. Thermal Hotel Margitsziget

A FORUM CELJA, KIEMELT TEMAK:

= a folyamatmenedzsment és projektmenedzsment
kapcsolata (a folyamatmenedzsment szerepe
kulonb6z6 iparagakban, a folyamatmenedzsment
kompetencia-, kommunikaciés- és szervezési
problémainak megoldasaban milyen tdmogatast
jelent a projektmenedzsment).

= a portfoli6 menedzsment lehetdségei és problémai
(program- és portfoli6 menedzsment kilonbségei,
tamogato eszkdzok a gyakorlati megvaldsitasban).

» az allamigazgatds és az oOnkormanyzatok
projektmenedzsment lehetéségei és problémai,
kulonOs tekintettel a beinduld eurdpai projektek
elvarasaira.

PM Hirlevél 2006. december

A férumon a kivalasztott témakban 20 perces magyar
vagy angol nyelvi (tolmacsolas nincs) eléadas
megtartasara lesz lehet6ség, amit 5 perces vita
kdvethet. Az eldadasi id6 meghatarozasat a Szervez6
Bizottsag a bekuldott tartalmi vazlat alapjan végzi.

Amennyiben a férumon eléadast kivan tartani, kérjuk
hogy egy jelentkezési lapot kitoltve, az el6adas
cimének és max. 2 A/4 gépelt oldalas tartalmi
vazlatanak (az el6adas céljat, f6 téziseit tartalmazo) és
elfogadas esetén a kiadvany szamara torténé megiras
vallaldsanak mellékletével a HTE Titkarsagra (1055
Budapest, Kossuth L. tér 6-8. fax: 353-0451, e-mail:
info@hte.hu ) sziveskedjen eljuttatni legkésébb:

2007. januar 29-ig.

Az egyéni eldadasok és a kerekasztal programok
elfogadaséardl a forum Szervez$ Bizottsaga dont és
irasos értesitést kuld 2007. februar 9-ig.

Az elfogadott el6adast maximum 15 A/4 oldal
terjedelemben (abrakkal egyutt) - mely a férum
kiadvanyaba szerkesztve minden résztvevonek
atadasra kerul — legkésébb:

2007. marcius 20-ig kell bekildeni.

rr
pmsz M 4 4 I

Akik hallgatoként kivannak résztvenni a forumon, azok
szamara a jelentkezési lap visszakuldési és a
részvételi dij befizetési hatarideje:

2007. aprilis 2.

A forumrdl bbvebb informacié a HTE honlapjan
www.hte.hu elérhet6 el.

9. oldal
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Projektmenedzsment-Vilag

Hogyan dolgozik PMI Ottawa Chapter?

Rakos Janos, John Rakos, az Ottawai egyetem PM-et
tanito  professzora, aki ‘56-ban  hagyta el
Magyarorszagot, a StamfordGlobal trénereként
érkezett Budapestre, résztvett a legutobbi elnokségi
ulésen. El6adasa és a kotetlen beszélgetés alapjan
par érdekesség a PMI Ottawa Valley Outaouais
Chapter-rél (PMI-OVOC http://www.pmiovoc.org), ahol
az el6z6 ciklusban O is alelndkként dolgozott.

A PMI-OVOC 1981-ben alakult, ma 1600 tagja van és
tobb mint 1000 PMP van a teruletén.

Fébb rendezvényeik:

>havonta el6adés, ebéddel (100-150 fés) - mint a
klub délutanunk

>havonta reggeli, networking - mint a PMP klub

>havonta féllegy napos szombati szeminarium -
mint a Kdrkapcsolas

>évente 600 f0s konferencia (2 napos + 2 nap
szeminarium)

>PMP vizsga el6készitok (10 este)

>Karrier hirdetés a honlapon: vallalatoknak fizetds,
tagoknak életrajz feltétel ingyenes

PM Hirlevél 2006. december

>Evente golf vagy hasonld esemény

Ezekb6l mi is merithetiink Otleteket, mindenképpen
tanulsagos, hogy valamennyi rendezvény fizetds és a
tagdij csupan az elit klub tagsagét jelenti.

Janos egyetemi tevékenységérdl, az altala irt konyvrol
az alabbi honpaon lehet tobbet megtudni:
http://www.rakos.com

Nemzetko6zi Projektmenedzsment Nap:
2006. november 2.

http://www.iil.com/ipmday2006/ - Kerzner dijas PM
http://www.internationalpmday.org/participants.htm -
csatlakozé szervezetek

http://www.joyteamwork.com/ - eUdvozé kartyak PM-
eknek.

Uj lehetéségekkel béviilt a honlapunk

A legutdbbi Kdrkapcsolason a hallgatésag kozott egy
Method123 Project Management Methology 695 angol
font értéki szoftver licencet tudtunk kisorsolni a
Method123 cég jovoltabol. A szoftverrél, modszerrdl
http://www.mpmm.com/index.php lehet tobbet meg-
tudni. A szerencsés nyertes: Kispal Csaba.

Kérem, hogy akinek van élménye, tapasztalata a
modszerrél, a termékrdl irja meg a honlapra vagy a
Hirlevélbe.

A masik Uj, nemzetkozi kapcsolatot jelentd
kezdeményezés a honlapon hogy elinditottuk Michelle
LaBrosse, PMP havi rovatat, aki havonta egy-egy PM
témat dolgoz fel, s cikke megjelenik a honapunkon.
http://www.pmi.hu/ikreator/pms/cms_pub/content 233-
hu.htmi#article

Az elsb kozlemény november elején keriilt fel ,7 Steps
to Mastering Speed Reading and Remembering”
cimmel. Varjuk ide is az észrevételeket, meg-
jegyzéseket.

10. oldal



Projektmenedzsment-Vilag

Megjelent a jovo évi budapesti Global
Congress a PMI kézleményekben

Szép fényképpel, s szép szavakkal invitalnak
févarosunkba:

http://www.pmi.org/communitypost/Nov22-
06/EMEA2007.htm

A keynote el6adasra Richard Scase-t kértek fel.
http://www.richardscase.com/

Megkezdédott a PMBOK 4. kiadasahoz az
onkéntesek toborzasa

Az elbrelathatolag 2008 Gszéig tartdé munkara most
mar a magyar projekt tapasztalatanak birtokaban lehet
jelentkezni. Keresnek koordinatorokat, szerzéket és
lektorokat is. BGvebbet ezen a cimen:

http://www.volunteertools.com//Tools/Opportunities.dll/
Profile?SN=617028&Key=10140

Aki mas témak irant érdeklédik, az is talal bOven
lehetdséget:
http://www.volunteertools.com/Tools/Opportunities.dll/
?SN=61702

Pl: (vizsgaztatas, oktatds mindsités, lexikon és a
részszabvanyok: risk, portfolid, program stb.)

PM Hirlevél 2006. december

December 5-e az Onkéntések vilagnapja

http://www.worldvolunteerweb.org/

Az oOnkéntesek hete mellett, amir6l majusi
Hirlevelinkben mar beszamoltunk, van a fenti, ENSZ
altal adaptalt Onkéntesek vilagnapja is. A PMI
mindkettér6l megemlékezik.

A magyar részr6l az oOnkéntesek hetéhez volt
csatakozas. Errél, s mas magyar Onkéntesekkel
foglalkozd kezdeményezésekrdl infok talalhatok az
alabbi cimen.

http://www.onkentesekhete.hu/alap.php

A PMI 2006 évi dijazottai

A seattlei Global Congress-en atadott dijak kozll
beszamoltunk mér az Ev projektje dijrol. A teljes lista
megtalalhatd az alabbi cimen:

http://www.pmi.org/info/AP_AwardsRecipientsNews.asp

A tagozatok kozul a Pearl City Chapter, India,
(http://www.pmi-pcc.org/default.asp) nyerte a 2003 6ta
kiosztasra keruld dijat. A Tagozat kezdeményezte a
Student Leadership Competency Building (SLCB)
mozgalmat, amivel vezetési ismereteket adnak at 12-
22 éves tanuloknak, hogy Indiat Ugy atalakitsak, hogy
2020-ra a legjobban képzett nemzetek kozé tartozzon.

Az egyéni dijat pedig, a Projektmenedzsment Vilagnap
javasloja, Frank Saladis kapta.
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Projektmenedzsment-Vilag

Kényvespolc - The Standard for Program
Management

Uj kétettel béviilt a PMI szabvanyok sorozata. Mivel a
PMBOK® Guide az egyes projektek vezetésére
koncentral és csak roviden érinti a tobb projektet
o0sszefogd programok kérdéskorét, szikség volt egy
onalld szabvanyra, amely a programmenedzserek
szamara nyujt bévebb eligazitast.

Az Organizational Project Management Maturity Model
(OPM3®) fejlesztésekor a PMI szakemberei szaméara
lathatéva valt, hogy hangsulyozottan foglalkozni kell a
tobb projekt egyidejii kezelésének témakoréevel is. Ide
tartozik egyrészt a programmenedzsment, valamint az
ehhez hasonlo, de téle mégis kulonboz6 portfolid
menedzsment témakore is.

A program egymassal kapcsolatban lévé projektek
meghatarozott ~ csoportja, amely  projekteket
0sszehangoltan menedzselnek annak érdekében,
hogy ily mddon olyan elényokre tegyenek szert,
amelyek eme projektek kulonalld menedzselése
esetén egyébként nem lennének elérheték. A program
menedzsment a program kdzpontositott iranyitasa a
program stratégiai célja és az elvart elényok elérése
érdekében.

PM Hirlevél 2006. december

A konyv bemutatja a program menedzsment és a
portfoli6 menedzsment kapcsolatat, amelybél kitiinik,
hogy egy portfolié tartalmazhat (6sszetevd) portfoliét,
valamint programot és projektet tetszleges szamban;
mig a program programot, projektet és egyéb
tevékenységeket foglalhat magaban. A viszonyuk
tehat a tartalmazas relécio alapjan: portfolié > program
> projekt.

Az U szabvany attekinti egy program életciklusat
(fazismodell), szervezetét és a program menedzsment
folyamatcsoportjait, ~ foglalkozik a  programban
érintettek (stakeholder) kezelésével, a program altal
generalt elényok menedzsmentjével valamint a
programiranyitas (governance) felépitésével.

A konyvben bemutatott 6sszesen 39 menedzsment
folyamat a PMBOK® Guide 44 folyamatahoz
hasonléan egy olyan tablézatba rendezhetd, mely
tablazat oszlopait az 6t folyamatcsoport, sorait pedig a
projektmenedzsment kilenc tudasterilete adja.

A folyamatcsoportok a PMBOK® Guide ismerdi
szamara nem okoznak meglepetést: itt is a kez-
deményezés, tervezés, végrehajtas,  kovetés/
felligyelet, és a zarés folyamatcsoportjardl van szo, de
més tartalommal.

rr
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A tervezésnél példaul olyan folyamatok bukkannak fel,
mint Interface Planning, Transition Planning, a
zarasnal pedig: Component Closure. A program
menedzsment terv a projekteknél megszokott részek
mellett olyan Ujszer( fejezetekkel is rendelkezik, mint
Benefits  management plan vagy Contracts
management plan. Sok més folyamat neve viszont
ismer6sen cseng, hiszen hasonl6 az egyes
projekteknél megismert folyamatokhoz: példaul Create
Program WBS, Cost Control stb.

Mint ahogy arrol a Hirlevél novemberi szdmaban mar
beszamoltunk, a PMI egy Uj mindsités, a Program
Management Professional (PgMPSM) létrehozéséat
jelentette be. Ez a szabvany nyilvanval6 alapm( azok
szamara, akik eme Uj mindsitést kivanjak majd
megszerezni.

The Standard for Program Management, PMI Global
Standard, 2006, 109 oldal, ISBN: 1930699549. (Ara:
46,95 USD, PMI tagoknak: 38,95 USD)
Megrendelhetd: www.pmi.org

Dr. Palvolgyi Lajos, PMP
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Projektmenedzsment-Vilag

IPMA Perspective

Az IPMA most megjelent kiadvanyaban a PM aktualis
témairdl olvashatunk tanulmanyokat:

> a projektek bukasanak okai kozott a PM
szerepérdl

> a projekt irodak legjobb gyakorlatairdl

> a  kulturdlis  tényezék jelentésérél  és
fontossagardl a sikerben

Letolthetd: http://www.ipma.ch/asp/default.asp?p=211

Project Perspectives
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IPMA Practice Autumn 2006

Ugyancsak megjelent és letoltheto:
http://www.ipma.ch/asp/default.asp?p=214

FOVOSZ-IPMA Projektmenedzsment Klub

2006. december 5-én (kedd) 15-17 dra kdzott.
Program:
> FOVOSZ IPMA PM Klub ,Young Crew” platform
(Schum Kristof, tgyvezetd igazgato, Engame
Kift., fétitkar, Yes for Hungary)
> IPMA kompetencia modellek (Németh Gergely,
tréner, Corporate Values Szervezetfejlesztési és
Vezetési Tanacsado Kit.)
> ,Inspirational Leadership” és a Sanghajban
megrendezett 20. IPMA Vilagkongresszus
tapasztalatai (Schum Kristof)
Helyszin: Beton(t Szolgaltaté és Epité Rt. Székhaz
(1133 Budapest, Pannénia u. 59-61.)

rr
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Egyiittmiikodés a
projektmenedzsment.lap.hu-val

http://www.projektmenedzsment.lap.hu/  cimen egy
nagyon j6 link gydjtemény taldlhatdé a projekt-
menedzsment  témaban.  Megéllapodtunk  a
szerkesztével, hogy egyuttmikodink ezen lap
fejlesztésében.

Kérem tagjainkat, hogy észrevételeiket, javaslataikat,
U PM lapokat, cikkeket jutassak el a
szalay.imre@pmi.hu cimre, hogy a lap fejlédhessen.
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Képzések

Képzési programok megjelentetésének
feltételei

Hirlevelinkben a PMSZ és PMI Tagozat elnokségei
2005. januar 12-i dontésének megfeleléen minden
projektmenedzsment témaju képzési programrdl hirt
adunk, amely megfelel a kdvetkezd feltételeknek:

> a képzésnek konkrét, meghirdetett idépontja
van,

> a képzésre a rendez6 szervezet a PMSZ és a
PMI Tagozat tagsaga szdmara legalabb 10%-o0s
dijkedvezményt nyuit,

> a képzést rendezd szervezet megkuldi a képzés
adatait a Hirlevél lapzartajaig (az elnokségi Ulést
kdvet6 héten hétf6  deélutanig) a
kovacs.brigitta@pmsz.hu cimre.

Szerkesztési és terjedelmi okokbdl egy képzd
szervezett6l legfeliebb 3 aktudlis képzési program
adatait jelenitjuk meg a hirlevélben.

Ezaton  felhivjuk  tisztelt  tagtérsaink  és
tagszervezeteink figyelmét, hogy éljenek ezzel a
lehetbéséggel és varjuk a feltételeknek megfeleld
képzési programok adatait.
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Aktualis képzési programok (idérendben)

Tanfolyam cime Id6pont PDU Szolgaltato Tovabbi informacio | PMSZ/PMI
tagi
kedvezmény

PMP vizsga felkészit6 2007.01.16. 20 Szinergia Kit. Telffax: (1) 325-5762 10%

kurzus (5x4 6ra) 13:00-tol kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

IPMA 2007.01.29- Projekt Menedzsment | Tel: (30) 429-0404 10%

Projektmenedzsment | 2007.02.02 Mesterség Kit(ing- iroda@ipmavizsga.hu

Trénerek Képzése ségeért Alapitvany http://www.ipmavizsga.hu

Sikeres projekt 2007.02.21- 24 Szinergia Kit. Telffax: (1) 325-5762 12%

modszertani alapjai 2007.02.23 kepzesek@szinergia.hu
http://www.szinergia.hu

Menedzserhadl 2007.03.21- 24 Szinergia Kft. Tellfax: (1) 325-5762 12%

projektvezetd 2007.03.23 kepzesek@szinergia.hu

(projektvezetdi http://www.szinergia.hu

készségfejlesztés)
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Szerkesztok

A Projektmenedzsment Hirlevelet havi rendszerességgel kiado szervezetek:

> Magyar Projektmenedzsment Sz6vetség
1145 Budapest, Erzsébet kiralyné utja 29/B
EInok: Cserna Jozsef
Honlap: www.pmsz.hu

> PMI Budapest, Magyar Tagozat

1117 Budapest, Neumann Janos u. 1.
Eln6k: Szalay Imre

Honlap: www.pmi.hu

A Projektmenedzsment Hirlevél szerkesztébizottsaga:
Fészerkeszto:
Lipi Gabor, PMP, PMSZ kommunikaciés elnokhelyettes lipi.gabor@pmsz.hu

Szerkesztok:
Szalay Imre, PMP
dr. Prénay Gabor
dr. Kupas Tibor, PMP
dr. Palvolgyi Lajos, PMP
Tarnoki Péter (FOVOSZ)
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